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Source : Lise Moutamalle. L’intégration du développement durable au management 

quotidien d’une entreprise.Paris : L’Harmattan, 2004, p.109 
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٤٨٤ 

9−  :K��!�
 ���L D�����	� UD^	 b��$L ���F�#% !�-��= ������	 �����
y�K�	 !9l^ .������	�  �6���� y��K�	 !9�lL J���$ ��O9: ,!����I�# d�O8

 S�`�� ��9��� ,a��:�2� U��IQ=	 ���] _�{�� ���# o	�� �	 7Q���� _�-�	 �53�	
 ���] �
���K�	 
�9�lf	 1��� ���R� T�I����	 n3�A�	 !���O# 7�# o	�� �	 1��O�
 ���] _�{�� ���# ���&'^	 
���K�	 
�9�lf	 ���R� �IQO���	 n3�A�	 !��O#

���# y��W' ���H� ,�������	 o���K=  D	����# ��� �: �IQO��� 
����	 �����O��	 > 4�����
 7�' !��C�8� W�	 !�/���	 ;���=] > ������	 !/�� +�Q��� +���	� ;
��K�	 
�9lf	

!�C�8� � !/�� ��] �����	 > ,��Y���	 !����	 !/�� 1���� ����IQXH �uO� ��� ,
 @���W� !��9I����	 �������	 .�'���$ .	< T��/	���	 
��I: ,!-����= ����Y���OW�� ��� �

	 !I&W�[!���&���	 !/���	 .��Y���OW�� !�:�O#� !���F�/	 ;��=f 
:− :��33�5���F
� �33�%�J�
 �33�	��
 �33��L  ,����G D���O��8 @����=f	 ���W�� @����

 ,a��(O# !�":��� a�#�9� 
� � 7# @��=f	 EOW# ,��G ,!��K��	 ��D�� > !��u'
9����	 �����	� !����O�	 .��(�	� }�KG^	 @��=f	 +�Q�$	 U	�g^	 h` �� 


 !�D���A�	 !�/���	 
�&' ?�F�&�� ;S�< ��g� .�=	����	 .5A: 7# ��K��	
 ,����	 +�Q��$	� 1�8 ,.��=	����	 @���=f	 +�Q��$	 TC�A��	 1�=� !8)�	 4���
 ��# ��H� ,!��C	`g �	��# 7# a���O�� ��# @��=f	 �H����� ,���	 h`H ,�j	< !��K��	

&� D�F# �HL !�Y������	 �L !�����	 D��F��	 19-� !�/���	 iD�K� ����R� ,!/��
 !����O8 !������	��!�����^	 !��/���	 7��# %IQYH 
�� : !���"���	 �H���C	�: d��=�Y ���]� ,

[� ������# 7# �KQ� %� ,�:	��# 
�− :��M%��
 �&
!J�
 ���L  ���] !�D	���	 !�:�-�	 !/���	 ��Y� ��D�� TY��

� !��&� 7�# ���K# � ��$	 @L ���R ,UD^	 ,��K= 7#eGeoL ,UDL 
�O9�� � ��#
(Thermal)  !��&W� !�:���	 !�Y)�	 @p: 
�����8� ,,D	�R 
O9�:(Geothermal) 
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٤٨٥ 

 �HD��F# !��Q�F�	 .�����	 > !=(�Q��	 !�D	���	 !/���	� ,UD^	 ,D	�R 
H
 > !��O#�W�	 ,D	�����	� !����D^	 ,���K��	 > !9��K��	 ���X�O9&� 
��9����	 1��&���	

��O��9� ���&� ,D	����	 !�YD� ��(� ,,� FO��	 D�QF�	  ��&��� ,UD^	 7���8 >
z����� UD^	 7��8 7# ���O$ !8�����	 ,D	���	 !��� ��IQRH ?�YIRPH 7W��� ,

 , !�/���	 ;���=] > UD^	 7���8 7�# D���F�	 D��Q��	 �L 7G����	 o���	 +	�Q�$	
 !��/���	 +�Q����� 
����	 ?�����	 � ��lL ���RL !���W��#^	 ,�������	 .����%��	 ���9���
 > ����9� !���O# ��K' !�98DL ��Y�� �H��R� ���=D�I���� 
�I: ,!�D	���	 !�:�-�	

�D	���	 !/���	 
&' !�C�8� W�	 !/���	 ;��=] d�=�Y ���] 	`�H ,UD^	 7��8 7# !
 [�98 13��� �� !OG�$ .	D	�:� T�8�O� �� �Y�� _�GL ���O# ��Y� 

'3− ��5���
 �����
 !#�Q���#� !:��9# !�O�� .	< !�C���	 D��F��	 !/�� @] :
 	��Y !��:�O# D��F��	 	`�H 7�# !��C�8� W�	 !/���	 ;��=] !I&�� ,!&��� ���' `O#

�&���	 D��F��	 7# !I&W&� 7�# �2�L > ����R !�C���	 !/���	 D��F# +�Q���� ,!��
 7# 
&W�	 
���9�	 ;��=f	 y�G !/���	 7# � Y��=] �&��� ,���9�	 > 	�&8 7�656
 +���� 
��KG }%�� 7�# D��F��	 	`�H !��O�� .D���� ����� ,!��C�8� W�	 !/���	

#� 7�8D��� ���] !�W�=�W�# !/�� ��] h����	 !/�� 7# 1�&/ ��/ 1����8 D���� ����
 !'��8���� !�C�8� � !/�� P�O�� !��/��	 > ,D��IRQH[ 

> :����	��
 ������
 45�67) 

    � O# ��`= mC�FG ,�98 (���� ,��-���	 .�/���	 @]: 

-  �L ,��l��# ,D��F8 o	��$ ,��-���	 .�/��&� 
$�$^	 D�F��	 
H y�K�	
,�l��# ��gIRRH; 
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٤٨٦ 

-  
��I�D	 > d����� % _L ,!I�u= .�/�� *�9� P��O� %� UD^	 ,D	��R !�YD�
o	�AQ�	 !/���	 � �&' �&�L 	` � !"����8 �A� .�I&Q# � O'IRSH; 

-  ;+����	 D	��# ��&' �C	� 1WK8 � Y��=] ,��-���	 .�/���	 
	�=L �9�� 7W��
 !��/���	 1��2# ;T�����# @���W� ���G~	 � ��A98 ;����=]� ,_������	 ����/��	  1��2#

	�u8 �� ����D% S�<� ,�����	 !/��� !���K�	;,��3�# !�G�O# �H 

-  
�� : 
�������8� ,,D�����# ���Y .����O�� d��&��� ,����-���	 .���/���	 ;����=] @]
;!���' .	*G .	< !��K8 �D	��� ;���� 

-  +	�Q��$	 d�&��� _`��	 ��#^	 ,���-���	 .��/���	 7# !I&�Q# ?�WlL �:���
;� O# 1Wl 1W� !�C5# ��Y���OW� 

- 5����$	 � �#�Q������ bO����� ,?��9���$%	 !���(��# % !W���K�	 7��' !��X�G !��
[!/���	 T�e��� !�(����	 

N)�
�	#��
 $�%#	�
 ��+O1  ����	��
 �����
 

   �	��HL ������� 7C��8(�	 .��Y�R 
���lf �9�� +	�����	 ������	 @]                                                          
 M���� S���< ����] ?���X�&�� ,!��"����8 D	����f	 @�� !����8���8 !��&2����	 !���${��	                                                                  

������	 ?�-# > 7�F�Q��	� 7�2R���	 7# ���9�	                                              1�9� @L d-� !�${��	 @L                       
:!�����	 ��98^	 
���] ?5G 7# � �&' !u:����	� !"���	 !���R �&'                                                              

1 −   :��33��
��
 ?33��/,                 !�-��	)��$%	 ����98^	 ���RL .�����IO�	 1���&�� *���9�                                          
 T��# 1��#�9��	 > _����&���	 +� I�����: ,+	�������	 ��������	 +��� I# > !���$�$^	                                                                 

����-�	 +��� I��	 	`��H 7���� ����3� .�����IO�	                                    7��# ,�����W�	 .�����W�	 ���9� ����R ,�                              
 d��$ T�Y�� ,���'� ,!�"���	 @�{�K8 7���� �&� ��&�# 	�#L ����R !-��O�	 .���IO�	                                                                        
 7�# m&Q�&� ��C	�� ,!�9�OF��	 .��&�9�	 ,o�I� +�' ��] .���IO�	 7# �W�	 	`H                                                                        
 !��"���	 D��6~	 @��W� 7�������	 ��&� >� � O:� �L � /��� o	�$ �-&�� .���IO�	 h`H                                                             �              
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&�9�     ����' ��&' T��� 
���	 !����C��	 +�� ��	 7��: [	�Y ,D�� 7:��	 �L v���	 !�                                                                  
 
���	� !�9�O�F��	 !��&�9�	 M����# T�:D ��&' (���)�	 ,D���� +���	 .��${��	                                                                  
 4��&��	 T�O# .����k ������ 7�' 5�A: !�"��&� ����X P�O# ����� �H�H�Y @�W�                                                                 

��� *��9�� ,�� ��	�� 1��/ .����IO�	 ���IQ� �L !��	e] 7��A�� 
��	                                                         .��-�O# ���           
[4�&��	 ��IQ�� .%�-# e�8L 7# ,��-���	 !/���	                                             

9 −   :�	3���
 @��36, ���3PQ RS37 83� �T�U�
 ����� %JE VW%	�
                                                    ��&�O�      
 \��&�Q�8 !��"���	 !�����R > 1��2��� 
��$�$L J���K= 7��# +	�������	 ��������	 J���K=                                                                

��H 7�O6	 7�&#�' !�I&G �&' !�����	 h`H .	D*# ���� ,�H�X�O'                                                          I�RTH�:  
-  ����F��	 .���&�98 � O# �&9�� �# o	�$ .��${�&� !��{�#5�	 .�$D����	

;!�������	 !�K=^	� .���IO�	 !-��9# .��&�' �L ;��=f	 �L 

-  !��#�O�	 ?���	 > !X�G 7�W& ����	 �	�:^	 !����g M�� 
"���	 
'��	 \9�
 ���&' S���< !���{���# o�����]� !��"���	 !���'�= 7������ !����H^ 4	)���f	 +���'�

�	[.��${� 

 D	���f	�L �������	 ��� �� Y�# ����K= y��� !�"���	 !����R ��= aY���	 @]
 .����&�' 7������ ���&' !���${��	 �'����� a��Y���	 	`��H 1��8 ,!���${��	 ����8D�8
 
��"���	 D�H�����	 ����	(� T��# !��X�G !���������	� !���Y��=%	 � ����K=^ !#	����$%	

WR ���3�	 .��'��-�	 � �	���^	 7# ���9�	 1�/ 7# .���3A�	� !��#�ONG ,
 ,����Y ��X�: ��&Q� ��/ a�Y���	 	`� : ,�[[[7C��8(�	 ,S& ����	 !���R .���R
 b��:� �� �'� ��&' ?�F��	� 7C�8(&� � ��� ?5G 7# a� !�O����	 .��${�&�
 d�$�O�� 
���	� ,���-���	 !/���	 .�-�O# 12# ,���Y .�-�O# ������ .%�-#

��-�	 !�8�2�8 
�H .��-�O��	 D����'�8� ;a�Y���	 	`H T# !��${��	 n8��� _`��	 �
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ŠŠŠŠ 

 

٤٨٨ 

 !�"���	 ���A��	 D���'f	 7�98 `G^	 !�${��	 �&' _D��A�	 7# b�XL 7C�8(��8
 @L� !��X�G ,.���-�O��	 �����F� !���&�98 +������	 o���O6L��%  !���"���	 .	��6�����	 7��#

 �HL \K� 7W�� ��R ���F��	 !�&�' o�O6L !�	���	 `O# ����� P�O���8 !������	
��� d-� 
��	 .�=�W��	 �����'f	� ,!�"���	 ��&' 
�&���	 ��H�6	 ���IQ�� � O�

 �����3� ,D����� 7��' 5��A: !��"����8 ,D���A�	 ����g !�����^	 �	�����	 ���&' ������ 1W�K8
[�����&� !&8�/ @�W� ���8 .�-�O��	 \�&3�� !"�9� d���$L 

:−  :!+#�
  �
��	�
 8�O ��S+�
 K%H  
��3� @L d�-� P��O# _L �9�$ @]
 P��)��	� ;��=f	 !I&W� ������ b8���	 7�# !�O�9# !���= ���] !:���f�8 T��e���	�

 5�: ��9����	 D	��/ > ���$�R 	D�� !�I&W��	 d�9&� ��OH� ,!��${��	 D	��/ d�R
,D���G ������ 1�YL 7�# � ���K=L ����� !�${# �Y��IRUH !�/���	 .��-�O# @] ,

 .��-�O��	 7�# ��j5�2�8 !�=D��# �����= !9I��# �HD�9$L @�W� �# ����g ,��-���	
 �	��# ��&' ��H����'	� �� W&��� 
���	 ,(����	 mC�FQ�	 d��8 	`H� ,!���&���	
 .��-�O�: ,�������	� ����&� !����9�	 !�I&W��	 ��] !:��f�8 ,d��)�	 > !�9���
 T:��� ����8 !������'%	 .��-�O��	 v�I� ��	(�8 e���� @L d-� ,��-���	 !/���	

�&��� ���# �9��	 > v�I�	 �gD �Ho�O�/% @�8(�	 !���9# !�$	D�8 !���K�	 +���/ d
 1H� !��9��	 ,���(&� � &��� M�# �&' ��9�&� � 9# 1#�9�� 
��	 v���	 o	(Y^

[�9��	 > ,���(�	 1��� > ��C	� @��g	D� @�D��/ 7C�8(�	 
X ����	��
 �����
 ���	��� �
�	#��
 �� !	�
 ���'1) 
- :.T�U�
 .P%�
 $�7                   -���	 !/���	 .�-�O�� P��)�	 �H���                                  ��] v���	 > ,��                

 �L 7���'	� 7C���8(�	 1��9Y !���&�' @L ����R ,7C���8(�	 M���� 
��"�8 
��'� ���&G                                                            
 S��< 
�O�� !��&�' > ��$�R ��FO' ��H ,��-���	 !/���	 .�-�O�&� 7��D�#                                                              
 !�&/ 7�# � ������ .��	��8 > ,���-���	 !�/���	 .��-�O# E�=�' ��/� [P�O��	                                                                
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