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résumé: 

L'étude visait à identifier le rôle de la gouvernance et la 

responsabilité sociale  dans l'amélioration de la performance des 

entreprises, par l'enquête des cadres de l'entreprise sonatrach–Biskra. 

L'étude a conclu qu'il existe une forte corrélation entre la 

gouvernance avec ses trois dimensions (les responsabilités du conseil 

d'administration, la divulgation et la  transparence, la protection des 

droits investisseurs) et la performance avec ses deux dimensions 

(efficience, efficacité) dans l'entreprise étude de cas. 

Les résultats de l'étude ont indiqué la présence d'un grand rôle 

statistiquement significative entre la divulgation et la transparence٫et 

la performance. Cela est dû à l'organisation qui fonctionne en toute 

transparence la mise en œuvre des tâches à faire avec la divulgation de 

l'information importante invoquée par les gestionnaires dans la prise 

de décision. 

L'étude a recommandé la nécessité de prêter attention aux 

gestionnaires dans les institutions de la responsabilité sociale en raison 

de leur importance dans l'amélioration de l'image de l’entreprise. Il a 

également recommandé la nécessité de travailler également sur la mise 

à jour des cadres juridiques et réglementaires qui assurent une 

protection à la crise des investisseurs. 

Les mots clés: gouvernance, les responsabilités du conseil 

d’administration, la divulgation et la  transparence٫la protection des 

droits investisseurs, la responsabilité sociale, performance. 
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(1) Sarkar & Mvjvmdar "Strategic Business Management and Banking – Deep & 
Deep Publication", newdelhi – India, 2005٫p4. 

(2)  Davis, G.F٫(2005)٫New Directions in corporate governance, Annu, Rev. Social, 
p143. 
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(4) L'harmattan, France Renard, J. (2005), la gouvernance d'entreprise une 

approche par l'audit et le contrôle interne, p14. 
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(1) Ryan, L.V. Buchholtz, A.K., et Kolb.R.W٫(2010)New Directions in corporate 
governance and finance: implications for business Ethics Research: Business 
Ethics Quarterly, p.673. 
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(2) Adrian fares, corporate governance in Egypt from a banking perspective, 

workshop (2): CG    from a banking perspective (CIPE), Egypt, February 5.2003, 
p:2 
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(1) Hervé Alexandre. Mathieu paquerot, Efficacité des Structures de Contrôle et 
Enracinement    des Dirigeants, finance Contrôle stratégie, N° 2, volume 3, juin 
2000, p.6 
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(2) Marie-francoise guyonnaud et frédérique willard٫du management 
environnemental au développement durable des entreprise, ADEME, France, 
Maras 2004, p.5. 

(3) Nadia Albu and others٫the implications of corporate social responsibility on the 
accounting profession the case romania, the bucharest Academey of economic 
studies, romania, 2011, p.222. 

����¨̈̈̈����        ��
���
���
���
�    ?�o�
?�o�
?�o�
?�o�
    À	
�
À	
�
À	
�
À	
�
    "5�'4�C�"5�'4�C�"5�'4�C�"5�'4�C�    "9�9'2�
"9�9'2�
"9�9'2�
"9�9'2�
 , , , ,�������
�������
�������
�������
    ����� !
����� !
����� !
����� !
� � � � -.&-.&-.&-.&('�N('�N('�N('�N    P
P
P
P
;�
�;�
�;�
�;�
�,,,,    G��G��G��G��,,,,    W
W
W
W
G��G��G��G��,,,,    
����������������,,,,    uuuu��£��£��£��£BBBB 



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٥٨  

�´�´��´�´��´�´��´�´�    ��f&��f&��f&��f& �������
  �������
  �������
  �������
 ����� !
����� !
����� !
����� !
        
G� ������DDDDDDD�
 �DDDDDDD���� !
 ;�DDDDDDD�R0� �DDDDDDD�^0 �DDDDDDD�C�� ���DDDDDDDE >DDDDDDDJ¶ �DDDDDDDH�
0 ���DDDDDDD4= 

�('���'D~'
��@ ?D0 '~'N-� $ ,��W
 , ������D�'=  %'D���
 G& �DH
�=  �D���� !
  
�('�DDDDD��
�R�
 /DDDDD0 �DDDDD:�
�
 'DDDDDg zDDDDD2Â ,�DDDDD�W
  ;��DDDDDE "�DDDDD# '^�0�DDDDD20 $ �DDDDD2: �DDDDD[

�
��DD��P
 	DD^l�
 »�DD�	F� ?��o�'DD= À'DD�%-DD�
�
 {�DD� �  ?DD��o�
 � 
	DD�&� "C0'DD
�

 
+� �E'. �0'� ;��1=
'9e�� ������D�
 G& �D���� !
�C� �D���8 ;��'D50 >DJ¶ ��D�� 

�
 �� � /0 ;�'50 \� �& ;�'50 �4C10 (
+ ;��
�0 �
	8& x'�����B  
�DD�G&  ������DD�
 �DD���� !
�
 $ �['�DD�
 >DD�
�
 Ã'DDH0 �DD� 'H��DD# aRiDDF ��DD�� 

��
 ��'DDDA� �� M��DDDF�G�'DDD
,�
	DDD8W
 �DDDC�� "DDD= �=
�DDD�
�  *�]DDD�'DDD=�'� >DDDJ¶ 'DDD�µ� w 
!'DDD
�w?DDD��o�
  ('DDD 'V $ �CDDDE'�
 (
\DDD���
 ?DDD0 � 
'DDDg'2�9 ('DDD '�
 �� �DDD���� !
 

���o�
� �	R�
 ��F
+ /0 �9'  z�2#��B  
7'DDDDH�� XDDDD �& ;�DDDD� �DDDD�='�� ������DDDD�
 7
��P �DDDD���� !
 /DDDD0 'DDDD^��f& ��DDDDo�F� 

 
]DDDDD� /DDDDD0 ;�DDDDD['R�
 aHo�DDDDD� aDDDDD��
 ���DDDDD�[	�
 ²-JDDDDD�
 ('DDDDD^oC� zDDDDD24��
 ���	DDDDD�
 ,-DDDDD.
!
_
p���
� �����
� ?��o�
 'H� '� aH
9� ����B  

7'H���
 '^�H� {	.& �[
�� ���� �������
 _�^R0 aH5F ,-. /0  !
�D���� 
!
 ,�DD52�
� ��DDt��
 %
�W
� M�'DDh
 ���	DD�
 ,-DD. /DD0aDD��� P
 �DDN-
�
� �DD�='� ?DD0 

'�\�� ?��o�
 B  
¦´�´�¦´�´�¦´�´�¦´�´�        r^�r^�r^�r^� �������
� ,��W
 ('�N-.& "= >.
���
  �������
� ,��W
 ('�N-.& "= >.
���
  �������
� ,��W
 ('�N-.& "= >.
���
  �������
� ,��W
 ('�N-.& "= >.
���
 ����� !
����� !
����� !
����� !
  

G� ������DD�
 /DD� k:�DD�
 �DD���� !
DD� �& �DD:| ><SDD= �5F	DD: aH� k:�DD�'= 
,�DDDDD�W
 ('DDDDD�N-.& /DDDDD�, kDDDDD�V  !*DDDDDA�^HDDDDD�= �DDDDD:�N �DDDDDN-� 7'DDDDDH� G& $ ,DDDDD�
� ,
�� 
 ��DD� >DDJ��: 'DDH� Q�	DDt�
 DD: :�^HDD�= z='DDtF �DDN-� �DD �F >DD� _& >DD0'<F �DDN-� aDD� _& ?

?*�+ \�  



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٥٩  

 �'DDDDDDA&�Kirrane���� �� XDDDDDD§& ������DDDDDD�
� >DDDDDD�
�
 ('DDDDDD�N-.& "DDDDDD= >DDDDDD6'¶ 7'DDDDDDH� 
�DD���� !
 ������DD�
 �DD�	V G& +� �DD���� !
  {�DDV� !� aDD� 'DD0 ��DD9 
 >0'DDA Z^HDD0 

>DDD�
�
 ('DDD�N-.& /DDD0, 'DDD0&� Daft���� �DDD2�DDD= �DDD��& GL r�2�'DDD= zDDDC
�F ('DDD�N-.W
 
 (
� 
	DD2�
 ,'<DDAL= 'iDDj&� ��DD���C� �DD��'2J�
 �DD��5�
 /DD0 
%pDD  aDD� aDD��
� �DD�C.
��
w

 ������DDDD�'= �DDDD2C
��
�DDDD���� !
�DDDD� �'v
 �DDDD��5�'= >1DDDD�: �DDDD= *DDDD�+� , ��L�DDDD�
 G& +� 
½DDDF �DDD� 	6�DDDF �DDD�N-.W
 ><SDDD= ��DDD���
 �& �DDD���o�
 �& �	DDDR�
 ('�� �& a5CDDD�

À'D�� �/:	DD.¸
 �D� B �DDE� "DV $�Weihrich and Koontz��¦� ('DD�N-.& 
 ���'H�
� ?��o�
 ('
N�F >J0 aV 
�H�
 �
=� ��
�
�'= zC
�: '0 >� '�L= >�
�


���
� �0'
�
 ('N-
�
� G-�P
� �� 
pH=���� ����� !
B  
/DD<�:�,�DD2�
 DD<Â M]DD�
 >0'SDD�
 �'DD8P
 aDD� ,�DD�W
 ('DD�N-.& G& r ('�½DD��
 

'DDD0 %Ä x'DD� ,'DD
�W
�, Å8'DDD. �& ­�DD�	0 �DDD� 'DD0� ��4DDDE �& ,�DD520 �DD� 'DDD0 �DD��F� 
G�9'2�
� �	
�
 r<4= ?��o�
 $ ;�['��
 \:'
�
 %�� $ a5�9 ><S=, �D
CF M]�
� 

�lH��
 �D�'2J�
 XD���DD��r�D2�
� � DDE&� �D���lH��
 (
%
	DD P
 $ '�DD�'�& 
��� ��'1D�
 y'4
x�DDDDD:�#�¨�, 
]DDDDD�� �4�DDDDDH: 'DDDDD0 �DDDDD� ('�����DDDDD�
 _�DDDDD^R0 �DDDDD���� !
, ('�����DDDDD�'� 

�DD���� !
!
 m�'DDo�: 'DD
N��0 '��CDD� >�SDDF ('DD0 
p�� ;pDD����
 ('�����DD�
� �DD�9�9'2�
 
 >DDDDD
RC� �2='DDDDD� ;��DDDDDY ('���CDDDDD� >�SDDDDDF�DDDDD:�����DDDDD�[	�
 ('DDDDD9�<�
 �DDDDD��'��  B 7
��µDDDDD�

('�����DD�
 �DD���� !
 '°�DD� O�DD� ,�DD��� 
('DD0 
p�� ��DD�� ,��W'DD� �DD�9�9'N� �DD���= 
D= ?D��o�
� 'D^H['=m� 'D^�Rª�0 /D� /D<�� 'D^�<�'0 /D� �D2� �����0><S_'D� , ��'D�� 

                                                           

(1)    Kirrane, D.E., (1990), Managing Values: A Systematic Approach to Business 
Ethics, Training and Development Journal, November; p.53. 

(2) Daft, Richard L., (2003), Management, South–Western & College Publishing Co., 
Canada; p139. 

(3) Weihrich, Heinz and Koontz, Harold, (1993), Management: A Global 
Perspective, International Edition, McGraw Hill Inc., New York, USA; p70. 

����¨̈̈̈����         ,�T& _'1� ��Y ,M���'
�
 ,�T& _'1� ��Y ,M���'
�
 ,�T& _'1� ��Y ,M���'
�
 ,�T& _'1� ��Y ,M���'
�
···· p:p
F $ >�
�
 ('�N-.& 	�& p:p
F $ >�
�
 ('�N-.& 	�& p:p
F $ >�
�
 ('�N-.& 	�& p:p
F $ >�
�
 ('�N-.& 	�&��	
�
 ;�
����	
�
 ;�
����	
�
 ;�
����	
�
 ;�
��¹¹¹¹ �H�� %
�¸ ��
�� , �H�� %
�¸ ��
�� , �H�� %
�¸ ��
�� , �H�� %
�¸ ��
�� ,
 \�� '0 ��'�� ,>E��
 �
0'  a����0 /0 \�� '0 ��'�� ,>E��
 �
0'  a����0 /0 \�� '0 ��'�� ,>E��
 �
0'  a����0 /0 \�� '0 ��'�� ,>E��
 �
0'  a����0 /0����;��SDH0 \D�;��SDH0 \D�;��SDH0 \D�;��SDH0 \D����� �D
0'  ,�'1D�N!
� ;�
�P
 �D�C� , �D
0'  ,�'1D�N!
� ;�
�P
 �D�C� , �D
0'  ,�'1D�N!
� ;�
�P
 �D�C� , �D
0'  ,�'1D�N!
� ;�
�P
 �D�C� ,

,>E��
,>E��
,>E��
,>E��
� � � � ���£���£���£���£����u ,u ,u ,u ,©©©©BBBB 



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٦٠  

DDDD� *�]DDDD� �DDDDo��9� {	DDDD.& ?�0'DDDD@ ��Gµ �DDDD�V��
 ��DDDDg
 G�DDDD<F G& �DDDD� Q'DDDD=�W
 ;�'DDDD:m 
4�
 ,
�DDDD0W
 GLDDDD= �DDDD�'H2�
 ���DDDDF G& �DDDD�� ,�DDDD��� ,'DDDD
�& �� �DDDD��
�DDDD����  {�DDDD�
 $ 

W
 %'DDDD2= >^�DDDD�
 /DDDD0 >DDDD
� ?DDDD��o�
 $ ('H��DDDD# 'DDDD^H� Z�H�DDDD� \1DDDD2�
,�DDDD� ?DDDD����
� 
�0W
 �C:�8 Q'=�L=B  

S~R@@pb��û½a@õa…c@ @
G� ('DDD�=�& /DDD� �DDD��F �'DDD<F ! aDDD��
 �:\�DDD��
 ('4Ct1DDD�
 �DDDV& �DDD� %
�W
 

DD= �DD�� ('DD='�<�
 >DD  XDD��
��F kDD�V ,\��DD��
 _�DDC� �DDC�� �DD� �'DD50 \DD� ><S

x�'5��\�0 >� XH��# �� �
�: M]�
 �'�W
 ��g
 >J�: B  

�´¦´��´¦´��´¦´��´¦´� %
�W
 �:	
F  %
�W
 �:	
F  %
�W
 �:	
F  %
�W
 �:	
F         
��� $ %
�W
 _�DD^R0 (Encyclopedic World Dictionary) m'DDo9� XDD§L= 

poHF G& �� �� ,��W
���B  
aDDDH�F-�
 ¼DDDRC�
 >DDD='2: �DDD�� %
�W
�"Performare"  aDDD��
 ><SDDD�
 �DDD�C� aDDDt
F 

ÆDD� aDD��
� ,'DD0 %
�2�DDA MpDD�Co9P
 ¼DDRC�
 'DD^H0 "performance" m'DDo9� aDDH
F aDD��
 
 XDDD��� �DDD�+ M]DDD�
 �DDDH
�
 ODDDR9 �DDD�� ,XDDD�
��& r�DDDlH��
 'DDD� ¢DDDC5: aDDD��
 �DDD�R�<�
 �& >DDD�
�


 ¬�0'NPetit Larousse���B  
� XDDDDD§L= %
�W
 �	DDDDD�� �DDDDD��'
R�
 G�� ;%'DDDDDR<�
 �DDDDD� pDDDDD�� /DDDDD0 7'DDDDDH�· Z['DDDDD�H�


'DD^�C� >1DD4��
¹�
 /DD<�� DDD� pDD����!
 aDDH
: ,-JDD0 �DD��'
R�
 G�� ;%'DDR<�
 _��DDD� 
 \�DDDDDRF /DDDDD� pDDDDDo
: %
�W
 >DDDDD
� 'DDDDD0 �DDDDD�� ,�� 
�DDDDD�
 $ �½DDDDD��
 ,'DDDDDf�� Z['DDDDD�H�'=

(
m'o9�><� �����
 B  

                                                           

������������        M�'� ¬'5� Q-EM�'� ¬'5� Q-EM�'� ¬'5� Q-EM�'� ¬'5� Q-E : : : :,�V d���
 a�C
�
 	¶��
 ,p���0 a�lH0 %
�& �49  >.�0 �C0'S�
 ;��q
 ;�
��,�V d���
 a�C
�
 	¶��
 ,p���0 a�lH0 %
�& �49  >.�0 �C0'S�
 ;��q
 ;�
��,�V d���
 a�C
�
 	¶��
 ,p���0 a�lH0 %
�& �49  >.�0 �C0'S�
 ;��q
 ;�
��,�V d���
 a�C
�
 	¶��
 ,p���0 a�lH0 %
�& �49  >.�0 �C0'S�
 ;��q
 ;�
��    
····(�lH�C� p����
 %
�W
(�lH�C� p����
 %
�W
(�lH�C� p����
 %
�W
(�lH�C� p����
 %
�W
� � � � ('0�<�
('0�<�
('0�<�
('0�<�
¹¹¹¹¬�'0 ,	[
pq
 ,�CN�� ,¬�'0 ,	[
pq
 ,�CN�� ,¬�'0 ,	[
pq
 ,�CN�� ,¬�'0 ,	[
pq
 ,�CN�� ,���£���£���£���£BBBB 

������������        ;���p0 *�C�
 �5�;���p0 *�C�
 �5�;���p0 *�C�
 �5�;���p0 *�C�
 �5� : : : :;%'R<�
 "= %
�W
;%'R<�
 "= %
�W
;%'R<�
 "= %
�W
;%'R<�
 "= %
�W
� � � � _�^R0 ���'
R�
_�^R0 ���'
R�
_�^R0 ���'
R�
_�^R0 ���'
R�
� � � �  (
��SH0 ,��9'�9P
 _�C
�
 �C@ ,r��2F (
��SH0 ,��9'�9P
 _�C
�
 �C@ ,r��2F (
��SH0 ,��9'�9P
 _�C
�
 �C@ ,r��2F (
��SH0 ,��9'�9P
 _�C
�
 �C@ ,r��2F
��
�
 ,;	<�= �
0' ��
�
 ,;	<�= �
0' ��
�
 ,;	<�= �
0' ��
�
 ,;	<�= �
0' �������� ,;	<�= , ,;	<�= , ,;	<�= , ,;	<�= ,����������������u ,u ,u ,u ,�©�©�©�©BBBB 



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٦١  

� ��DDDDDD���
 ��DDDDDDC= {�DDDDDD�= %
�W
 "JV'DDDDDD5�
 �DDDDDDC�& �=	DDDDDD: ��DDDDDDlH�
 
]DDDDDD� /DDDDDD0
!
 {�DDDDD�=� ,�DDDDD^  /DDDDD0 '^�
�DDDDD�&�'1DDDDD�N $ 
_
���DDDDD�DDDDD����
 'DDDDD��� 
�0  ;��DDDDDH�'= ;p

{	.& �^  /0 ��5�H�
 B  
XDDDDDDDDH0� 'DDDDDDDD^22# aDDDDDDDD��
 �DDDDDDDD��'
R�
� ;%'DDDDDDDDR<�
 (':���DDDDDDDD�= ��DDDDDDDDo�: %
�W
 GµDDDDDDDD� 

�����
���B  
�´¦´��´¦´��´¦´��´¦´�    �'
K&�'
K&�'
K&�'
K&%
�W
 %
�W
 %
�W
 %
�W
         

�=	D:DDC= {�DD�= %
�W
 'DD9'�V& G�JV'DD5�
 �� {	DD.& 'DD9'�V&� '^�
�DD�& ��DD���
 
!
 {�DD�=�'1DD�N $ 
_
���DD�
=� ,��5�DDH�
 ;��DDH�'= ;pDD����
 'DD��� 
�0 'DD5;� {	DD.& 

;%'DDR<�
 (':���DD0 /DD� \DD5
�C� _����DD:� ��DD���
 'DD^22# aDD��
 �DD��'
R�
 B r��DD��
�^H0 >� �:	
F  : '0 $B 

 − ���'
R�
���'
R�
���'
R�
���'
R�
::::        
�	DDD� /DDD0 >DDD� Mahoney� Steers 'DDD�& �DDD� �DDD��'
R�
 · ,�DDD
RF	�
 �DDD� '�9P


�DDDD9�	�
�,-iDDDD� ,�DDDD��5�
 ?DDDDD0 �DDDD�<��
 �DDDD� ('�DDDD���
 ;��DDDDN� w �DDDDD� ;��DDDD2�
 /DDDD� 
!
	2��� 
!
� �'<�=¹��� B {�D0 aDH
F �D��'
R�
 G& �D� "JV'5�
 /0 �:�
�
 zR�:�

'^�
�DDDD�& zDDDD�2# $ ��DDDD���
 Q'DDDDo9B� 
]DDDD� �DDDD9� ��DDDD���
 �DDDD��'
� �DDDD �� G& aDDDDH
: 
'DDDDDDg ;��DDDDDDD4�
 �
�DDDDDDD�W
 zDDDDDDD�2# {�DDDDDDD�= ¬'DDDDDD2F� zDDDDDDD24��� -DDDDDDDE& (�DDDDDDD � aDDDDDDD��
 B

 k�V ,��5�9 ���'
R�'�� XD9/D0
� ��D� 'D0 ��D��� G�D<: G& ��'DH�
  >D= ,�D2� �DV
'5�'� X9�w '^iD
= ?D0 �
�D�W
 x]D� ­�'D
�F �DN� ,��D� /D0 	J�& 7'H� G�<: '0 
�
5�
 B �D� ,;��D4�
 '^�
�D�W ��D���
 zD�2# {�D�= �D��'
R�
 � �� ��4�F 
]�

'iDDDj& 	�LDDD�Fw �
�DDD�& zDDD�2# �DDD� ��DDD���
 pDDD�	F �DDD2� ,/0pDDD�
 >DDD0'
= ;�'DDD50 �DDD5:	N 

                                                           

������������        ;���p0 *�C�
 �5�;���p0 *�C�
 �5�;���p0 *�C�
 �5�;���p0 *�C�
 �5� : : : :'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
ww ww� � � � '�'�N'�'�N'�'�N'�'�Nww ww�C
�
 	¶��
 ,�C
�
 	¶��
 ,�C
�
 	¶��
 ,�C
�
 	¶��
 ,,�V d���
 a,�V d���
 a,�V d���
 a,�V d���
 a· · · ·  %
�W
 %
�W
 %
�W
 %
�W

(�lH�C� p����
(�lH�C� p����
(�lH�C� p����
(�lH�C� p����
� � � � ('0�<�
('0�<�
('0�<�
('0�<�
¹¹¹¹¬�'0 ,	[ 
pq
 ,�CN�� ,¬�'0 ,	[ 
pq
 ,�CN�� ,¬�'0 ,	[ 
pq
 ,�CN�� ,¬�'0 ,	[ 
pq
 ,�CN�� ,���£���£���£���£u ,u ,u ,u ,¨�©¨�©¨�©¨�©BBBB 

������������        �DD0�V	= �DD���
 �DD5��DD0�V	= �DD���
 �DD5��DD0�V	= �DD���
 �DD5��DD0�V	= �DD���
 �DD5� : : : :;%'DDR<�
;%'DDR<�
;%'DDR<�
;%'DDR<�
� � � � ?�H1DD��
 (!'DD@ $ �DD��'
R�
?�H1DD��
 (!'DD@ $ �DD��'
R�
?�H1DD��
 (!'DD@ $ �DD��'
R�
?�H1DD��
 (!'DD@ $ �DD��'
R�
� � � � �:�'1DD�N!
 ('DD�
���
 �DDC@ ,Ç'DD�9P
�:�'1DD�N!
 ('DD�
���
 �DDC@ ,Ç'DD�9P
�:�'1DD�N!
 ('DD�
���
 �DDC@ ,Ç'DD�9P
�:�'1DD�N!
 ('DD�
���
 �DDC@ ,Ç'DD�9P
    
������
�
 ,���'h
��
�
 ,���'h
��
�
 ,���'h
��
�
 ,���'h
���� aR9'  , aR9'  , aR9'  , aR9'  ,����������������u ,u ,u ,u ,©�©�©�©�BBBB 



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٦٢  

& zDDDDD�2# y'�DDDDDV �DDDDD� *DDDDD�+ G�DDDDD<:� ,�DDDDD0W
��C52��DDDDD�
 '^�
�DDDDD� B a4iDDDDDF �DDDDDN �&
��C52���
 '^�
��W 	J�& z�2# >�5� $ ���'�
 '^�
��& �
= z�24�=���B  

 − − − −;%'R<�
 ;%'R<�
 ;%'R<�
 ;%'R<�
 ::::        
'DDDDDD�L= ;%'DDDDDDR<�
 �DDDDDD�	� :·! �JDDDDDD�
 �DDDDDD2:	t�
,�
�DDDDDD��� 
�DDDDDD�
 ��� 'DDDDDD� �1DDDDDD2:� 

DDDD�9�F �DDDD� ;��DDDD2�
 *�]DDDD�X (':���DDDD0 
_
���DDDD� �
�DDDD�W'= ¬'�DDDD�
 G�� �� 
�DDDD�
 
;	t��
�¦�B�  �� �2� ½�2: ;%'R<�
 _�^R0 G& {	: /0 7'H�
_
���D� �� 
�D�
 

 �DDDDD�HR�
� �:}DDDDD5�
 �DDDDD� '�9P
����DDDDD� &	�
���DDDDD���C� �DDDDDV'��
 �DDDDD���W
�  B kDDDDD�V� G
 �D�C�
�
 ('D 	�� (-.�D0 "D= �DN-
�
� �RC<��
 ½H
= �5F	0 ;%'R<�
 _�^R0

�DDDDDD� '�9P
 �& ��
�H1DDDDDD��
�¨�B    �DDDDDD�\��DDDDDDF {�DDDDDD0 aDDDDDDH
F �DDDDDD:'R<�
 G&  �DDDDDD:�'h
 �� 
�DDDDDD�
 
:}DDD5�
��('DDD�C�
�'= _'DDD�2�
 �DDDH� �  �DDD9�'20 �
�DDD�W
 zDDD�24�� �DDD0m-�
 ('8'SDDDH�


'DDD^22# aDDD��
 Z['DDD�H�
 �& ('DDD 	��'= B ,�R�HDDDDF �& ?DDDRF	F �DDDN� ,��5�DDD9 �DDDD:'R<�'�
 $ �DDDD= �DDDDRC<��
 �� �DDDD
RH�
 �5�DDDD9 �& (-.�DDDD�
 �� ('DDDD 	��
 �5�DDDDH= ¬'DDDD2F 
]DDDD��

;�'DDD5�
 �DDDRC<��
 *DDD�+�  \DDD�;�'DDD5�
 B �DDD2� ,/0pDDD�
 >DDD0'
= 'iDDDj& �DDD:'R<�
 	�LDDD�F�
 �D� eD�& �D:'R� �5�9 z�24�� \12�
 �0W
 �� �:'R<�
 /0 �5�H= �����
 �l#
 �DDDDD0W
 �DDDDD� �DDDDD:'R<�
 zDDDDD�2# �DDDDD� ��DDDDD���
 pDDDDD�	F �DDDDD2� ,ODDDDD<
�
 �& �DDDDD�
5�
 �DDDDD0W


�:	2�
� ��
5�
 �0W
 �� �:'R<�
 >0'� �1N \� �& �1N /� >�'o�F����££££����BBBB        
        
        

                                                           

������������        �A	0 �
�& \���A	0 �
�& \���A	0 �
�& \���A	0 �
�& \�� : : : :�:'R<�
 _�^R0�:'R<�
 _�^R0�:'R<�
 _�^R0�:'R<�
 _�^R0� � � � $ ���'
R�
$ ���'
R�
$ ���'
R�
$ ���'
R�
p:p
�
 �5� *C�
 �
0'  �C@ ,�0'
�
 ;�
�P
 �:	l9 p:p
�
 �5� *C�
 �
0'  �C@ ,�0'
�
 ;�
�P
 �:	l9 p:p
�
 �5� *C�
 �
0'  �C@ ,�0'
�
 ;�
�P
 �:	l9 p:p
�
 �5� *C�
 �
0'  �C@ ,�0'
�
 ;�
�P
 �:	l9  : : : :
�'1�N!
�'1�N!
�'1�N!
�'1�N!
� � � �  ,,�W
 �Co�
 ,;�
�P
 ,,�W
 �Co�
 ,;�
�P
 ,,�W
 �Co�
 ,;�
�P
 ,,�W
 �Co�
 ,;�
�P
�¡���¡���¡���¡��u ,u ,u ,u , B B B Buuuu��È��È��È��È − − − −������������BBBB 

������������        a���q
 ��Y Æ:	Na���q
 ��Y Æ:	Na���q
 ��Y Æ:	Na���q
 ��Y Æ:	N : : : : r�N $ x
�����  �V�	8& ,���½�
 ('����
 $ �:�'1�N!
 ;%'R<�
 ¬'�N r�N $ x
�����  �V�	8& ,���½�
 ('����
 $ �:�'1�N!
 ;%'R<�
 ¬'�N r�N $ x
�����  �V�	8& ,���½�
 ('����
 $ �:�'1�N!
 ;%'R<�
 ¬'�N r�N $ x
�����  �V�	8& ,���½�
 ('����
 $ �:�'1�N!
 ;%'R<�
 ¬'�N
 ,	[ 
pq
 �
0'  ,�:�'1�N!
 _�C
�
 ,	[ 
pq
 �
0'  ,�:�'1�N!
 _�C
�
 ,	[ 
pq
 �
0'  ,�:�'1�N!
 _�C
�
 ,	[ 
pq
 �
0'  ,�:�'1�N!
 _�C
�
���©���©���©���©u ,u ,u ,u ,����BBBB 

����¦¦¦¦����        *�C�
 �5�*�C�
 �5�*�C�
 �5�*�C�
 �5�;���p0 ;���p0 ;���p0 ;���p0  : : : :'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
'0�^R0 %
��� ��o�F
��P
 �=�'2�
ww ww� � � � '�'�N'�'�N'�'�N'�'�Nww wwu ,z='� ? 	0 ,u ,z='� ? 	0 ,u ,z='� ? 	0 ,u ,z='� ? 	0 ,¨�©¨�©¨�©¨�© B B B B 

����¨̈̈̈����        �0�V	= ����
 �5��0�V	= ����
 �5��0�V	= ����
 �5��0�V	= ����
 �5� : : : :u ,z='� ? 	0u ,z='� ? 	0u ,z='� ? 	0u ,z='� ? 	0©�©�©�©�BBBB 

����££££����        �A	0 �
�& \���A	0 �
�& \���A	0 �
�& \���A	0 �
�& \�� : : : :u ,z='� ? 	0u ,z='� ? 	0u ,z='� ? 	0u ,z='� ? 	0BBBB u  u  u  u ��È��È��È��È − − − −������������BBBB 



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٦٣  

T~R@‰ë…pb��û½a@õa…c@´�¤@¿@òà×ì§a@@ @
����4C� ���\5� � ('����
 %
�& "�# $ r^0�  ,-D. /D0 *D�+ 	^l:

$ �CJ���
 '��� 
�N ���0('���P
 OC@ ,;�
�    Q'1�P
� ,���'RS�
 �D:'T U�D2V 
"f'�DDDD�
� ,kDDDD�V �G('�DDDD���
 ��'�DDDDF �DDDD���4C� ���C�DDDD�
 ('DDDD����
 � !
�'1DDDD�N 

_'DDD� ><SDDD=!
 y]DDD  �DDD� (
��J�DDD�� M�'1DDD�N!
 %
�W
 rDDD���  ��DDD�'H�
 �DDD� ;��DDD2�

�
 {��
 ��,>:�t /0U	8 ;�� ,-. � '^H0 	�]9 ���'�&:  

− $ ���'RS�
 �� ���L��
 ,-. /0 (-0'
0��D���
 � �5D�'4�
 (
%
	D � $ 
�,���'h
 �
 
	�
 GW �^ 
�0 $ �2F �����
 �V& M��D: M]D�
 �'�DR�
 �N-� $	8 

 ��
�
pH�DD�,��DD���
 ��
�DD0 � ,���DD�'H��
 '~��DDN >DD�¯F�  d'DD��'=
� 
½DD9 /:	�J��DD�
 
'^H�B  

− ;��'�DDDDDD0 ,-DDDDDD. /DDDDDD0 ��DDDDDD���
 ;�
�� "�DDDDDD# �� �DDDDDD����
 (
%
	DDDDDD � M��DDDDDDF 
/:	:�DDDDD�
� ,��DDDDD���C� ���CDDDDD� ��o�F
�DDDDD�� 	:�DDDDDtF �DDDDD� ;�
�P
 ODDDDDC@�  G�DDDDD�
+'DDDDDb 

��
 (
�
	N,���CD� OD�& �� %'H= Z0 'D�!
 y]D  �D� ('�D���
 ��'�D: (
��J�D� 
;��  I�}=B  

−/:	�J��DD�
 ?DD0 >DD0'
��
 $ ���'RSDD�
 \:'DD
0 aDDH5�= � DD� "Rª�DD�
 ?DD0Gµ �DD����
 
('0mW
 ²��V ?H0 �� ��'�FB  

��D����
 "= �N-
�
 $� D2� %
�W
�a5D�'4�
 	D<R�
 ��DV �  /D0 �D���@ d'Dh

(
�DDH2�
 'DDg-. /DD0 /DD<�: aDD��
 G&%
�W
 �DD� �DD����
 	6�DDF �  $ (
�DDH2�
 x]DD� >DDJ��F

¾¸
���:  
−����
 ��'1D� ,�DE��
 u	� ;�':m  >D: u	D� �� x���D= ��D2: M]D�
 a �'Dv
 


�:��J�� ,e�&� ,��& ��9� 
s'RF�!
 ��9 $ _
�������
C�  B  

                                                           

������������        ,X '5N /T	�
 �5� ��o�
 �5� G'9��,X '5N /T	�
 �5� ��o�
 �5� G'9��,X '5N /T	�
 �5� ��o�
 �5� G'9��,X '5N /T	�
 �5� ��o�
 �5� G'9�� ���
 ('�}C� d'h
 %
�W
 �� ������
 ����'�
 ��C�'� 	�&���
 ('�}C� d'h
 %
�W
 �� ������
 ����'�
 ��C�'� 	�&���
 ('�}C� d'h
 %
�W
 �� ������
 ����'�
 ��C�'� 	�&���
 ('�}C� d'h
 %
�W
 �� ������
 ����'�
 ��C�'� 	�& �  �  �  � 
,���'h
 U
���� "t�C� U�� $,���'h
 U
���� "t�C� U�� $,���'h
 U
���� "t�C� U�� $,���'h
 U
���� "t�C� U�� $ ,x
����� ;	�]0,x
����� ;	�]0,x
����� ;	�]0,x
����� ;	�]0    ,G��,G��,G��,G��    ����������������u,u,u,u,£È£È£È£ÈBBBB 



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٦٤  

− ,'0 ¬&� �RC<F  >N&= �t5F	0 's'RF��
 ���N $ !
 >
� '� ������J�� 	DJ�& 
'=] w/:	�J���C� B  

−,��
�DD�C� >iDD�& ±�1DDb /DD� r 'DD9 >iDD�&  ��SDDF %
�&   'DD�>iDD�& %
�& aDDH
:  
���l
Fw;�	JC� B  

−���'h
 ('0mW
 	8'� �R.  B  
− ('DDN-
�
 "�D# �D� ��'�DD: 'D� ��'1D�
 y'4DDE& /D0 >D� ?DD0 >iD�& �DN-�  

, 4�
 ?��o�
 /0 >� ?0� 
�
,���� ���5�
 �:'TB  
�
\DD.&wDD� GµW
 /DD0 >DD<� _�DD2��
 >�5DD� >DDJ�: �DD����
 º�'DD5� �DD�q
 zDD�5t��
 � 
	DD� 

�('�DDDDD���
� ,>DDDDD<� ?DDDDD��o�
 GW
��DDDDDN � 
	DDDDD��� /�iDDDDD: *DDDDD�+ w'5DDDDD�'H0 w G�iDDDDD�
 /DDDDD0 
 /DDD0 �DDD��2
0 �DDD�4=� zDDD�24��
,r~
��J�DDD� �DDD�¸
 *DDDCF /�iDDDF ('DDD��;�DDDN �  �0-DDD�%
�& 

('�DDDDDDDD���
� ���DDDDDDDDF rDDDDDDDD6 /DDDDDDDD0r� 
�
	2�DDDDDDDD��DDDDDDDD��'h
 U
�DDDDDDDD�W
 _�DDDDDDDD2F � (':�'1DDDDDDDD�N!
 
�('
��o�
 B  

U~R@òîÛëû�½a@‰ë…@òîÇbànuüapb��û½a@õa…c@´�¤@¿@@ @
  ������DD�C� �DD���� !
 ���\DD5� � À'DD��('�DD���
 %
�& "�DD# $ �  	DD^l:

K& ,-DDDDDD. /DDDDDD0 *DDDDDD�+'DDDDDD��'
$ �DDDDDDCJ���
 �������DDDDDD�
�DDDDDD��5�
 �DDDDDD49 ,    ������DDDDDD�
 �DDDDDD49 
"<C^��DDDD�
,?DDDD��o�
 �DDDD49 ������DDDD�
 � ,kDDDD�V �G _�DDDD^R0 �DDDDH5�F aDDDD��
 ('�DDDD���
 

 ������DDDD�
�DDDDD���� !
 /DDDD<�: G& >DDDDD.
� �DDDDDN-
�
 "�DDDD# 'DDDDD^H0 ;\DDDDJ� �DDDDD[ 
�� zDDDDD2# 
 "DDDD= ('�DDDD���
;�
�P
� �DDDD�V'9 /DDDD0 'DDDD� "C0'DDDD
�
� ;�
�P
�  �DDDD�V'9 /DDDD0 'DDDD^[-��

,{	DDDDDD.& �DDDDDD�;��DDDDDDE /�DDDDDD4�F � ('�DDDDDD���
 �
�DDDDDD��  y]DDDDDD  �DDDDDD� ;��'DDDDDDN �51DDDDDDF
!
,(
��J�� -i�('�D���
 "= �N-
�
 "�# /� �  'D^�C� ��D
: 'D� �D0�<�


?RH�'= BG� 
_ 
p��Z0 
e= ('����
  �������
 ����� !
 X� G�<: 	D�& À'D�� �D� 
�DD� '�9�"C0'DD
�
 �  {���DD0 �DD�,r���DD & kDD�V �G �tSDD§& ������DD�
 �DD���� !
 

,���'DDDDD<��
 $ \��DDDDDF Z�DDDDDHF
 ­'DDDDDR�9 ,�DDDDD
0 �DDDDD�ª���
 G
����  >DDDDDNW ­	DDDDD
��




pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٦٥  

('DD=�2
�
� ('DD0 
	��
� W
 ��DDRb_'DD<V ��'DDb aDD��
 ('�DD���
 �DD� ;��'1DD�
 
G�9'2�
B  

�
�DDF;��DD  zDD�2# �� ('�DD���
 �  pDD:p
F ,-DD. /DD0 %
�W
 pDD�¶zDD�5tF _�DD^R0 
������DDD�
 �DDD���� !
� M]DDD�
?DDD��o�
 �DDD�9 �DDD� O<
HDDD: x���DDD=  B zDDD�2# 'DDD^H<�: !�

�DDDDD � G�� *DDDD�+�0 >DDDD�
�
 \DDDDD� rlHDDDDF �DDDDD�N-.& \:'DDDD
, ('�DDDDD���
 "DDDDD= �DDDD2J�
 mpDDDDD
F� 
'DDDDDo9 $ rDDDDD^0 >DDDDD0'� eDDDDD�
F 'DDDDD�& �DDDDD� /:��R��DDDDD�
�Q "Rª�DDDDD�
� ��DDDDD^�q
 ?DDDDD0 �DDDDDN-
�
 

{	DD.W
 ('�DD���
�B ;�-DD�DD� *DD�+ �DD� Gµ >�5DD� $ ('�DD���
 'g]DD5F aDD��
 ��DD^q
 
!
s-tDDD� ������DDD�'= �DDD���� !
 �DDD�'��
 $ M��DDDF �� pDDD:p
F �DDD��'
R�
�  ;%'DDDR<�


>�
�
 ��	ª "�# z:	8 /�� � 
	2�
 ?HE $ "Rª��
 ���'S0 ;�':mB  
@ @

S@NïÔîjĐnÛa@kãb§a@ @
�DDDDDDD����
 ��� �DDDDDDD� �	DDDDDDD
��
 $ �DDDDDDDCJ���
� �DDDDDDD�
���
 �
�DDDDDDD�& zDDDDDDD�2# >DDDDDDD & /DDDDDDD0 

� �������
����� !
 "�# $ %
�& ����0 ,'tR9 DD ;	<�=DD  ,	D[ 
pq
�  >DY aD� aD��

,'H�DD�
�� DD�Gµ�DD�9
���
 �DD�
���
 Z['DD�9 ­	DD� �� ��DD° %pDDq
 
]DD� � !
 �DD¶ �DDN�9'
�DD� 

 _�DDDDC
C� ��['1DDDDVP
 _pDDDD�
 Z0'DDD9e=�DDD���� !
 (SPSS) �DDDDH�
� a['1DDDDVP
 >DDDD�C4��
 $ 
��
���
B  

Q~Sò�a‰†Ûa@wöbnã@āŠÇ@@ @
,�'DDDH�9 �DDD�
���
 /DDD0 �DDD�� 
��
 I'DDD2H�
 $ 
(
�'DDD5�. /DDD0 ,�C�
��DDD�
 ;
�W
 U�DDDE 

0 y'�DDDDV ,-DDDD. ('DDDD5J�
 >DDDD0'
'DDDDR�&!
 (
�'DDDD5� >DDDD<� Ã'DDDD59�	� ,;���DDDD� >DDDD�C# 
]DDDD�� 

('DDDD�'�= %
�¸
 '_
���DDDD� 
(
�'DDDD5�.(
�
	DDDD<��
 >DDDDJ0 aRDDDDE��
 %'1DDDDVP
 �  �DDDD���


À'�D�
� !
�
	DD49M�'D�
�
 � ,�DD:���
 ��DDH�
�  �DD:�4�� 
]D�
('='o�D� �
	DD�& �DDH�
�
 
��
���
 (
\��0 (
�'5� ?�� /�B  

  



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٦٦  

�´�´¦�´�´¦�´�´¦�´�´¦�& U�E� ('56  �& U�E� ('56  �& U�E� ('56  �& U�E� ('56  ��
���
 ;
��
���
 ;
��
���
 ;
��
���
 ;
        
,��q
,��q
,��q
,��q
    ������������ :� :� :� :�U�1�
� ('5J�
 (-0'
0U�1�
� ('5J�
 (-0'
0U�1�
� ('5J�
 (-0'
0U�1�
� ('5J�
 (-0'
0        

 G'�5��P
 ��'Y    (
	2R�
 ���     ('5J�
 >0'
0    U�1�
 >0'
0    
�����
    ��������    �´�¦�´�¦�´�¦�´�¦    �´¡���´¡���´¡���´¡��    

 �������
����� !
    ¡¡¡¡    �´���´���´���´��    �´�¡¨�´�¡¨�´�¡¨�´�¡¨    
%
�W
    ��������    �´���´���´���´��    �´¡�£�´¡�£�´¡�£�´¡�£    

d'�P
    ¦¡¦¡¦¡¦¡    �´�¨�´�¨�´�¨�´�¨    �´¡�©�´¡�©�´¡�©�´¡�©    
 ��1�
 ��1�
 ��1�
 ��1�
 : : : :!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0 Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ����SPSSPSSPSSPSSSSS        

        
rDDDDDN� ,��DDDDDq
 ,-DDDDD. /DDDDD0��� �!
 (-0'DDDDD
0 G& ¼DDDDDV-9 �DDDDD�
���
 (
\DDDDD��� U'�DDDDDF

'��
�D20 �5�D9 �� �C1V ��´�¨�� !
 ('D5J� ;�D�  �D��N >DJ�: 
]D� .
�D�
 U'�DF�  �5�D9
-� X�C� zR��
 �9�W
 ��
 (m�'� k�4= >�C4��
 ­
	�W ���520�:����� ����´©�B�  

 U�1DDDD�
 >DDDD0'
0 G& ,��DDDDq
 	DDDD^l: �DDDD��DDDD� d'DDDD�P
��´¡�©��  �� \SDDDD: >DDDD0'
0 �DDDD�
!
 G& M& ¬'DD�2C� �C�
��DD�
 �DD�
���
 ;
�W ;\DD5� ��N
�1DD0 ��DD � �
DD�� 'DD0 O�DD2F ;���DD�

X�'�2�B  
�´�´¦´�´¦´�´¦´�´¦��
���
 Z['�9 ­	� ��
���
 Z['�9 ­	� ��
���
 Z['�9 ­	� ��
���
 Z['�9 ­	�         

 �� \S9 ('��	R�
 /� �=' P
 >5N
,aD6-J�
 (�'D<�� rCD� �� '9����  �D9'� kD�V
d'DD��'� rC�DD�
 ('DD �� ('DD��� :/DD0��  ��´©©� ,zDD� 
�0 \DD���´©È�
 �´¦¦ � ,�DD�L�0 \DD�

��´¦¨ �
¦ � �DDH�
�
 � 
	DD�& ('DD=' � >DD�o� aRDDE��
 %'1DDVP
 O�:'DD20  �DDH�= �DDN�  ,zDD� 
�0
d
��
 ,��q
 $ �4���
 Z['�H�
B  

,��q
,��q
,��q
,��q
������� : : : :À'��
 �����
À'��
 �����
À'��
 �����
À'��
 �����
� � � � !
!
!
!
M�'�
�
 �
	49M�'�
�
 �
	49M�'�
�
 �
	49M�'�
�
 �
	49        

Èiþa��������������������������������������������������������������������������…b    @Á�ìn½a
ïib�§a    

üa@ÒaŠ−
ð‰bîÈ½a    

üaâbÈÛa@êb£@ @
òäîÈÛa@…aŠÏc@pbibu⁄    

;�
�P
 OC@ ('�����0    2222´́́́8383838337373737    ´́́́1896189618961896    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    

P
Q'1�� ���'RS�
    2222´́́́9090909091919191    ´́́́1818181895959595    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    
"f'��
 U�2V �:'T    2´88892´88892´88892´8889    ´́́́1111878787876666    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٦٧  

Èiþa��������������������������������������������������������������������������…b    @Á�ìn½a
ïib�§a    

üa@ÒaŠ−
ð‰bîÈ½a    

üaâbÈÛa@êb£@ @
òäîÈÛa@…aŠÏc@pbibu⁄    

�����
    2´88722´88722´88722´8872    ´́́́1457145714571457    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    
����
���5�
 �49 ���    2´83702´83702´83702´8370    ´́́́3148314831483148    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    

"<C^���
 �49 �������
    2´90372´90372´90372´9037    ´́́́2422242224222422    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    
?��o�
 �49 �������
    2´87412´87412´87412´8741    ´́́́2686268626862686    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    

 �������
����� !
    2´87162´87162´87162´8716    ´́́́1995199519951995    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0    
 ;%'R<�
    2´87042´87042´87042´8704    ´́́́1974197419741974    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0 
���'
R�
    2´84072´84072´84072´8407    ´́́́2585258525852585    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0 
%
�W
    2´85562´85562´85562´8556    ´́́́2157215721572157    z�
�0z�
�0z�
�0z�
�0 

��1�
��1�
��1�
��1�
 : : : :!'=  �JV'5�
 �
��� /0!'=  �JV'5�
 �
��� /0!'=  �JV'5�
 �
��� /0!'=  �JV'5�
 �
��� /0 Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ����SPSSSPSSSPSSSPSS        

        
Q'1DDD�P
 �DDD
= G& �DDDDo9 z='�DDD�
 ,��DDDDq
 Z['DDD�9 �� 	lH�'DDD=�  eDDDD�& �DDD�'9 ���'RSDDDD�


 �DDDDD9'� kDDDDD�V �DDDDD2� 
�0
 ¢DDDDDC= +� ;\DDDDD5� �DDDDD ��= '��DDDDD 
�F �DDDDD� ,�DDDDDF �DDDDDH�
�
 %
�3 ('DDDDD�'�
 À'�DDDD�
 �DDD����
��´¡�¡��� DDDD='M�'DDD�
0 �
	49 ��´��¡£ � >DDDDY ��DDDD���
 G& M&

�
 ('DDDD0�C
�
 /DDDD� Q'1DDDD�P'= _'DDDD�2�
 ?DDDD0 _'DDDD^�
 ]DDDD�RHF �DDDDH� ���'RDDDDA >DDDD<= >DDDD�
F �DDDD�
��
 $ ":`�
 '^�C� ���
: a��
 ��^�

"f'�D�
 U�D2V �D:'T �D
= 'D^�C: ,(
�
	D2�
 +'b 

� À'�DDDDDDDV �DDDDDDD����= /DDDDDDD<� 'iDDDDDDDj& ;\DDDDDDD5� �DDDDDDD2� 
�0 �DDDDDDD ��= (%'DDDDDDD  aDDDDDDD��
��´���¡� ,
DD=�''^�2='DD� /DD0 >DDN& M�'DD�
0 �
	49 ��´��È© � >DDDY ��DD���
 (
�'DD8� G& aDDH
: 'DD�


�DDDDDD�  G����DDDDDD: �DDDDDD�
���
w �DDDDDD
= G& �DDDDDDo9 \DDDDDD.W
 $� ,"f'�DDDDDD�
 U�DDDDDD2V �DDDDDD:'T �DDDDDD�f& 
 �DDD9'� ;�
�P
 ODDDC@ ('�����DDD0
 G'DDD� kDDD�V ;\DDD5� �DDD ��= �DDDH�
�
 � 
	DDD�& %
�3 ('DDD�'�

 �DD��N >DDN& À'�DD�
 �DD����
��´�¦¦È � �DDH�
�
 � 
	DD�& ('DD=' � y]DD=]F �� ?DD 
� 
]DD��
�iDDN ,�DDV('DD5 
� ��  ;�
�P
 ODDC@ U�DD2V
;�
�P
 x'DD�� 
	DDl9 ,"f'�DD�
w �=�
1DD� 

XDD � /�DDV& �DD� XF'�����DD�= ;�
�P
 ODDC@ _'DD�N�  ­	DD
�: aDD��
 I��iDD�
 �5�DD= 
]DD�
 $ ;�
�P
 O�'@ ��� �:���Y �� ��'�� ,'g
,":]�RH��
 %
���
 �'��.  ><SD= 	6�: '�



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٦٨  

 �D� �'50
,(
�
	D2�
 +'Db D�
 	D0W
��%'�D�
 $ r~��DN �
iD: M]�  %
��D�C� �D
='��

":]�RH��
B  

� ��DD � �D��:  >DD�C4��
 Z['D�9 XDD�H�= 'D0 GµDD�  �D0'� ;��1D=
 \DD5� 'D0 �DDV �� _��D�
��DDDDDD���
 �DDDDDDD9'  /DDDDDD0   'DDDDDDD��'
K&� �DDDDDDD����'=�Q'1DDDDDDD�P
 ,;�
�P
 ODDDDDDDC@ ('�����DDDDDD0 

�"f'�DDDD�
 U�DDDD2V �DDDD:'T ,���'RSDDDD�
 �kDDDD�V �DDDD�
���
 >DDDDY ��DDDD���
 $ �DDDD����
 ¢DDDDC= 
 À'��
�����´��È��´��È��´��È��´��È� � � � � (
�'D8P
 �	D8 /D0 ;\D5� �D ��= �D2� 
��
 ,'D@ /�D� ?D2: ���

�=�o���
B  
 {�� �5�H�'=
 ������D�'= ��
���
 >Y �����
 _ 
p���D���� !
,'Dg��& %
�& $  

�rDDDDN� x-DDDD�& �DDDD���
 ,��DDDDq
 Z['DDDD�9 �� 	lH�'DDDD= ��� � �DDDD49 ������DDDD�
 �DDDD
= G& �DDDDo9
"<C^��DDDD�
 �DDDD9'� kDDDD�V �DDDD2� 
�0 eDDDD�& ,'DDDD9 
 '��DDDD 
�F �DDDD� ,�DDDDF �DDDDH�
�
 %
�3 ('DDDD�'�

 À'�DDDDD�
 �DDDDD����
 ¢DDDDDC= +� ;\DDDDD5� �DDDDD ��=��´¡�¦È� �DDDDD�
���
 >DDDDDY ��DDDDD���
 G& M& ,
DDD#!
 �DDDH� �DDDH03 ('DDDo�H0 r:�DDD2F �DDD� u	 ������DDD�
 �DDD
= 'DDD^�C: ,"<C^��DDD�C� ,�
�DDD�

'iDDDDDDj& ;\DDDDDD5� �DDDDDD2� 
�0 �DDDDDD ��= (%'DDDDDD  aDDDDDD��
� ?DDDDDD��o�
 �DDDDDD49wDDDDDD<�  À'�DDDDDDV �DDDDDD����= /
��´�È¨��,�  ?D��o�
 ('�D��0 r��= _�2F ��
���
 >Y �����
 G& �� ���: ��

 ¢DDDC= kDDD�V ,�DD���0 >DDDN& �DD�'9 �DDD��5�
 �DDD49 ������DD�
 �DDD
= G& �DDo9 \DDD.W
 $� ,³�DD�

 'g À'��
 �����
��´�¦È� � �D:'T Z0
	D= $ ��D���
 ���'SD0 �DCN �� ?D 
� 
]��

 �� ��'DD�� ,�DD��5�
'^��'DD�	= aDD��5�
 %
�W
 �DD=� $ ��DD���
 Q'DDo9 _�DD��  ><SDD= 'DD^�:��
�� B  

� ��DD � �DD��: >DD�C4��
 Z['DD�9 XDD�H�= 'DD0 GµDD� �DD0'� ;��1DD=
 \DD5� 'DD0 �DDV �� _��DD�
�����
 �9'  /0  �������'=� ����� !
 'D��'
K&� ������D�
 ,�D��5�
 �D49 ������D�


?DDDDD��o�
 �DDDDD49 ������DDDDD�
 ,"<C^��DDDDD�
 �DDDDD49 �$ ¢DDDDDC= kDDDDD�V �DDDDD�
���
 >DDDDDY ��DDDDD���
 
 À'�DD�
 �D����
�����´�È�©�´�È�©�´�È�©�´�È�©���� , , , , �	DD8 /DD0 ;\DD5� �DD ��= �DD2� 
��
 ,'DD@ /�DD� ?DD2: �DD��

�=�o��DD�
 (
�'DD8P
B�  G& ,�DD2�
 /DD<�: XDD�C� ������DD�
�DD���� !
"�DD# $ r�'�DDF  



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٦٩  

�,�D�W
 ]D�RHF �DH� �D�59'q
 (
\�LDD��
 �D0�'20 ,-D. /D0 ('�D���
 %
�& ?D���  _'DD�2�

��'RDDDA �DDD2:	t= ('DDD5 
��'= ��DDD0���� , �DDD� >DDD�
�
 'iDDDj&
 �DDDD�N-.W
 ('9��DDD�
 _
�DDDV

���5�'= �E'v
B   
¦´�´¦¦´�´¦¦´�´¦¦´�´¦     !
 (-0'
0!
 (-0'
0!
 (-0'
0!
 (-0'
0��
���
 (
\��0 "= �N-
�
 �
�58� I'5F���
���
 (
\��0 "= �N-
�
 �
�58� I'5F���
���
 (
\��0 "= �N-
�
 �
�58� I'5F���
���
 (
\��0 "= �N-
�
 �
�58� I'5F�        

!
 �
�58 �� ��� 
��
 I'2H�
 $ U	t�9 ?D0 �D����
 �'D
KW �5�H�'= X� ��� I'5F�
%
�W
�  ������DDDD�
 �'DDDD
KW� !
�DDDD��� $ �DDDD
= >DDDD<� ���DDDD�
 �DDDD �� ��DDDD���� %
�W
 ?DDDD0 

"�DDDD#�  |'DDDDH� ?DDDD0 >DDDD<� >2��DDDD�
 \DDDD���C� �5�DDDDH�'= *�]DDDD�� ,��DDDD���'= %
�W
 ?DDDD��
O<
�
� ?='��
B  

 ?DD:m���
 �DD
�58 �DD�	
0 _�DD� �� ��'DD�� ,aDD5�F	F �DD�
���
 (
\DD��0 ¬'DD�20 G�DD��
!
 >DDDD0'
0 GµDDDD� �DDDD�
���
 �DDDDH�� XDDDD
5�F M]DDDD�
DDDDJ0 $ �DDDD�'H�
 I'DDDD5F� �DDDD� (!'DDDD�
 x]DDDD� >

!
 >DDDD0'
0 G'0\5�DDDD� I'DDDD5F��Spearman����!
 ���R1DDDD0 X4DDDD��F M]DDDD�
  $ I'DDDD5F�
d
��
 ,��q
 B  

 ,��q
 ,��q
 ,��q
 ,��q
�����¦�¦�¦�¦ :� :� :� :� >0'
0 >0'
0 >0'
0 >0'
0



��
���
 (
\��� G'0\5� I'5F���
���
 (
\��� G'0\5� I'5F���
���
 (
\��� G'0\5� I'5F���
���
 (
\��� G'0\5� I'5F�        

õa…þa òîÛbÈÐÛa ñõbÐØÛa æb���������������îjÛa 
´́́́455455455455********    ´́́́375375375375****    ´́́́479479479479********    I'5F�!
 >0'
0 

´002 ´01 ´000 �:�H
�
 {���0 
45 45 45 N  

;�
�P
 OC@ ('�����0;�
�P
 OC@ ('�����0;�
�P
 OC@ ('�����0;�
�P
 OC@ ('�����0    

´́́́581581581581********    ´́́́514514514514********    ´́́́588588588588********    I'5F�!
 >0'
0 
´000 ´000 ´000 �:�H
�
 {���0 

45 45 45 N 
Q'1�P
Q'1�P
Q'1�P
Q'1�P
� � � � ���'RS�
���'RS�
���'RS�
���'RS�
    

                                                           

������������        ����������������    �5��5��5��5�    G'T	�
G'T	�
G'T	�
G'T	�
    ,
	R�
,
	R�
,
	R�
,
	R�
    >�C#>�C#>�C#>�C#    ('9'�=('9'�=('9'�=('9'�=    G'�5��!
G'�5��!
G'�5��!
G'�5��!
    ====''''_
����_
����_
����_
����    Z0'9e�
Z0'9e�
Z0'9e�
Z0'9e�
    a['1VP
a['1VP
a['1VP
a['1VP
    SPSS , , , ,;��H�
;��H�
;��H�
;��H�
    ���'
�
���'
�
���'
�
���'
�
    
y'5SC�y'5SC�y'5SC�y'5SC�    a
0'q
a
0'q
a
0'q
a
0'q
���¡���¡���¡���¡,,,,    uuuu    �¡�¡�¡�¡        

www.kutub.info/library/book/4390    ��C=� ��C=� ��C=� ��C=�     ����������������     



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٧٠  

õa…þa òîÛbÈÐÛa ñõbÐØÛa æb���������������îjÛa 
´́́́571571571571********    ´́́́583583583583********    ´́́́497497497497********    I'5F�!
 >0'
0 

´000 ´000 ´001 �:�H
�
 {���0 
45 45 45 N 

"f'��
 U�2V �:'T"f'��
 U�2V �:'T"f'��
 U�2V �:'T"f'��
 U�2V �:'T    

´́́́498498498498********    ´́́́486486486486********    ´́́́521521521521********    I'5F�!
 >0'
0 
´000 ´000 ´000 �:�H
�
 {���0 

45 45 45 N 
�����
�����
�����
�����
    

´́́́447447447447********    ´́́́321321321321****    ´́́́487487487487********    I'5F�!
 >0'
0 
´00 032 ´001 �:�H
�
 {���0 
45 45 45 N 

���5�
 �49 �������
���5�
 �49 �������
���5�
 �49 �������
���5�
 �49 �������
    

´́́́475475475475********    ´́́́327327327327********    ´́́́544544544544********    I'5F�!
 >0'
0 
´001 ´017 ´000 �:�H
�
 {���0 

45 45 45 N 
"<C^���
 �49 �������
"<C^���
 �49 �������
"<C^���
 �49 �������
"<C^���
 �49 �������
    

´́́́478478478478********    ´́́́386386386386********    ´́́́471471471471********    I'5F�!
 >0'
0 
´001 ´0090 ´001 �:�H
�
 {���0 

45 45 45 N 
?��o�
 �49 �������
?��o�
 �49 �������
?��o�
 �49 �������
?��o�
 �49 �������
    

´́́́600600600600********    ´́́́417417417417********    ´́́́635635635635********    I'5F�!
 >0'
0 
´000 ´004 ´000 �:�H
�
 {���0 

45 45 45 N 
 �������
 �������
 �������
 �������
����� !
����� !
����� !
����� !
    

��1�
��1�
��1�
��1�
     : : : :�� /0�� /0�� /0�� /0 Z0'9	= �� ����!'=  �JV'5�
 �
� Z0'9	= �� ����!'=  �JV'5�
 �
� Z0'9	= �� ����!'=  �JV'5�
 �
� Z0'9	= �� ����!'=  �JV'5�
 �
�SPSSSPSSSPSSSPSS        
 * * * *�H� �:�H
0 � ���H� �:�H
0 � ���H� �:�H
0 � ���H� �:�H
0 � ���´�£�´�£�´�£�´�£                            ********     �H� �:�H
0 � �� �H� �:�H
0 � �� �H� �:�H
0 � �� �H� �:�H
0 � ���´���´���´���´��  

 ,-DD. /DD0
 �DDD �F XDD§& ¼DDV-9 x-DD�& ,��DDq
 $ ;	�'DDl�
 ('DDN-
�
 r�DDN % 
	2�DD�
 �DDN-�
 ��['1DDV� �DD�!� (
+ I'DD5F��DD����
 "DD=� ,%
�W
  kDD�V "DD= /DD0 XDD§& 'DDH� �iDD�:



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٧١  

P
 G& �DDDDo9 �DDDD����
 �DDD� 
�NQ'1DDDD��  ���'RSDDD�

��W
 �DDDD5F	�
 �DDDDC�V�  �DDDDN-� �DDDD22V

?DD0 �DD:�N I'DD5F�!
 >DD0'
0 �DD��N �DD�C= +� %
�W
 I'DD5F���´£�� � �DDH��DD�!��
 {���DD0 
��´�£�,�  _�2F 7
	8'9�� ����0 G& �� ,�: 
]� (
�HN \���=
 }DH� �D��'� ,'1F

('DD9'�5�
� �DD�'H�
 �DDN��
 $ ('DD0�C
�
DD�
F 'DD�& �� ��'DD�P'= , �DD� > /DD� Q'1DD�P

r^�W
 ('�� ?��o= "f'��
 ?��q r^�W
 ��<C0B  

 %
�W
 ?DD0 "f'�DD�
 U�DD2V �DD:'T �DDN-� �DD^  /DD0 'DD0& �DD2�
�DD�9'J�
 �DD5F	�
 �DDC�V 
� �DDDN-� 'DDDg �DDD9'�
 %
�W
 ?DDD0 �DDD:�N I'DDD5F�!
 >DDD0'
0 ¢DDDC= kDDD�VI'DDD5F� ��´£È��  �DDDH�

��!��
 {���0 ��´�£�,� � ��D � �� ,�: '0 
]� �DN-
 ��['1DV� �D�!� (
+ I'D5F�
,�^HDD�=�  �DD� ��DD���
 u	DDV �� *DD�+ ��DD
:�:�'�DD�0 �DD2:	t= "f'�DD�
 �DD�'� �DDC0'
0 

��DDDD��'�,  �DDDD� 'iDDDDj& >DDDD�
F �DDDD��'DDDD�W
 _'DDDDlH�
 �DDDD� (-:�DDDD
��
 $ "f'�DDDD�
 7 
�� 
�O��L��
 ��H=B� ;�
�P
 OC@ ('������= zC
�: ����  %
�W'D= 'D^�N-� �Do9
'D5F�I 


 �DDDD��N �DDDD�C= kDDDD�V �^HDDDD�= À'DDDD��! I'DDDD5F���´¨££��DDDD�!��
 {���DDDD0 �DDDDH�  ��´�£�, 
��DD:�N aDD��  ODDC@ %'iDD�& ,]DD= ,-DD. /DD0 �DD
5�
 
]DDg �DD��'5�
 �DD�fW
 �DD� ,�DD: 'DD0 
]DD�

�����
 �4C10 �� �l�'4�C� ���'<�
 �:'H
�
 ;�
�P
� "f'��
 U�2VB  
 rDDDDN� ,��DDDDq
 ,-DDDD. /DDD0��¦ ���DDDD � Z['DDDD�H�
 �DDDDH�= �DDDDN-� 
 �DDDD�!� (
+ I'DDDD5F�

 ������DDDDDD�
 "DDDDDD= ��['1DDDDDDV�� �DDDDDD���� !
,%
�W
  kDDDDDD�V �'DDDDDD
K& "DDDDDD= /DDDDDD0 XDDDDDD§& 'DDDDDDH� �iDDDDDD�:
 ������DD�
�DD���� !
 ?DD��o�
 �DD49 ������DD�
 G& �DDo9 
��W
 �DD5F	�
 �DDC�V�  �DD22V

 �DDN-�
?DD0 �DD:�N I'DD5F�!
 >DD0'
0 �DD��N �DD�C= +� %
�W
  I'DD5F���´¨È� � �DDH� {���DD0
��!��
 ��´�£�,�  r:�2F �� >�
F 7
	8'9�� ����0 G& �� ,�: 
]� �& ('f'�0

 DDDD4�
 ?DDDD��o�
 ��'1DDDD� ('DDDD�eFB "<C^��DDDD�
 �DDDD49 ������DDDD�
 �DDDDN-� �DDDD^  /DDDD0 'DDDD0& 
 �DDDDoH� %
�W'DDDD= �DDDDN-�
!
 >DDDDD0'
0 ¢DDDDC= +� �DDDD:�N I'DDDDD5F� I'DDDD5F������´¨È£�´¨È£�´¨È£�´¨È£���� {���DDDDD0 �DDDDH� 

 ��!��
�α=�´�£ �  �DN-� ��D � �� ,�: '0 
]��
'D5F� ��['1DV� �D�!� (
+ �D:�N I
 �� *DDDD�
+ ��DDD
:� ,�^HDDD�= ,�1DDDD�
 >^�DDD�
 /DDDD0 ('DDDo�H0 r:�DDDD2F �DDD� ��DDDD���
 u	DDDV

 ���^� ?0 "<C^���
 �9'  /0 '^�C�
�H03 U	t= 'g�
��B  



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٧٢  

 ,��DDDDq
 Z['DDDD�9 /DDDD0 "DDDD5F \DDDD.W
 $���¦ � �DDDDN-� �DDDD �F XDDDD§&
 (
+ �DDDD:�N I'DDDD5F�
���5�
 �49 �������
 "= ��['1V� ��!�� !
 >0'
0 ¢C= +� %
�W
 I'5F������´¨¨È�´¨¨È�´¨¨È�´¨¨È � � � � �H�

 ��!� {���0�α=�´�£� �D=� ,-D. /0 �
5�
 
]g ���'5�
 ��fW
 �� ,�: '0 
]�� ,
'^��'�	= a��5�
 %
�W
 �����
� '^�:�� _'�2�
 �H� ���'� U-.L=  4��
 �� ��'�P'= ,

,��W'=,'� �� �l�'4�C� � �2tH�
 ��'l9� � O<
H: 
]�'='�w�����
 ;��E ��  B  

R~S@a@ò�a‰†Ûa@pbî™ŠÏ@‰bjn� @ 
!
 ('DDN-� /DD0 XDD��� >DDE���
 rDDF 'DD0 ,-DD. /DD0 �DD�
���
 Ç+�DD�9 �'DD
K& "DD= I'DD5F�

= _�2HDDD� 'DDDH9µ�'('�DDD�	R�
 �4DDDE �'DDD5�.� !'DDD= *DDD�+ ����!
 >DDD�C# �DDD� aDDDtv
 �
�DDD49
DDDDDDDDD�
 ��� ,��DDDDDDDDD���
 %
�& "�DDDDDDDDD# $ �DDDDDDDDD����
 ��� e��HDDDDDDDDD� kDDDDDDDDD�V ���DDDDDDDDD5�
 ������

����� !
�����
 %
�& "�# $  B  
• ��W
 ���D�[	�
 ���	R�
��W
 ���D�[	�
 ���	R�
��W
 ���D�[	�
 ���	R�
��W
 ���D�[	�
 ���	R�
::::�DN-� �D �: ! ��� meDF ��['1DV� �D�!� (
+  �D����
 

('����
 %
�& "�# $B 
,��q
,��q
,��q
,��q
    �����¨�¨�¨�¨ :� :� :� :�����4C� /:'5��
 Z['�9 >�C#����4C� /:'5��
 Z['�9 >�C#����4C� /:'5��
 Z['�9 >�C#����4C� /:'5��
 Z['�9 >�C#� � � � %
�W
%
�W
%
�W
%
�W
        

æbîjÛa    @Êìà©
pbÈiŠ½a    

@pbu‰…
òíŠ§a    

@ÝßbÈß
üaÂbjm‰    

@ÝßbÈß
†í†znÛa    

FÓòàî    @ôìn�ß
@òÛü…

üa‰bjn�    
!
�
�49    �´£�� � 

aN
�5�
    �´£�� ¨¦ 
d'�P
    �´���    ¨¨¨¨¨¨¨¨    

�´£�¨�´£�¨�´£�¨�´£�¨    �´�©¦�´�©¦�´�©¦�´�©¦    �£´¦£¡�£´¦£¡�£´¦£¡�£´¦£¡    �´����´����´����´���    

 ��1�
 ��1�
 ��1�
 ��1�
 : : : :!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0 Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ����SPSSSPSSSPSSSPSS        
  

/0�,��q
 ,-. ��¨ � >0'
0 G& ¼V-9
I'5F� �����
 %
�W'=��  �´£�¨ 
 ��DD � �DD� ,�DD: 
]DD��
DD5F�I'/:\DD���
 "DD= �DD �0  B �DD:�	8 �DDN-� 7'DDH� G& M&�DD:�N 

 "DDDDD=�DDDDD����
� %
�W
 B �DDDDD� �DDDDD:�4��
 >DDDDD0'
0 G& ¼DDDDDV-9 �DDDDD��´�©¦� 
]DDDDD� G& aDDDDDH
: 
�©´¦% $ �CE'�
 (
\���
 /0 �2� �����
 '^55� %
�W
B  



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٧٣  

�	DDD
�C�� G'DDD� 
+� 'DDD0 �DDD� �DDD���4C� ��� M�DDDH
0 $ "�DDD# %
�W
 {���DDD0 �DDDH� 
 ��!���´�£= α � rF
�'5�. /:'5��
 >�C# F B : �� ('��	R�
 �9'� k�V :  

H0: !� �F �N-���� meF ��['1V� ��!� (
+  ('����
 %
�& "�# $ �����
 
�H� �:�H
0 {���0 ��´�£= αB�  

H1 : 7'H��N-���� meF ��['1V� ��!� (
+ # $ �����
 "� ('����
 %
�& 
�H� �:�H
0 {���0 ��´�£= α B�  

'H:�DDDDD�� F aDDDDD� �=��DDDDD4�
 �£´¦£¡ B�DDDDD=!
 �DDDDD�!� {���DDDDD0 �DDDDD��N G& �'DDDDD5�.�DDDDD�  
�´��� �DDDDDDD�� >DDDDDDDN& �DDDDDDD�!��
 {���DDDDDDD0 /DDDDDDD0 ��´�£= αB�XDDDDDDD�C�� 7'DDDDDDDH� ��� �DDDDDDD�!� �+ 

 ��['1DDDDDV��DDDDDD���4C� $ "�DDDDD# %
�&��DDDDDD���
 , XDDDDD�C�� >DDDDDD529� _�DDDDDD
�
 ��DDDDD�	� ��	DDDDDD9 
 7'DDH� G& M& ,�DDC:�5�
 ��DD�	R�
���+ M �DD:�H
0 �DD���4C� $ "�DD# %
�& ��DD���
 �DDH� 

 ��!� {���0��´�£= αB�        
• ���	R�
���	R�
���	R�
���	R�
��9'J�
 ����[	�
 ��9'J�
 ����[	�
 ��9'J�
 ����[	�
 ��9'J�
 ����[	�
 ::::�N-� � �: ! ��� meF ��['1V� ��!� (
+  ������D�
 

����� !
('����
 %
�& "�# $ B 

,��q
,��q
,��q
,��q
�����£�£�£�£ :� :� :� :� Z['�9 >�C# Z['�9 >�C# Z['�9 >�C# Z['�9 >�C#/:'5��
/:'5��
/:'5��
/:'5��
    �������C��������C��������C��������C�    � ����� !
� ����� !
� ����� !
� ����� !
W
W
W
W
%
�%
�%
�%
�        
G'�5�
 s��@ 

('
=	�
 
(' �� 
�:	�
 

>0'
0 
!
I'5F�  

>0'
0 
�:�4��
 

F���N {���0 
��!� 

!
�'5�. 

!
�
�49  �´©¨¦ � 

aN
�5�
 �´¦È£ ¨¦ 

d'�P
 �´��� ¨¨¨¨¨¨¨¨ 

�´£È¦�´£È¦�´£È¦�´£È¦ �´¦�¡�´¦�¡�´¦�¡�´¦�¡ ©´©¡�©´©¡�©´©¡�©´©¡� �´����´����´����´��� 

 ��1�
 ��1�
 ��1�
 ��1�
 : : : :!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0!'= �JV'5�
 �
��� /0 Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ���� Z0'9	= �� ����SPSS        
  

/0�,��q
 ,-. ��£ � >0'
0 G& ¼V-9
I'5F� �������
 �� !
��� %
�W'= 
�DD� �´£È¦ ��DD � �DD� ,�DD: 
]DD�� 
I'DD5F�/:\DD���
 "DD= �DD �0  B �DDN-� 7'DDH� G& M&



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٧٤  

 ������DDDD�
 "DDDD= �DDDD:�N �DDDD:�	8� �DDDD���� !
W
%
� B �DDDD� �DDDD:�4��
 >DDDD0'
0 G& ¼DDDDV-9 �DDDD�
�´¦�¡� 
]D� G& aDH
: ¦�´¡% ������D�
 $ �CDE'�
 (
\D���
 /D0 �D���� !
 '^55D� 

W
%
�B  
�	DDD
�C�� 'DDD0 �DDD�  G'DDD� 
+�������DDD�C� �DDD���� !
W
 "�DDD# $ M�DDDH
0 ��� %
� 

 ��!� {���0 �H���´�£= α � rF
�'5�. /:'5��
 >�C# F B �� ('��	R�
 �9'� k�V
 : :  
H0:�N-� � �F !��� meF ��['1V� ��!� (
+  �������
 ����� !
 $ %
�& "�# 

 �:�H
0 {���0 �H� ('����
��´�£= αB�  
H1 :�N-� 7'H���� meF ��['1V� ��!� (
+  �������
 ����� !
 %
�& "�# $ 

 �:�H
0 {���0 �H� ('����
��´�£= α B�  
'H:�D�� F aDD� �=��DD4�
 ©´©¡�B��DD0 �DD��N G& �D={�!
 �D�!� �'DD5�.�DD� �´��� 

 �DDDDD��>DDDDDN& �DDDDD�!��
 {���DDDDD0 /DDDDD0 ��´�£= α B�XDDDDD�C�� ��['1DDDDDV� �DDDDD�!� �+ ��� 7'DDDDDH� 
������DDD�C� �DDD���� !
 "�DDD# $ %
�&��DDD���
 , XDDD�C�� >DDD529� _�DDD
�
 ��DDD�	� ��	DDD9 

+ ��� 7'DDDH� G& M& ,�DDDC:�5�
 ��DDD�	R�
M �DDD:�H
0 ������DDD�C� �DDD���� !
 "�DDD# $ %
�& 
 ��!� {���0 �H� �����
��´�£= αB�  

üapbubnän�ë@pbî•ìnÛa@ @
$�:	lH�
 Z['�H�
 ­	� r�: �9'q
 
]� � CE�F a��
 ��2�5t��
��
���
 '^��� � 

�W
 $\.('�E���
 ­	�   

wöbnäÛaòíŠÄäÛa@Z@ @
���� � � � ��DDDDD
: �DDDDD�'9 aDDDDD��
 r��'DDDDDR�
 /DDDDD0 �DDDDD����
 _�DDDDD^R0 
_��DDDDD� ('�DDDDD���
 rDDDDDl
0 

W ,_�DDDDDD��
 ;|'DDDDDD
�
G!
 _��DDDDDD�"f'�DDDDDD�
  ��'1DDDDDD�= � !
(
��J�DDDDDD� pDDDDDD<F	�
 �5DDDDDDE& 
'^�
��& z�2#� ('����
 Q'oH� �'�W
B  

�������� G��
 �DDDDDDD����
 zDDDDDDD�5tF 0�DDDDDDD20 �� Ç'DDDDDDD�Â ���DDDDDDD��(' �DDDDDDD�C�� Q'DDDDDDDo9 G�iDDDDDDD� 



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٧٥  

>DJ0 �����
 :P
 >.�DF �DN�;�
� r�	:�'D2�� rD�-��� "� �'Dv
 "2N�D�
 "D�
F $ 
P
 $�Q'1�r^[
�3 /� B  

¦ �Q'DD�R0('�DD���
 Q'DDo9 � zDD�6� ><SDD= �5F	DD: 'DD���9�  {�DD�= �'DD50
_ 
pDD�� 
 �������
 z�5t�= %
���
����� !
 ��R�<=� '^�� 9�m'o,rg��&  	0W
 �� M��D: M]�
 

!
 ��
A �:�2F%��9r^[
�& /0 ?�	�
� "C0'
�
 {�� B  
¨ � ������DDDD�
�DDDD���� !
'~'�����DDDD�= ('�DDDD���
 \�]DDDDF aDDDD� �  'DDDDD~'5 
�%
m� 

 ��HF M]�
 '^
��@X���B  

wöbnäÛaòîÔîjĐnÛa@Z@ @
���� � � � �(	^ª& ��D � ��
���
 Z['�9 
_��D� �D���4C� 'D��'
KL=� '�����D0 ODC@ (

Q'1DDDDD�P
 ,;�
�P
� ���'RSDDDDDD�
, U�DDDDDD2V �DDDDDD:'T "f'�DDDDD�
 � �DDDDDD�
���
 >DDDDDDY ��DDDDDD���
 $
;\DDDD5� �DDDD2� 
�0 �DDDD ��=,� ��DDDD���
 G& Z['DDDD�H�
 �DDDDH�= kDDDD�V 
'DDDDN-t9 �DDDD� 
�N zDDDD�5tF /DDDD0 

�DDDD����
 �DDDD� u	DDDD# G&-��DDDD0 ;�
�P
 ODDDDC@ �iDDDD� G�DDDD<: �  /DDDD0 �'DDDD� ��DDDD2= ?DDDD���:
,�DDD:�
�P
 ��0W'DDD= �DDD�	
�
� ;eDDDv
� G&U�DDD24= �DDDC0 G�DDDD<: � ;�
�P
 ODDDDC@ ('DDD5 
� 

�! "f'�DDDDDD�
 ��iDDDDDDV _�DDDDDD� �DDDDDDH�('DDDDDD��� �DDDDDD0'
�
 ('DDDDDD��g
 , ��'DDDDDD�P'= \��DDDDDDF �� 
P
 ('DDDD0�C
�
 ��DDDD���
��V'1DDDD�"f'�DDDD�C� �  �DDDD= /:	�J��DDDD�
$P
 *DDDD�+ ('V'1DDDD� 

�����
 ?0 �N-
�
 M�+ �
	8W
 (-0'
�= �2C
��
B  
�������� �DDDDDDDDH�= ��DDDDDDDD � �DDDDDDDD�
���
 Z['DDDDDDDD�9 
_��DDDDDDDD� ������DDDDDDDD�'= �DDDDDDDD���� !
 'DDDDDDDD��'
K&� 

�������DDDDD�
�DDDDD��5�
 �DDDDD49 , ������DDDDD�
"<C^��DDDDD�
 �DDDDD49 , ������DDDDD�
?DDDDD��o�
 �DDDDD49  � $
('�DDDDD���
 G& Z['DDDDD�H�
 �DDDDDH�= kDDDDD�V ,;\DDDDD5� �DDDDD2� 
�0 �DDDDD ��= �DDDDD�
���
 >DDDDDY ��DDDDD���
 

�
'DDN-t9w/DD0  ������DD�
 �DD���� !
 �DD� u	DD# r:�DD2F ('DDo�H0 �DDH03!
 �DDH� ,�
�DD�, 
 �DDDD� >DDDD�
F����'SDDDD�
�DDDD��5�
 �DDDD:'T Z0
	DDDD= $ , �DDDD� u	DDDD# �DDDD� r:�DDDD2F M�'DDDDh
 r��DDDD�
  

�³��
 ?��o�
 ��'1� ('�eFB  
¦ �(�DDD�&Q'1DDD�P
 mpDDD
: �DDD����
 _�DDD^R0 aDDDH5F G& �DDD�
���
 � W
 ���'RSDDD�
	DDDD0 



ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٧٦  

!
 y]DDq ;�DD�  �DD��= \��DDF �DD� ��'�DD: M]DD�
(
��J�DD�� ,�'�DDR�
 �DD=�'Y $ ;��'�DD�
 
�
 ?DDH0W('DD0m� !
(
�'DD��,�DD��'h
  ?DD0 zDD� 
��: 
]DD�� �DD�
��\DDE'H�
  	DD�� ����¦� 
� �� �1C. a��
G&Q'1�P'= �2C
��
 �����
 ��
�N ����@ �  �N ���'RS�

�C�V 
�
�DDD5F	W
 �� ('0�DDDv
 ('�DDD��0 �DDD���V �DDD� 
�N ('DDD���@ "DDD= zDDD�5t��
 kDDD�V /DDD0 

��9��W
B  
¨� (�DDDDD�&�DDDDDD�
���
 Z['DDDDD�9  7'DDDDDH� G& 
�I'DDDDD5F "DDDDD= M�DDDDDDN ������DDDDD�
 �DDDDDD���� !
 

'DDD��'
KL=�DDD6-J�
  � �DDD49 ������DDD�
 ,"<C^��DDD�
 �DDD49 ������DDD�
 ,�DDD��5�
 �DDD49 ������DDD�

?��o�
�� W
 "=%
� X:�
5= �,;%'R<�
 ���'
R�
B�  
£� (	DD^ª&�DD�
���
 Z['DD�9  7'DDH� G& 
I'DD5F� "DD= M�DDN �DD����
 'DD��'
KL=�DD6-J�
  

�('�����0;�
�P
 OC@ ,P
 Q'1�� ���'RS�
, �D:'T U�D2V"f'�D�
 �� W
 "D=%
� 
 X:�
5=�,;%'R<�
 ���'
R�
B�  

pbî•ìnÛaZ@ @
− aD��
 �D�5:����
 Z0
eD�
 �2� ,-. /0 �����
 ���'� ��'26 p:p
F �� >�
�
 

r��'R0 O<
F� �����
 ('2�5tF ��'26B  
−W
 k:�DDDDD# �DDDDD� >DDDDD�
�
  	DDDDD8�DDDDD�9�9'2�
 � �DDDDDF aDDDDD��
 �DDDDD���lH��
W
 �DDDDD:��
 	��DDDDD0m 

/:	�J���C�B  
− �DDDDD� >DDDDD�
�
 ;��¥  _
pDDDDD��DDDDD= ��DDDDD���
 GL 'DDDDD24C0 M�H�DDDDD�
 'DDDDD�	:	2F /�iDDDDD�: 
-1RH0w $ '^�C� ���
:  a��
 �0'g
 Z['�H�
 /� Q'1�P
 ,�'H�: 
+'b(
�
	2�
 B  
− ('����
 $ /:\��
 d�: G& ;��¥ 
'0��� �������C� e�& ����� !
 'h 

f& /0 'g�����
 ;��E "�# $ ��B  
− \�L��
 $ x��� ��fL= *C^���
 ����F '�='�� /D0  ('�D���
 �D� >D & 'D^
�� 

='x'��t. aH5F �  �������
 Z0
	=����� !
 B  



pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†pb��ü¾a@öa†c@µ�¥@ð�Ð@óïÈbánuýa@óïÜìü�¾aì@óáØí¨a@ú†bjà@Šì†@NN@NN@NN@NN@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ó��üà@óÜby@ó�aŠ†@ @@ @@ @@ @
ybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-ÑäybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óî‹÷a�§a@�@ò‹Ù�i@�@ßb-Ñäórórórór@O@O@O@OóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼ŠóÕîŒŠ@çí¼Š  

 

٧٧  

ua‹¾a���É@ @
? 
	�
? 
	�
? 
	�
? 
	�
��=	
�
 ��=	
�
 ��=	
�
 ��=	
�
         

− �DDK&>���DD�� �DD '0 _'DDT , ����¡(, 	DD�& Q'1DD�P
 �DD� �DD����
 �DD� 
�N zDD�5tF 
a5DDD�'4�
� DDDD ,�DDDD��'h
 	:�'DDDD2��
 ;�� �DDDD�
�� U�DDDD� $ �DDDD ���
 ('�}DDDD�
 �DDDD� �DDD�9
��0 

,\�� '0 ;	�]0 ,���'h
 U
���� "t�C� ;p� ��0-�P
 �
0'q
B  
− ,�DDT& _'1DD� �DD�Y ,M��D�'
�
� ���£� pDD:p
F $ >DD�
�
 ('DD�N-.& 	DD�& ,

�DDD '0 ��'DDD�� ,>DDDE��
 �DDD
0'  a�DDD���0 /DDD0 �DDDH�� %
�¸ �DDD�
�� ,�DDD�	
�
 ;�
�� \�
�;��SH0 \��>E��
 �
0'  ,�'1�N!
� ;�
�P
 ��C� ,B  

 −,�DDD�Y ÆDDD:	N a��DD�q
  ����©(,  ;%'DDDR<�
 ¬'DD�N�:�'1DDD�N!
 ('�DDD���
 $ 
���½�
 , , , , _�C
�
 r�N $ x
�����  �V�	8&�:�'1�N!
	[
pq
 �
0'  ,.  
−,>DDDDD�Cq
 �DDDDD5� "�DDDDDV M�pDDDDD� ,3  �����(, ('�}DDDDD�
 �DDDDD���V�  �DDDDD� 'DDDDD�	�&


 {���DD0,��5DD�'4�
 ('DD0�C
�
 $ Q'1DD�P  �DD�
��
 �f'�DD�
 ('DD�� �DD� �:�'5��DD�
,�:��
��
 ��=	
�
 �<C��
 $ �0'
�
 7��9��
 $ ��=	
�
 ���:�'�W
B  

− ��'DDDDDDDDDDDE M	0'DDDDDDDDDDD
�
, ,��1DDDDDDDDDDDH0 a5�'DDDDDDDDDDD��
 ������,  ������DDDDDDDDDDD�
 �DDDDDDDDDDD���� !

�,,��W
 ('�N-.& ,��W
� ,?��o�
 ,}HC� >[
� �
� W
 �
5t�
��B  

−,G'DDDDDDT	�
 �DDDDDD5� �DDDDDD��� 
	DDDDDDR�
  ����¡�= G'�5�DDDDDD�P
 ('DDDDDD9'�= >DDDDDD�C# ,' _
���DDDDDDD�
 a['1VP
 Z0'9e�
SPSSa
0'q
 y'5SC� ���'
�
 ;��H�
 ,B  

www.kutub.info/library/book/4390      ��C=� ����  

−,�DDDDDDD���
 �DDDDDDDD5� �DDDDDDD0�V	= ������;%'DDDDDDDDR<�
 ,� ?�H1DDDDDDDD��
 (!'DDDDDDDD@ $ �DDDDDDD��'
R�
 
�Ç'�9P
,,,,�C@  ('�
���
 � �:�'1�N!
��
�
 ,���'h
�B  

− ��
� ?�o�
 À	
�
 "5�'4�C� "9�9'2�
, �������
 ����� !
� ('�N-.& 
P
;�
�, G��, W
G��, ����B  

−,M�'DDDDDD� ¬'DDDDDD5� Q-DDDDDDE  ����£�;�
�� ,     %
�& �DDDDDD49  >.�DDDDDD0 �C0'SDDDDDD�
 ;��DDDDDDq




ÝªÝªÝªÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

 

٧٨  

pDD���0 aDD�lH0 , , , ,,�DDV d��DD�
 aDD�C
�
 	¶�DD�
· ���
 %
�W
(�lHDD�C� pDD�� ('DD0�<�
¹ ,
	[ 
pq
 ,�CN��B  

− ,/T	DDDDDDD�
 �DDDDDDD5� �DDDDDDD�o�
 �DDDDDDD5� G'9�DDDDDDD� XDDDDDDD '5N������,  �DDDDDDD���'�
 �DDDDDDD�C�'� 	DDDDDDD�&
,�DDDD��'h
 U
���DDDD� "t�DDDDC� U�DDDD� $ �DDDD ���
 ('�}DDDDC� d'DDDDh
 %
�W
 �DDDD� ���DDDD���
 

,x
����� ;	�]0 G��B  
− ,*D�C�
 �D5� ;��D�p0����£� %
��D� ��o�F
�D�P
 �D=�'2�
 ,'D0�^R0� 'DD�'�N,,,, 

,�V d���
 a�C
�
 	¶��
· (�lH�C� p����
 %
�W
� ('0�<�
¹	[
pq
 ,�CN�� ,B  
−,�
DDDDD�& \�DDDDD� �DDDDDA	0  ��¡���, �DDDDD:'R<�
 _�DDDDD^R0�  ;�
�P
 �DDDDD:	l9 $ �DDDDD��'
R�


�0'
�
,,,,�'1�N!
 ,p:p
�
 �5� *C�
 �
0'  �C@ � ,�W
 �Co�
 ,;�
�P
B  
��5H W
 ? 
	�
��5H W
 ? 
	�
��5H W
 ? 
	�
��5H W
 ? 
	�
        

- Adrian fares,(2003)٫ corporate governance in Egypt from a 
banking perspective, workshop(2): CG from a banking perspective 
(CIPE), Egypt, February 5. 

- Davis, G.F., (2005), New Directions in corporate governance, 
Annu, Rev. social. 

- Daft, Richard L., (2003), Management, South–Western & 
College Publishing Co., Canada. 

- Hervé Alexandre ٫(2000)٫ Mathieu paquerot, Efficacité des 
Structures de Contrôle et Enracinement des Dirigeants, finance 
Contrôle stratégie, N° 2 , volume 3, juin . 

- Kirrane, D.E., (1990), Managing Values: A Systematic 
Approach to Business Ethics, Training and Development Journal. 

- L'harmattan, France Renard, J. (2005), la gouvernance 
d'entreprise une approche par l'audit et le contrôle interne. 

- Marie-francoise guyonnaud et frédérique Willard, du 
management environnemental au développement durable des 
enterprise, ADEME, france, Maras 2004. 

- Nadia Albu and others, the implications of corporate social 
responsibility on the accounting profession the case Romania, the 
bucharest Academey of economic studies, Romania, 2011. 

- Ryan, L.V. Buchholtz, A.K., et Kolb. R.W., (2010) New 
Directions in corporate governance and finance: implications for 
business Ethics Research: Business Ethics Quarterly. 

- Sarkar & Mvjvmdar, (2005), "Strategic Business Management 
and Banking – Deep & Deep Publication", newdelhi – India. 

- Weihrich, Heinz and Koontz, Harold, (1993), Management: A 
Global Perspective, International Edition, McGraw Hill Inc., New 
York, USA. 


