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Résumé : 

Le développement des ressources humaines dans les banques 

islamiques  est l’un des défis majeurs que connait l’industrie bancaire 

islamique, du fait qu’il représente le garant de la continuité de  la 

croissance et de l’expansion des banques islamiques, surtout que ces 

banques utilisent des moyens qui différent de ceux utilisés dans 

l’activité bancaire classique,  et qui se basent sur la charia. 

        Et à la lumière de ces défis, plusieurs organismes ont été crées 

pour fournir un soutien aux banques islamiques afin de  répondre aux 

besoins de ressources humaines et de compétences professionnelles. 

Mots clés :    Ressources Humaines, Banques islamiques, 

Formation et qualification 



@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@ @@ @@ @@ @

órybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾a@O@O@O@Oðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78  

  

٢٠٣  

òß†ÔßZ@ @

 ,JW�#[ ��`� �Ea' � 
3	
+� �	
� �b��c� ���
P � �� ��"#
� $��% � 9%3P� ()
 d����N ,9e����
� O�$f� G����:g+ J,HX��� � �������f� h) i%���=%
� ! W���#[ �+$ ����� 
���D 
���j
 ��

j� �
X�k �+ ��
/ �P�0 �
X�k � �l
M  m�C� � $�] A"#
� 2'�
� n#=�

������Z+ ,�����=
> �P�����0 ��12���� �+ 
����Qe,1� �+,����a
� ������ �����/%&o B����L �
����#b
� 8����/ 
Q
�� 
�
� p�%�f� 8/ ���q	 � r
	Pl-� + J���4
� �X1
' � S  

 $��%�� h) ��R
N ! ��� �X��k� +� ��&a'� A� B�b� 
�3�b� ������� ��
� �+
 ;<��� ����q�+ ,s
��� t����+ 
����
#	/
0 �H4��uf� 5���	�&0 9
���:
� ���� 
��3'Mv �����k� ��"��0

����'/ ����R
c� ��12��� �+ �����

j� �
X����k � ����� 
����Ww ����� ,���b[� ���������� ��
���� � 
 +� ,i�%��f� ��:�� d��N ��� O�%�� 
��Ww �/ 
�q�v ��=%�> 
D (� �
#	/
0 �����:	
�
 ,J����C
P0 x�,��Z�� �y����= ���/ 5����	6 ���	
� ��������� B����%&	
� z���= ������#{ d���N ����

 � �����1,� � |�����	v ��"����0 $��%����� T�����H	� �����	
� ,�����f� ! ��=%�����}� ;<����� *����� �&YX����'
 B�&�
� �� 
3'Mv �	
� ����:
�+ ���
3 � |�	v+ ,�/"
� |
<[+ !2 � Tl
~�
 8��/ $%���� E��0 �������� B���%&	
� z���= G���#H�+ ,*��C�$%
� �<��~ �#���
' � �
���
�� G��1+
 5����	�  9e���
� B���%&	
� W1%���� �,��>� ���3R �����+ ,���3R ���� i%���#:� s
��� ���C
�0 |��'#
�

 �H4uf���$
�	Z-� �
/
H:
�+  S  
 ��
������� � �/�������� �
X�������k�+ �
������I�� J�������/ �X�������K� A��������	
� �<������� �������3R�% +
 JO
���PM

0 5����	� A<���
� A"���#
� $�%��� � W1%���� 
���3�1 E���0 �-
���Y � 5����	� ! ����������

/ J�$
:
�8 ,�%�H�+ �
�M	0� �&.�� ��	
� ���/%'
�+  ,
�<�P'�+ ���Eb	�-� �,P
� $
�) 
����) ��

� �
Y	'��b��c� ��12 � ���%H	
� �C�� �S  



Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @

NNNN 

 

٢٠٤  

���  ��:
� �E���a'	
�+ �
�I�D� ��� ������
� O
4�l�0 �������� �1W���
� �/
'�= �&/
 �/���
� W1%��� 8��/ B��&�� ���	
�+ ,����	�	
� ����'#
� �
X���k&0 �,���� 
��� +� ,�
X���k �+
 �/��
� �<�� ��� W�#[ Oq�R T��l�+  ,@�:�#H� �����+ ������� !2 � 9
a'�
 9e�
�

������/  ��������

j� �
X�������k �+ ��
������� � 
������3R
	g �������	
� ��������e�
� ��"������#
� $��%������ � W1%������� 8
 ,,{
����� � J��$)+ ,�Eb	�����-� �
������&/ t#����� ! 
Q�����Z ������ *����1� B����R� ������ ����������

��

j�+ ���Eb	�-� 
3a1
] J$%R �Xg+S  
 !2����� � B�����&��
 ������&/�$ ������I�0 B�����bv ��#�����=�+ ��M4������ ������	
� �
X������k � ;<�������

��������� �����:1 ,����������� ������

j
0 9E	�����-� ������ �q� B����L ! �����'�e BX�����X	0 �X�����K� ,�
 9
���/ �����&'	�
 ��������� |���'#
� 7����K����� i+����
� ! ������
�f� �����'#
� �����&'� ������ �

 �������� ��

j� �
X�k&�
 ��R�, �+ �#�
� � W�
�� �I�� �X�K� �� ,�������
 �'��������%��'#�
 9
���
� 7���Y � 
����� ���� , p%X��
�+ ��������� ����

j� �
X���k �+ 

 �'������� ��������
+�
� ������������� ��������

j����� ���������
+�
� ������������� �������

[%
� �X�������K� �������� ,
 9
/ ������� ��

j� �
��}� 7�o+ �
%�X
� J��$) q[,�+ 5�'�	�
����S  

 �
X����k � 
Q����&	/� ����	
� BC
����%
�+ �
����
�� ����/ iO
X���	l �
����f� �<���� 8���/+
���
� ! �����/
P
� �/�����
� 
�����+$ �
���{) ! ��"���#
� $��%��� � �����&'	
 ���������� �����

j� �/
'�

?��12 � �&auf� 5�	� ! ���
�
� ������� ��
�&�
 S  
���
�� �+
] �X� 8/ q�[�
� �����
� ��

M�) �/ �0
R�� �.	Z�+:  

-+�� :������� ��
� � :;*Z�%
�+ ���
j�  

�l
�� :#
� $��% � ���
�;��"  



@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@ @@ @@ @@ @

órybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾a@O@O@O@Oðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78  

  

٢٠٥  


b

�� :;������� ��
� � ! ��"#
� $��% � ��&'� ! ;�+$+ ��&'	�
 ������ |'#
�  

����0��� : $��%��� � �����&'� ! ;�+$+ ���������� �����

j� �
X����k �+ �%���'#�
 9
����
� 7����Y �

;������� ��
� � ! ��"#
�  

X���
>� : �
X���k&�
 ����R�, �+ �#���
� � ���I�� ��"��#
� $��%�� � ����&'� ! ;�+$+ ����

j�

������� ��
� � !S  
@ @

üëc@Z½aòîßý�⁄a@Ò‰b–@ZÉÓaìÛaë@òîçb½a@ @

 ��"��#
� $��%�� � B����K� ! ��12�� � �/
'����
 ���&/��
� �
X���k � �+$ ������$ ()
 ����������+ �������������� ��
�������� � 9%�������3P� ��������1,�� 
�������'� T��������H	�  �������������� ��
�������� � !

1��������+ 
3�����C
�> ��12���� � �/
'�����
� *����Z�+ 8����/ �%����Z%
� T�����H	� E����[ ,
����3PC
L++ 
3
@1,�� A<
� *�%	
�+ �%H	
� �YN+ �������S  

����−−−−������� ��
� � 5�,�� ������� ��
� � 5�,�� ������� ��
� � 5�,�� ������� ��
� � 5�,�� SSSS        
 E�[ ���

j�+ ��12� � �
���}� O�$K�0 9%�:� ���

� �X��k� %� ������ �2 �

O%������ ! ������P�	� � �-
�����Y � ! �Eb	������-�+ B������%&	
� iE�����/� �
�����#� 9
������MN�+ ������/ �%Z 
 ,���
�� � i
�o ! G��}�+ B�b �+ ���:
� �,�w ! �`
X� � ���� �������� ���"�
�
 ��������:0 i�%�������f� B�y4������� �������� ��$
�������	Z-�+ ��������/E	R-� ��������&'	
� G�������:g ! J�/
X������ �+

������� ���
 �&�,M
� �#�H
� J
�c� G�:g ! �`
X �U�VS  

                                                 

UUUU����VVVV������� �%'#�
 ���&�
�+ ��&��
� �/%�% � ,������� �%'#�
 s+�
� $
g-� ������� �%'#�
 ���&�
�+ ��&��
� �/%�% � ,������� �%'#�
 s+�
� $
g-� ������� �%'#�
 ���&�
�+ ��&��
� �/%�% � ,������� �%'#�
 s+�
� $
g-� ������� �%'#�
 ���&�
�+ ��&��
� �/%�% � ,������� �%'#�
 s+�
� $
g-�  S S S S �%'#�
 s+�
� $
g-� �%'#�
 s+�
� $
g-� �%'#�
 s+�
� $
g-� �%'#�
 s+�
� $
g-�
� ,2� ,�������� ,2� ,�������� ,2� ,�������� ,2� ,����������� , , , ,����������������_,_,_,_,����� ,� ,� ,� ,������������SSSS 



Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @

NNNN 

 

٢٠٦  

 �����:'
� $��%�� � �<��R 8��/ B��&�� ����

� �����:l �X���k� 
���� 8��/ 
��3P�,�� ���M&�+
�a�� B���PM� -
����1 
���P�L%� 
���3P�L%�+ *���&	Y � $ �,���1� ����� ����/ �%:
� �
���{) ! 
����%&l+ 
���3&


Q
�$
�	Z� ��&'� 8/ B&��+ ��f� �%�� 9�� E0+ ������� ���"�
 J,:	X �SU �V  
$ 
�,&b	X���+ i�%���f� *��&  �����
  ��12��� �X���k� 
���� 8��/ �,���� |
<��[ (+

J�C
P
� 9
a'
 O%Y�
�U�VS  
 B��M0 9%��:� ����

� �X���k� %��� �������� �2�� �  ���	/� B���P� 5���,�� �
��'�+
 B�3X���	
 ����'P
� T�

����f�+ p,��H
� ¡����Nf 
��:1+ ,�%���H	 � !2�� � B���&�
� �
����
��
 - E�0 ��/E	R-�+ ��$
�	Z-� ��&'	
� ��Y/ *1$+ �Eb	�-� t�4'�+ ,A�
Y	
� i$
#	
�

����¢ |����
£ 8����/+ ,��/"����
� 9
����MNf� *����� ¤
����'	� 9
����al B����] r
����0�f� ! �[�
4���� � 9
����al B
 +� �
%�X�����
� x,�����y
 O �%������ ���'X�����
� (+$ �3������f�+ �������

j� p��+f� e�������+ ,J������C
P
�

�2 � �H4u� BM
 ��CEl�� ���#H
� s
	

0 ,3a�+ �Eb	�-�U¥VS  
 ,��
��� � ����/ _,���6 - 
�����1 �$������ E���3� 
����� ����#� �:0
X���
� 5��
����	
� JO�,���Z ()�
 ��������� ���"��
� 9
��MNK0 9 �q��	
-� 8��/ ����[k� 
31������+ 
3���C
�> 8��/ q��[� i+f�
 9��/ %� �%'#
� �0+ 
3'�0 �Z,P	�
 �
�� *�+ �:1 ¦
b
� 
�� ,
3	H4u�+ 
DE/� B[ !

�+ ,J����C
P

0 B����
�	
� ��������� �2��� � 9
����:
 
�����+§ 
���{� �
����f� �<���� (� ����w
 �����31 
����0,

0 B�����
�	
� 9�����/ h) �1
������
0 ��
����� � ;<����� (� �
����#	/
0 ,�
����[ W����w @����'M
+

                                                 

UUUU����VVVV        ������� �%'#
� ,A¨}� �©�������� �%'#
� ,A¨}� �©�������� �%'#
� ,A¨}� �©�������� �%'#
� ,A¨}� �©� S S S S� ,2� ,*�e%	
�+ "'�
 ������ ,2� ,*�e%	
�+ "'�
 ������ ,2� ,*�e%	
�+ "'�
 ������ ,2� ,*�e%	
�+ "'�
 �����¥¥¥¥ , , , ,�ª���ª���ª���ª��    –    ����������������� ,� ,� ,� ,��������SSSS 
UUUU����VVVV        ������� �%'#
� ,�:

j� A+
Z"
� �4C
/������� �%'#
� ,�:

j� A+
Z"
� �4C
/������� �%'#
� ,�:

j� A+
Z"
� �4C
/������� �%'#
� ,�:

j� A+
Z"
� �4C
/ S S S SG��#H	
�+ (%l
�:
�+ @�:P
� ��0 ��0,Y	
�G��#H	
�+ (%l
�:
�+ @�:P
� ��0 ��0,Y	
�G��#H	
�+ (%l
�:
�+ @�:P
� ��0 ��0,Y	
�G��#H	
�+ (%l
�:
�+ @�:P
� ��0 ��0,Y	
�−−−− S S S S !
�:b
� q�[, � !
�:b
� q�[, � !
�:b
� q�[, � !
�:b
� q�[, �

� ,��0,y � �M�& � ,«,�
�� ,��0,y � �M�& � ,«,�
�� ,��0,y � �M�& � ,«,�
�� ,��0,y � �M�& � ,«,�
����� , , , ,����������������SSSS� ,� ,� ,� ,��������SSSS 
UUUU¥¥¥¥VVVV        ������ $
�	Z-� ! �Eb	�-� ,�%34� 5�H�
� �#/ JW�������� $
�	Z-� ! �Eb	�-� ,�%34� 5�H�
� �#/ JW�������� $
�	Z-� ! �Eb	�-� ,�%34� 5�H�
� �#/ JW�������� $
�	Z-� ! �Eb	�-� ,�%34� 5�H�
� �#/ JW�� S S S S ,2� ,s%0�� �#	M� ,2� ,s%0�� �#	M� ,2� ,s%0�� �#	M� ,2� ,s%0�� �#	M������������������ ,� ,� ,� ,¥¬¥¬¥¬¥¬����SSSS 



@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@ @@ @@ @@ @

órybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾a@O@O@O@Oðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78  

  

٢٠٧  

-� h) �������q�� i�%�f
�����0 ������:��	 � 
�������=
:�+ ������������ ���"�����
� 9
�����MN� B�����M0 9 �q�����	

��

j� ���
� �+S  

����−−−−�������� ��
� � �C
�> �������� ��
� � �C
�> �������� ��
� � �C
�> �������� ��
� � �C
�> ::::        
 ��
������ � ������� 
������Ww ������/ 
������q�v �C
������> J�������0 ������������ ��
������ � e
�����	v­

®� 
� ,[<l �C
�}� ;<� ��� ��+ ,�,>f�:        
−−−−����%0,
� ���C �%P
� $
�#	���� ����%0,
� ���C �%P
� $
�#	���� ����%0,
� ���C �%P
� $
�#	���� ����%0,
� ���C �%P
� $
�#	����  : : : : ���� 
���Ww ���/ ��������� ��
��� � q���&� 
��� i+� ()

 9
����al �����=
>+ ,
���DE/� ������ ��/"����
� W���w ���
����� � �����1
[ $
�#	����� ������%0,
� ��
���� �
�%P
� �2������ � �YX������'� |
<������0+ ,A%������0,
� !2������ � B������&�
� �
�������� B������b&� A<������
� �������C


3�� ¯Z
'	� -+ ,������ *&	Y&�
 �&��X
� �I�#
� *� ������U�VS  
,�:
� A��� 9�q��	
� %�� 
�0,

0 B��
�	
� 9����0 �������� ��
�� � 9 �q�	
�+ ��,��M
� (°

 h
��� @�
%Z B�b� �
��° J��/ !±W X Y Z [ \² ³J,�:#
�:���´ @�
%Z+ ,
 h
��+ @l
�#�±º » ¼ ½ ¾ ¿ À Á Â²        

³(�,&/ i°:�¥�´  
−−−−�Eb	������-�+ B������%&	
� �
�������&/ ! ��/"�����
� t0 �%.�����
� J
�����/ �,� �Eb	������-�+ B������%&	
� �
�������&/ ! ��/"�����
� t0 �%.�����
� J
�����/ �,� �Eb	������-�+ B������%&	
� �
�������&/ ! ��/"�����
� t0 �%.�����
� J
�����/ �,� �Eb	������-�+ B������%&	
� �
�������&/ ! ��/"�����
� t0 �%.�����
� J
�����/ �,�  : : : : h) �1
�������
0

 9����0 9 �q��	
-� �������� !2�� � B��&�
� T���H	� ;�%��= B��M0 
��0,

0  B���
�	
� $
�#	����
 J��/
:

0 ��&/ 9�,�c� O��+ ��� r
0��-� e%� - @uf ,
/� ��,� � �H4uf� B�%v

 (K���0 i%���:� ����	
� ��/"���
�"
X���N �����+�� � �����P' 
0 G������ ,
���/� J�%���a� � �����P' � S"
                                                 

UUUU����VVVV        ������� ��
� � ,J�E�
 i
F������� ��
� � ,J�E�
 i
F������� ��
� � ,J�E�
 i
F������� ��
� � ,J�E�
 i
F S S S S ,,C �q~� ,K#'
� ��$ ,,C �q~� ,K#'
� ��$ ,,C �q~� ,K#'
� ��$ ,,C �q~� ,K#'
� ��$���¬���¬���¬���¬� ,� ,� ,� ,ª�ª�ª�ª�SSSS 



Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @

NNNN 

 

٢٠٨  

-� (��1 |
<[ ,���,] W�w BC
��%0 �	�� (�+ ��0- ���,] W�w �H4�u� ! B��
�	
�+ �Eb	��
��,� � BC
�%
� �/ ��#

0 ������ |'#
� 9q	��1U�VSSSS        

−−−− ��������� A$
��������	Z-� A,�������MP
� 
���������
{) �������������� ��
�������� � �&	X��������  ��������� A$
��������	Z-� A,�������MP
� 
���������
{) �������������� ��
�������� � �&	X��������  ��������� A$
��������	Z-� A,�������MP
� 
���������
{) �������������� ��
�������� � �&	X��������  ��������� A$
��������	Z-� A,�������MP
� 
���������
{) �������������� ��
�������� � �&	X�������� ¶¶¶¶ ���������,al ���������,al ���������,al ���������,al
���	���-����	���-����	���-����	���-�···· : : : : ���� A$
���	Z-� A,��MP
� 
����
{) ��������� ��
��� � �&	X���¶ ����,al
���	����-�· ()+ ,(%���M
� G

���> %���� h
�����+ @l
�#���� ¸� (� �
����� 8���/ 9%���:� ����	
� 

 
����� ,|���� � |���

� %���31 ,;����N+ ¸ ����� (%���M
� �<���� ! J$%���R% � �����M� � %���31 (
X���l��
 5��	X���� h
����� ¸� ;$��� 
���� G����:�	
 B���&�
� ����� @���	1�>+ ,x�f� ;<���� ! ¸� �����

'M
+ ����=� ��M�� 7�
 iE�
 "#
� ��M�&1 �&� ��+ (� E�[ ,���	��-
0 �#X�	M� 
�3
��,�M
� (°,�:
� ! ¸� 
�$�N �	
� ���	�-� �<� �+"0 �'Q,� @
 
Qe
�NU�V i
�Z ,

h
��+ @l
�#� :±d e f g h i²³���c�:�´S  
−−−−�������/E	R-� �������&'	

0 ��$
������	Z-� �������&'	
� t�����0� �������/E	R-� �������&'	

0 ��$
������	Z-� �������&'	
� t�����0� �������/E	R-� �������&'	

0 ��$
������	Z-� �������&'	
� t�����0� �������/E	R-� �������&'	

0 ��$
������	Z-� �������&'	
� t�����0�  : : : : ! �������/E	R� ������P�L+ iE������
 ()

 �<��+ ,����
� �<�� i%�=� ��� �=� ��/E	R-� �N�%'

0 9E	�-� (
[ |
<
 ,9����
 �X��k� ;�
#	/
0 ������ �2 �+ ,��/E	R-� �P�

0 ������ �2 � q�&� 
�
 5���	� ! 
��Eb	����+ $ �,��1f� ��,>���� ���I#�	0 9%��:� ����/E	R� ��12��� ����

� ��$
���	Z�
 ������&'	
� �
���#��� (%���M� 
���'� �����+ ,*����&	Y � n

����  ������> A$
����	Z-� �
4���'
� @���R+�
 h) ���/E	R-� ���C
�

0 �������� �2�� � �	��¹ |
<��
 ����/E	R-� ����&'	

0 ��$
���	Z-�

                                                 

UUUU����VVVV        �������� �%'#�
 ¦%l
:
� 9
a'
� ,��&c� �#/ $ �%~� �#/ �%�
/�������� �%'#�
 ¦%l
:
� 9
a'
� ,��&c� �#/ $ �%~� �#/ �%�
/�������� �%'#�
 ¦%l
:
� 9
a'
� ,��&c� �#/ $ �%~� �#/ �%�
/�������� �%'#�
 ¦%l
:
� 9
a'
� ,��&c� �#/ $ �%~� �#/ �%�
/ S S S S ,������� ,�MP�
 � 
��
� ��3� � ,������� ,�MP�
 � 
��
� ��3� � ,������� ,�MP�
 � 
��
� ��3� � ,������� ,�MP�
 � 
��
� ��3� �
� ,��M�,�f� J��	 � �
�-%
�� ,��M�,�f� J��	 � �
�-%
�� ,��M�,�f� J��	 � �
�-%
�� ,��M�,�f� J��	 � �
�-%
����� , , , ,�ª���ª���ª���ª��    –    ���¬���¬���¬���¬� ,� ,� ,� ,��������SSSS 

UUUU����VVVV        º
�� � ������� ,�MP
� 
�
.�Z ,������ �
#4�
 �� 
�
� J+�'
�º
�� � ������� ,�MP
� 
�
.�Z ,������ �
#4�
 �� 
�
� J+�'
�º
�� � ������� ,�MP
� 
�
.�Z ,������ �
#4�
 �� 
�
� J+�'
�º
�� � ������� ,�MP
� 
�
.�Z ,������ �
#4�
 �� 
�
� J+�'
� S S S S �
#4��
 ��� 
�
� J+��'
� ��&a'� �
#4��
 ��� 
�
� J+��'
� ��&a'� �
#4��
 ��� 
�
� J+��'
� ��&a'� �
#4��
 ��� 
�
� J+��'
� ��&a'�
�,��$%�X
� ��0,�
� �M�& � ,�������,��$%�X
� ��0,�
� �M�& � ,�������,��$%�X
� ��0,�
� �M�& � ,�������,��$%�X
� ��0,�
� �M�& � ,����������    �¥�¥�¥�¥�¥�¥�¥�¥»»»»−−−−�����������������, ���, ���, ���, ��¥�¬¥�¬¥�¬¥�¬SSSS 



@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@ @@ @@ @@ @

órybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾a@O@O@O@Oðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78  

  

٢٠٩  

 J���:�
� �0 �:��%
� ���
� �	g �	
� ��X�C,
� W�
� � �N� �<�+ ,A$,P
� �C
�
� Tl
R
�	Z-� ��a'	
�+  ��:
�+9���� ! A$
U�VS  

¥¥¥¥    −−−−
3PC
L++ ������� ��
� � ����� 
3PC
L++ ������� ��
� � ����� 
3PC
L++ ������� ��
� � ����� 
3PC
L++ ������� ��
� � ����� ::::        
  ®�
� G�:g h) ������� ��
� � ��QU�V:  

− ������&'�+ ���������� �{%����
� ! �����N
	 � $��%���� � �����I#��+ ������

j� ¯C�%����P
� �<����R 
$ �,1f� ��
 A�
>$-� �/%
�S  

− ��������&'	
� ����������� G�������:g 8������/ �/
X������� �������	
� �
/+"������ � ! i�%�������f� 5�������L%� 
������ �{%
� ! ��/E	R-�+ ��$
�	Z-�S 

−
���#&0 9 �q���	
-� *���� ��12��� � �
�����}�+ iE/f
���0 9
����:
�  ���������� ���"���
� ¼$
i�y	�-� *'�+ ,
0,
� ��,g �� E�1S  

 
3&�X��:� ���M&� �H4��u� J����0 ��������� ��
��� � 9%��:� ������f� ;<��� G���:�	
+
�� �
/%&o ¡�� h)U¥V:  
h+f� �������/%&Y �h+f� �������/%&Y �h+f� �������/%&Y �h+f� �������/%&Y �:::: ��
������� � ! 
������� 9
�������:
� $
������	� � ��12������ � �
��������}� B&4������� 

 ,���'	X�� � ��$E	��/-� B�3X���+ �����
~� �
0
X��c� n	��1+ *��C�$%
� i%��#Z B��b� �������:	
�
 (%�M� (� 
3�1 ��4� �	
� �H4uf� �� 
�Ww+ �-
PM
�+ (E.
� �
0
H> ���=)+

 G1+
/� �N
	 � B#X
��S  

                                                 

UUUU����VVVV        ������� ��
� � ,J�E�
 i
F������� ��
� � ,J�E�
 i
F������� ��
� � ,J�E�
 i
F������� ��
� � ,J�E�
 i
F S S S S� ,G0
� *R,�� ,G0
� *R,�� ,G0
� *R,�� ,G0
� *R,�¬¬¬¬SSSS 
UUUU����VVVV        ������� �%'#
� i%N ,�
Y'
� �©�������� �%'#
� i%N ,�
Y'
� �©�������� �%'#
� i%N ,�
Y'
� �©�������� �%'#
� i%N ,�
Y'
� �©� S S S S½,������� �%'#
� ��o½,������� �%'#
� ��o½,������� �%'#
� ��o½,������� �%'#
� ��o¥ª¥ª¥ª¥ª , , , ,�ª�ª�ª�ª�ª�ª�ª�ª » » » »−−−−    ���ª���ª���ª���ª� ,��� ,��� ,��� ,��¬¬¬¬SSSS 
UUUU¥¥¥¥VVVV        A%0�- $
�	Z� ! ���:'
� �
�
�X
�+ ��12 � �
X�k � ,(%'�� $%&]A%0�- $
�	Z� ! ���:'
� �
�
�X
�+ ��12 � �
X�k � ,(%'�� $%&]A%0�- $
�	Z� ! ���:'
� �
�
�X
�+ ��12 � �
X�k � ,(%'�� $%&]A%0�- $
�	Z� ! ���:'
� �
�
�X
�+ ��12 � �
X�k � ,(%'�� $%&] S S S S ;��%	[$ �N+,{� ;��%	[$ �N+,{� ;��%	[$ �N+,{� ;��%	[$ �N+,{�UUUU (+$ (+$ (+$ (+$

"l"l"l"lVVVV'�H'XZ ���
R ,'�H'XZ ���
R ,'�H'XZ ���
R ,'�H'XZ ���
R , ,� ,� ,� ,������������������ ,� ,� ,� ,��¥��¥��¥��¥SSSS 



Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝªÊib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @

NNNN 

 

٢١٠  

��������l
b
� �������/%&Y ���������l
b
� �������/%&Y ���������l
b
� �������/%&Y ���������l
b
� �������/%&Y � : : : : !2������ � B�������%&	
� �
�������¾¿0 �������H#�, � �
{
4������'
� |�������� B������bv
 ����>,� (%�M� ��	
�+ ,
�3/�%u�+ 
D
M���� 5��	�&0 �
X��k �+ *��
4�&�
 �������

J
Z
X �+ ��X
� *�0 ��0�, � ,�[�
4 �, �0�
. � 
3`� ��+ 
/�S                         S  
 &Y �&Y �&Y �&Y ��������b

b
� �������/%�������b

b
� �������/%�������b

b
� �������/%�������b

b
� �������/%:::: ��������/E	R-� �
��������}� B&4������� �������	
� �
{
4������'
� |�������� B������bv 

-� B��&�
� ! 9
3�����+ �'X��c� x+,��:
� �����:� B��b� ,����1
:b
�+ �/%��
� "��l+ ���/E	R
!2 �S  

ªªªª−−−−
3��%�+ 
��%H� �YN+ ������� ��
� � *Z�+ 
3��%�+ 
��%H� �YN+ ������� ��
� � *Z�+ 
3��%�+ 
��%H� �YN+ ������� ��
� � *Z�+ 
3��%�+ 
��%H� �YN+ ������� ��
� � *Z�+ ::::        
 ��
�������� � 8�������/ �
���������g J��������/ �������� 
�
� ��12������� �+ ���������

j� ���%�������H	
� ��������,1
 À |��
£ ���M
+ ,�������:	
� ��
��� � ���0,  *��� ���l�
:� 
��3	0,  ������N �
��#	/
0 ���������
 
� �<�+ ,À
�
� i+$ �� WbM
� ! 
���+ ��
4	l�+ 
L%��� �%&l G:g (� �� *l
� �M�� � � �

���

j� i%��=� s
��F) �%��H� @��'�#� �#X��'
� @���1 ��������� ��
��� � B��bv A<��
� ��������� �
|
£ �#� s�% � BM4
�+ ,�[f�:  

  



@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@óÈbå—ÝÜ@óáÈa‡Üa@pb��ü¾a@Šì†@ð�Ð@ó�aŠ†@�@óïàþ�fia@ÓŠb—¾a@À@óî‹“jÜa@†Šaí¾a@óïáåm@ @@ @@ @@ @

órybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾aórybjÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïàþ�fia@óïÐ‹—¾a@O@O@O@Oðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78ðäa‡ïÉ�@ò78  

  

٢١١  

  
Source: thecityuk, Financial markets series, Islamic finance. March 2012, p1. 
www.thecityuk.com. 13/02/2014. 

-           Mahmoud Mohieldin, Realizing the Potential of Islamic Finance. Economic 

Premise, The World Benk, March  2012, p3. 
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Source:   - Ernst & Young, A Brave New World of Sustainable Growth, the World 

Islamic Banking Competitiveness Report,  2011-2012, P.5. 
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