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Abstract 
 This study was conducted on a sample of (195) of Business 
Administration students at the University of Tabuk and Fahd bin Sultan, It 
aims to study the availability of personal and behavioral characteristics of 
entrepreneurship among respondents , and the influence of  those 
characterstics to build  positive attitudes towards the establishment of pilot 
projects after graduation. 

Descriptive method was used to illustrate the availability of 
entrepreneurial characteristics among the respondents, and analytical 
method to study of the relationship between the entrepreneurial 
characteristics and trends towards the establishment of pilot projects . 
Primary data was collected by the questionnaire designed specifically for 
the purposes of the study. 

The study found several results, most notably : the availability of 
personal and behavioral characteristics of entrepreneurship among 
respondents significantly, a positive trend towards the establishment of 
pilot projects, a clear impact of the order between the individual members 
of his family to own entrepreneurial characteristics and behavioral skills, a 
tendency to get jobs with high security, and there is a large degree of 
preference for the establishment of projects in the field of public services. 

The study also found that  the most important factors encouraging the 
trend towards the establishment of pilot projects are: the family 
encouragment,the availability of  funding sources, prevailing culture , 
while it was found that the most crippling factors  of  the establishment of 
pilot projects are: : financial difficulties ,the lack of capital , and economic 
conditions as infalion and  recession ,and  fear of  risk. 

Hypothesis testing proved  a positive impact of personal 
characteristics and  behavioral skills in the formation of positive attitudes 
towards the establishment of pilot projects . 

Som recommendations submitted to the concerned authorities to 
develop programs to encourage young  people to go about the practice of 
entrepreneurship , and attention to family education to educate employers 
about families guide their children to work leadership , and support 
scientific research in the field of entrepreneurship. 
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Pilot projects 

  

<$�*C����3 cC&4 ���c� )دء c�4 *z&'(%�,  ري����3 H����f ,G �����$��
 ��c*/>وا طر��c*ا راض/&ا �c  n> ��رور��ا وارد�cا م�ظ&�و
  n) a �ط&(ر�cا

Projects include starting a new business or an 
unprecedented process, and the organization has the 
necessary resources , assuming the risks and benefits 
associated with it. 

E�8*$��� �D*B$�:  
Entrepreneurial 
characteristics: 

  

1� czcا ��و�*B3: ص�� ��B�C��*�h�iG : ���8*)��,  lU
�+*���7, n���%'�� pc�, u����
, �.C��7, n��]|&�`�� ,

 M��J� �NO ��
*Pu� Q*.�%&�� :$%L� ( ��,8 l2�� 1�,-
�$8*$� <$�*C3a  

Is a set of personal characteristics including: (initiative, 
the love of risk, responsibility to be assumed, Creativity, 
fame, independence ) , which play a role in the formation 
of positive trends grant establishing pilot projects . 

 Q��*.���� ��9%�'
�$��8u�,:  
  

Behavioral and 
managerial skills 

.�� :3 ��%cy 1� =%L�� 8�V�� F�� *��/%� lP 1&�� Q��*
 e,*V&��, ,��>�&�*9 ,~8*$��� pc2�� ���*} �� ��8*\-

:$�d�� <3 p3*2&��,a  
Is a set of skills that must be provided by the individual to 
be able to exercise their pioneering work, such as 
planning, negotiating and dealing with others. 

 45�6� %NO Q*�*K`�
�$8*$���:  

Trends towards 
entrepreneurship  

 45�6� ���*} �� �2zC�, 8�V�� F�� =%L&� ��
*P� 4%�3
7�+*� :3 n��� ~%>�� *3 <3 �$8*$��� a  

Positive tendencies of the individual composed and 
encourage him to exercise entrepreneurial business with 
what it entails risk. 

pc2�� �%O:  
Employment Type: 

� pc2�� �2�)+n&��*} 8�V�� p�V$ ~����: 1�*�WG1�*&O� ,, 
Q*3�d,  r*3G(�3 ,a�  

Nature of the work, which the individual prefers to 
practice : ( industrial , production , services , financial or 
banking ) . 
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�  ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V�� �'�D��� �'�D��� �'�D��� �'�D���g,6�g,6�g,6�g,6�::::  

 `��/ ����%$ ����`��� F%&'��3 ����� ��D*B��U� ����`8 Q�t �,��α ≥¥£¥" � F%&'��3 (
�D*B���E� �/%������ ��B����C��  F����� 78*���$� ������2�� 8 �����/G *���2)�- �����/ ��f%c$��� Q�H����&c��

������� ( �3��&'��a  
����/ Q*�Z�/ �][ g� ��Z�V�� ��� �'|��,:  

• g,6� ����V�� ��Z�V��g,6� ����V�� ��Z�V��g,6� ����V�� ��Z�V��g,6� ����V�� ��Z�V�� 

  ���������� ��D*B�������U� ���������`8 Q�t �,��������/ ���������%$ ` ���������`��� F%&'�������3 �α ≥¥£¥" � (
�D*BE� �/%� F%&'3�� ��B�C��  F�� 78*$� ���2�� 8 ��/G *2)�- {���$ 1&�� �23*z��

l�*>�� *.�/a  
•  ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V����O*;�� ����V����O*;�� ����V����O*;�� ����V����O*;�� ����V��  

 ���������`��� F%&'�������3 ���������� ��D*B�������U� ���������`8 Q�t �,��������/ ���������%$ `�α ≥¥£¥" � (
�D*B���E� �/%���� F%&'���3�� ��B����C��  F����� 78*���$� ������2�� 8 �����/G *���2)�-��%����l�z&'�����  :

��;§G �9t�a  
•  ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V���;�*;�� ����V���;�*;�� ����V���;�*;�� ����V���;�*;�� ����V�� : : : : 

 ���������`��� F%&'�������3 ���������� ��D*B�������U� ���������`8 Q�t �,��������/ ���������%$ `�α ≥¥£¥" � (
�D*B��E� �/%��� F%&'��3�� ��B���C��  F���� 78*��$� �����2�� 8 ����/G *��2)�- l�z&'���� l����m�
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� ��O*;�� �'�D��� ��Z�V����O*;�� �'�D��� ��Z�V����O*;�� �'�D��� ��Z�V����O*;�� �'�D��� ��Z�V��:::: 

 `t �,��������/ ���������%$ ���������`��� F%&'�������3 ���������� ��D*B�������U� ���������`8 Q��α ≥¥£¥" � (
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•  ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V����O*;�� ����V����O*;�� ����V����O*;�� ����V����O*;�� ����V��::::  

 ���������`��� F%&'�������3 ���������� ��D*B�������U� ���������`8 Q�t �,��������/ ���������%$ `�α ≥¥£¥" � (
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   �������`��� F%&'�����3 �������� ��D*B����U� �������`8 Q�t Q*�����\,�/ ������%� `�α ≥¥£¥" � (
K`� F�������� �������$8*$��� 45�������6� <$�*C������3 M��������J� %������NO Q*�������* *������2)� ���������2�� 8 ��������/G- �%������O
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•  ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V�� ��Z�V���;�*;�� ����V���;�*;�� ����V���;�*;�� ����V���;�*;�� ����V�� : 

   �������`��� F%&'�����3 �������� ��D*B����U� �������`8 Q�t Q*�����\,�/ ������%� `�α ≥¥£¥" � (
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 ���2
 ���2
 ���2
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 ����������%$ ` ���������IGد ذو ��` F%&'��������3 ����������� ��D*B��������U� ����������`����α= ¥£¥" � �/%��������&�
 �D*BE��$8*$��� ��$8*$��� 45��6� <$�*C�3 M���J� %�NO ���
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   ���������%$ ` F%&'�������3 ���������� ��D*B�������U� ���������`8 ,t ��������IG ���������`����α= ¥£¥" � �/%�������&�
 �D*B�����E� ��B������C�� 78*�����$��� <$�*C�����3 M�������J� %�����NO �������
*P� Q*������*K� :$%�����L� �������

 �$8*$��� 45�6� F�����2�� 8 ��/G a  
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  خصائص الريادة

 خصائص شخصية  - أ

 مهارات سلوكية وإدارية  - ب

  :متغيرات وسيطة
 خاصة/حكومية:الجامعة •
  )ذكر ، أنثى: (النوع •
 الترتيب في ا!سرة •

  

 الاتجاهات نحو الريادة
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���c�9 
3��&���� 78*��$��� (Entrepreurship)�*��2�� :��3 H��;9 ���� ����`���  a ���\,
 Y�>B����3  S���&������ ������Intrapreneurship) � �����c���� p����d�8 8�����V�� S*�����\ ������ ������`���

 �����
� Q������, Q*+*C�
�Hisrich, 2005, p.17a�  
, Y�>B��3 ����+G �>���%�� �%B��2�� («p��c2��, ~8*B��&\`� �*C����� ( ~8*��$��� 

(Entrepreneur) <$�*C���� 7��8¬��
 S%��|$ :��3 ���� ����+G 5��9 ������;© ���,8G ~8���$ :��3 ���� -
 7H�)L�� ����*&Ou��Hisrich, 2005, P.8� ��� <��*&�� =��|�� ( Y�>B��� Y)�WG ��[ ,

���$, ,7�+*���� p����cN&$ ~������ ��C����� ����� �����>$ �%�����G, e�6�, Q�����2�� :���c[ </�
, _�&c$, n$�� 7�/%&�� Q��*.��, 7�E� S��&'$, ,#Vx%�� *$8*B�&\� *�,��3 �$��$- -

�8��-­a �Roberts and Christine, 2005�  
  S�\,�say,1816�  n§G ~8*$��� ��C�� *V$�2�-«  :3 �$8*B&\`� �8*B�� 4%�

 n�� ��d® 4*y g� ��&3 8,8�3 n� 4*y���G 8,8��3­ (Druker.P,1985) , :�3 p�9 ��V��,
�knight,1921�, ,� (Schumpeter,1952n��§J
 ~8*��$��� w��$�2� ���� : ~����� ��C����

 Q��������� 4]���d :���3,G ,7����$�� Q*���z&�3 4*���d8¬
 ��%����6� ( H�����&�� ������ ,G J���)�&$
 �����c�|�� :$%����L�, n����9]&3� ,G �,������� 8*����P�Coulter,2001,p.4)� ,�,=*����;O%�, _������� 

¡¥¥¯� ,¯a�   
�|
*'���� Q*�V$�2&�� :�3, ,�/¬ _���&c$ ~���� ��C���� l��*�$ ~8*�$��� Y�>B��3 =

 p�����c� ( �N����Z�, �����)f� �����$��, ,�����U*&�� �5;&������`� ������/ @*C����&9` �����x%N�3 7������\
���5;&����`� ������c2� �)U*B����� 7�+*���� ,����$�� �,����c
 �����)�� ����� S����2�� _����&c$ 5���9 ,

C���&� Q*����O*L3u�, �8*B����� H/%���&� 12'�����, �/*����3 ����c�\ :c����$ pLC���
 �,������ p��
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٢٩٥  

 8*���P�, ,Q��������u�, ����|$�>�� ,G ����3�E� ,G j&����c�� �����|�|U 7�����c&3 7����$�� Q*���z&�3
�*��Z��, X���� ,:D*��
��� 7�+*��� *��.�/ =6 �O%c���3 H��f ���z�&��� :��L�, *��3� , 4%B����

'��d ����|� ,G ���$�z��  *��
�6� ���� 7�*���$%�23 ,G ���$8*3 a�,*��y ( Q*�������� 
��);�  4
 �*B���&\� 45����6� 78*���$�� �V����W8*���$��7 G������� =,8 p������� ����� 7 , ` 5���9 �����|)+ ( ����N��

 �����° ,G ������5&��1���c�� p�����3 ^f*���¦ ,G ,#���23 ���x, #���)&$ �����/ _�����9, ,������23 wD*
*
 78*��$��� �*��)��� ���/�2� S���&���*
 ,*����%�%�L&�� 4*��y ( p��c2�� ,GQ*+*C��O  �$8*B��&\�

 78��  a  
 X −    Q*�,��� ��*'3 Q*�,��� ��*'3 Q*�,��� ��*'3 Q*�,��� ��*'3�$8*B&\`� ��c�&�� ( �$8*$����$8*B&\`� ��c�&�� ( �$8*$����$8*B&\`� ��c�&�� ( �$8*$����$8*B&\`� ��c�&�� ( �$8*$���::::  

Q�H�����&�� �������O- Q`%����N&��, �$8*B����&\`�  ( �*����2�� 4,8 
����U*&�� 1����&�� �������*2��
 ���$ ���, ,:$��2��, ~8*��� =��|�� <��>3, :$���2�� =��|�� :�3 H�d6� ��2�� Q�%�'���
 :������ �*�����2�� 4,8 �������)�*f ( S*�����2�� �*�����>|�� Q*'�������3 ������z� l)'�����
 �������*>)�� Q`������23

����2�� X*2�&������ ������*2��, Q*����23*�� 1����P�d :����3 p����D*q� 8� ( �����9�� Q*����3%L�� QG�����

 *A*�*�� <$�*C�� <�zC� �� �$8*B&\`� 
��8 ��\ 8�B��� ���� (, ,�$8*$��� ��c��3 

����36� 7����N&�� �����c�&�� ���*�B�����  4,������ *���.�/ 5���
 �����3*��� 4,������ <����b r,������ _����)��,
��� ���9m�� g� ���
�2�� ���8 Q*�*�B��� �B���7H , �>��%&��. =¬�/ _��t g� �/*�Z� 

 �*��������¦6� �,8 ����������G Y������Z�, pLC������
 ��������.�$ ���������*2�� Q�H��������&�� pd��������&�� HIJ������&��±
)$ ��� �t� ,<c&z�� ( #�$8*$���* Q*�,��3 8*�P� 4]�d :���3 Q�H�&�� � �%&U` =,�8

7�����������������$�� p����������������c� ������������������/, 7������������������$��~8*B����������������&\`� %����������������c��� ������������������|� ( ��*'�����������������  ,
�Kuratko,2005,p.578� ,_����t ����²G,�Hisrich, 2005, p.24 � ~������ *�����3h w���W,

78*$��� :3h n§J
 ³*��a  
 �*¦G,� ,~�c2��, ´*O¡¥   � g�G� =*c&�2  ���,4 م�zC3 Q*�*�� <Z%


 �����$8*$��� 45�����µ�� G�����
 �����\ 1/ Q*���2'����&�� ¶*����s� =�����|�� :����3 �
*z&������ �*����Vd� �����2
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٢٩٦  

 ���$���|&�� ��*�'���� Q�,8G 1/&���]� j$,m���� �5; 1/ا رأس*c� 4 1��2�)>��, �5;&����]�
 1/ pLC��
 w���x%&��, ~8*B��&\`� %��c��� �����%&� (���2�� 45���G���@*��9· a 8���� pLC��
,

 4]���d :���3 �$8*B���&\`� �����c�&�� ������c� ( ����$8*$��� Q*�,������ ��*'���3 �z&���� <�zC����
����c��%N&��, H���&�� %�N� ����
u� �Almeida and Kogut,1997 PP.21-31���8, ,� 

`� %��cO,8*B���&\p���$%>�� F������ ����� (Fritsch & Mueller,2004, pp:381-975). , 
,p����c2�� ������/ 8*����P� , 78%������ #'�����, �%�����&��, , 7�*����VL�� 78*����$h <�zC����� 4]����d :����3

M/*���&�� �����5&U� 78*��$h, ,*$����� �*��L&
� 4*��d8�-  p��3*9 pLC��
 8*B��&\`� ���� ����IG 0m��$-
�Acs & Auderetsch, 2005a�  

 �*������¦G �������\,�,(]���������¡¥ ¢ � 4%��������� ��������G �������UG p������;© 45�������6� 78*������$� =G g�
 ������*>)��, �����|V�� Q*$������ p����;3 �����.��%������\, 
����9�8G �� 78*����$� �������G �$8%2'������ �����3%L

 Q*�*�'��� <�Z, g� 
��*'�/ ,*.&3��&���, ���+%�� ��c�&�� ���c� ( *��,8, 45�6�
�������)$��&��, ��������c��2&�� Q*'���������� �*C������O�, ��'������cE� �������>E�, ��������c$8*96� j3����������, �

 7�$��� Q*�,��� �*COu �q �)�*��� ���)�� ���A, ,#$8*$��� 7��*'���%�&3a  
 0*����,8%��.�� :��3 H��;L����c������  1��&�� 
����
�  ���L�c�� ( ���$8*$��� 45���6� <�zC��&

�$8%2'�� ��
�2��*�h�iG :3, ,:  
  −  ���\ �,�W ���h%�� M�y :3 7H�B�� <$�*C�� �*V��pc2�� S%��a 

¡ −  78*$� 4*y ( �%N)��, Q*������ r*2�� ���2&�� 7��h,, Q*23*�� ��8, <�zC�
45�6�a 

¯ − ���|&�� �$�2�� �)� _��� ��$�3 �*��� ~��� 45�6� Q*�Z*� �8*
 j3*O�
a 

    RRRR − − − −  78*$��� �D*Bd78*$��� �D*Bd78*$��� �D*Bd78*$��� �D*Bd::::        
  %�NO n��%&�� �� 78*$��� �D*Bd HIJ� �� ������� ��� �9�� <$�*C�3 M���J�
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٢٩٧  

,45���G�  ,���$8*$� *���� ���
 ]��/ *���� :��3,G8����/6� F���� ���$8*$��� �D*B��E� ���� @���2&O = a
 ���E ���\,�,�O�*L'����¡¥¥¸ �F%��N/ :��3 ���;)�� *���J
 78*��$��� Q*��3%|3  Q*N�>B����

�����:� ,���
u� ,7�+*��� %c���� ,,���)&� *��J
 ��N�*��� 78*�$��� w�W, 5��\- ��|&'�3 

������
�, _��&© ��� 7���|�� �*|&O���W�V� ��U*&3 ( �%'��� � *.9���$ =,��d��, , n�§G
` 1����VL$ p�����c2�� 8*������� X,��������, ������3�8u �,�������� *�����3 � �*9�������� Q*V�����W n�����23 =m����|� 

����>V��,  �����*2V��,:'��U, ����>�&�� Q��*��.3 =*��|��, �5;&���� 
��\%��, �����*}, p��c2�� 
���'������ ~8*�����|��a  *����3G�,~�����c2��, ´*����O¡¥    �*����$��� �D*B����d �&����� �8�,G �����|/ 78

1�, :�LN&�� F%&'3, ,^d���� ����� <V��3 :3 �/%�, ,�\*>�� ��*�� g�  ,h*zOu�
p�c�, ��|;��, ,
�\%�� �,��c
 1�%���, ,e%�c��� MV��*�
 a �������� ���� e���f6,

/������� ������| w�����$�2� 85&������� 45������6� 78*�����$� �D*B�����d *������J
 ( *�������/%� l�������%�� Q5'������� 
#$8*$��� �*�¦6�,  �¹�� :$����*K� Q*��$8*$��� 45��6� ���*} %NO ��
*P� ���, ,

*� ,#'�D� #�%O g� �D*BE� ��� ��'|�:  
١ - �������� Q5' Q5' Q5' Q5'����������B�C��B�C��B�C��B�C , , , ,h�iG :3,*�:  

����  ��$�� 8%�,: _��&c$ 8*�$��� ��C���~ :�� ��V�&� ����*� Q*�U%c+,  S]�UG 
�����2\ �%�� ( #\�*������� �*�����¦6� Q*����U%c+� 4]����d :����3 *����.f%�
 g� �%����&$, ,

7�$�� 45�G ���*}�UG *.��� n|)'$ � a  
���� V��*��
 �����*� ���|[M :n�����|
 �����*� ���|;
 ~8*��$��� �2C��$ ,n���*$*f º%���
 ���� <��)��, 

9��8� :3 �|;�� ���n<�&c&$ *s   :�� ����© Q*V�W, �D*B�d,  Q��*�.3 :�3 n�

�Hfa  

���� �������*V&�� 7��������: 
 ~8*���$��� �2C���$p)|&'����� �*���K 4�*���V&�*�����&�$, ,n����*3® ����|�   
S*\ *s*+ n/���G,8*.&��, �z
 pc�, n�*)��%
 a 



b–@�Ø‹à@óÝªb–@�Ø‹à@óÝªb–@�Ø‹à@óÝªb–@�Ø‹à@óÝªÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3Üa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3Êib�Êib�Êib�Êib��á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ@ @@ @@ @@ @
NNNN  

  

٢٩٨  

���� *���zOu� g� �����*��h : , 7�����c&3 Q�h*���zO� �����|� ( ����$%\ ����)f�
 ~8*���$��� �����c&$
 pc� %� �&U�� g� 4%W%�� Q*
%2BG�./���a 

���� ��]|&��]� H�)9 p��3� :g� ~8*�$��� p��c$ ` 85&��`� ��� :$��d�� (  ���|�
c2$ , n/���GpH)9 ���]|&�*
 7Hf n�2P *} , 1&�� Q5���� ( pc2�� </��3 

��c�.3 Q�8*�\, ��+��\,H
 �$��8� �5§G *�8%'�a 

���� ���*� �O,�3:�O�3 =%�L�� ~8*�$��� ��C��� F��� ����*� ����
*\ 0*���*-�8*�\ �- ��� 
�2&'3, ,7�z&'�� @,����, Q*�>2�� <3 w�L&���-�$�/ <3 pc2�� n�$��, , 

 H���, ,7�$��� �*L/6� p)|&� 8��2&��G���*2V�� Hf pc2�� l��*a 

���� ��N�����&�� 8��2&�����`���N�����&�� 8��2&�����`���N�����&�� 8��2&�����`���N�����&�� 8��2&�����`� : : : :� l�����>&$ @�������6� º%�����
 =J����
 ~8*����$��� :3�����$��N�����&� 
 lO�%�� »2)
9 �U���� Q*\,J���5&�`� Q*\]2��,a  

٢ -  Q��*�����.3 Q��*�����.3 Q��*�����.3 Q��*�����.3��9%���������9%���������9%���������9%������� ������$��8�,  ������$��8�,  ������$��8�,  ������$��8�, ::::     �*������¦6� �������c&$ ��B������C�� Q5'������� g� �/*�����Z�
�J$ *3 *3h�iG :3 ��9%�� �D*B�
 =%$8*$���: 

����  Q��*.3 0]&3� Q��*.3 0]&3� Q��*.3 0]&3� Q��*.3 0]&3�����*� ����|�����*� ����|�����*� ����|�����*� ����|�  : : : :9999�*�*�*�*9 ���/��� Q��*�.9 ���/��� Q��*�.9 ���/��� Q��*�.9 ���/��� Q��*�. 7�*�.c 7�*�.c 7�*�.c 7�*�.cQ���%�z�� ��*��WQ���%�z�� ��*��WQ���%�z�� ��*��WQ���%�z�� ��*��W,,,,    
,,,,1|$%'&�� Q��*.�1|$%'&�� Q��*.�1|$%'&�� Q��*.�1|$%'&�� Q��*.�, ,, ,, ,, ,r�� l�*�� r�� l�*�� r�� l�*�� r�� l�*�� . 

���� ������*V� Q��*��.c
 <��&c&��������*V� Q��*��.c
 <��&c&��������*V� Q��*��.c
 <��&c&��������*V� Q��*��.c
 <��&c&��:  Q��*��.3 *���h�iG :��3, Q��*��.3 *���h�iG :��3, Q��*��.3 *���h�iG :��3, Q��*��.3 *���h�iG :��3,4*B����4*B����4*B����4*B���� �*���\u�, e,*��V&��,  �*���\u�, e,*��V&��,  �*���\u�, e,*��V&��,  �*���\u�, e,*��V&��, 
p|O,p|O,p|O,p|O,�*L/6� �*L/6� �*L/6� �*L/6� *�Hf, *�Hf, *�Hf, *�Hf, aaaa 

���� *.3*.3*.3*.3 ��������QQQQ �$��8��$��8��$��8��$��8�:::: :3,GQ��*.�� ��� h�i:        
- �������>�&�� Q��*�����.3�������>�&�� Q��*�����.3�������>�&�� Q��*�����.3�������>�&�� Q��*�����.3 , , , ,u*�����+� Q�t �N�����Z�, ������>d 8�������� h*������zOu 8������� 1������3h �

�A*�,�3aaaa        
- ������$�L/ Q��*�����.3������$�L/ Q��*�����.3������$�L/ Q��*�����.3������$�L/ Q��*�����.3 , , , ,������G ���C������ ������� ������|D*V�� 7�������|�� ( p�����;c&�) Q]LC������� X*

*q �����
� 4%�N
 HLV&��,a  
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- Q�������|�� t*����� Q��*���.3Q�������|�� t*����� Q��*���.3Q�������|�� t*����� Q��*���.3Q�������|�� t*����� Q��*���.3 , , , ,t*����`������ ��\ n �*����
 ������.�� @�, p������, �������8 ����� 
�|�\��� Q*3%�2��, Q*�>2c��a 

- ��O*'O� Q��*.3��O*'O� Q��*.3��O*'O� Q��*.3��O*'O� Q��*.3,,,,*.�3,   p3*2&�� :'U ��|;�� �*��)� #��,���� <3��.23,  l'�9,
c�8�. ,pc2�� ( �.D`,a 

WM ò�a‰†Ûa@òîvèäßZ@ @
 ,^����N&�� X%����6�, 1V��W%�� X%����6� #��
 <��cP 1��c�� j.���3 S���&���� ����

 wW, �� T�U 0%�)� ��23*� :�3 p�9 X]�+ ( *���/ �%� F%&'3, �$8*$��� �D*BE�
 �23*�, :
 �./=*>��a  

    GGGG − − − −  ���2��, ������� <c&y���2��, ������� <c&y���2��, ������� <c&y���2��, ������� <c&y::::        
pcC$ <�b ������� <c&y  1&23*� ( 45�6� 7��8� ���9 ( Q*)�*>��, X]>��

=*>���� :�
 ��./ H�36�, 0%�)� S*�2��  S*��2�� 4]�d :3*�;��, <
*'��� #$%&'���� ( ��� :�}
 ¼���������� ¢¯"½ ¢¯¸¾ , ������\, 8������� ¿������
�� r�%�����U �¸¸À �*�����)�*+-������)�*+,  , �������,

 %N��� �� #�h%3 �\� 4,��� ( �.�$ ~����   �r*&��:  
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@áÓ‰@@Þë†u@IQH@@ @
@Éí‹ìmý�×@l¿@ïãbrÛaë@Éib�Ûa@´íìn�½a@¿@ÞbàÇþa@ñ‰a…g@òîÜ@ @

Úìjm@�Èßbu@ñ‰bn‚½a@òäîÈÛa@ávyë@æbĐÜ�@åi@†èÏë@ @
Úìjm@òÈßbu@ @æbĐÜ�@åi@†èÏ@òÈßbu@ @ñ‰bn‚½a@òäîÈÛa@ávy@ @

á�ÔÛa@ @
‰ì×‡@ @tbãg@ @Êìà�a@ @‰ì×‡@ @tbãg@ @Êìà�a@ @@òÈßbu

Úìjm@ @
@òÈßbuÏ@†è
�@åiæbĐÜ@ @ïÛbº⁄a@ @

ñ‰a…⁄a@ @QY@ @TS@ @VR@ @YV@ @QXS@ @RWY@ @RR@ @YU@ @QQY@ @
Õíì�nÛa@ @RP@ @WQ@ @YQ@ @RQ@ @P@ @RQ@ @SR@ @X@ @SU@ @
òj�b�a@ @SW@ @TU@ @XR@ @U@ @QW@ @RR@ @RY@ @X@ @SW@ @

@@ò���îÛb½a@âì���ÜÈÛa
òîÏŠ–½aë@ @

P@ @P@ @P@ @V@ @U@ @QQ@ @P@ @T@ @S@ @

@@pb���ßìÜÈ½a@á��Äã
òí‰a…⁄a@ @

P@ @P@ @P@ @P@ @P@ @P@ @P@ @P@ @P@ @

òßbÈÛa@ñ‰a…⁄a@ @P@ @P@ @P@ @WY@ @RP@ @YY@ @P@ @RU@ @RU@ @
Êìà�a@ @WV@ @QUY@ @RSU@ @RPW@ @RRU@ @TSR@ @XS@ @QTP@ @RRS@ @

 ��B�� ��B�� ��B�� ��B�� : : : : Q]z� Q]z� Q]z� Q]z���������=*>�� :
 �./ H36��23*�, 0%)� �23*� :3 p9 ( ��c$8*96� =,�C=*>�� :
 �./ H36��23*�, 0%)� �23*� :3 p9 ( ��c$8*96� =,�C=*>�� :
 �./ H36��23*�, 0%)� �23*� :3 p9 ( ��c$8*96� =,�C=*>�� :
 �./ H36��23*�, 0%)� �23*� :3 p9 ( ��c$8*96� =,�C pBV��  pBV��  pBV��  pBV�� 
4,6�4,6�4,6�4,6�     ¢¯ ¢¯ ¢¯ ¢¯""""½½½½ ¢¯ ¢¯ ¢¯ ¢¯¸̧̧̧¾¾¾¾aaaa        

 ������|c
 ��D �%C���� ������� �*����&d� ����� ����\,¯" %<���c&z�� 8����� r*���b� :���3 , ����� ����\,
����� �*��&d�� ¡¡¯ �%&'��� ( =%�����$ ��)�*+, *�)�*+-:3*�;��, <
*'��� #$ 7��8� �����9 ( 

45�6� =*>�� :
 �./ H36�, 0%)� 1&23*� (a 

 X −  Q*O*�)�� <b �8*B3Q*O*�)�� <b �8*B3Q*O*�)�� <b �8*B3Q*O*�)�� <b �8*B3::::  

*� ,Q*O*�)�� #'�D� :$��B3 �� ������� ��� �c&2�:      
    aaaa �$%O*;�� Q*O*�)���$%O*;�� Q*O*�)���$%O*;�� Q*O*�)���$%O*;�� Q*O*�)�� : : : : 

 �%��N)��, ,Q`*��|��, ,<�������, ,l��&L�� ( ���O *��3, ���$����� Q*�������*
 p��;c&�
*'�� Q*������,
�OmOu� �L)�¦, ,�%�Z%�*
 �B�B�&�� ��)��6�, ��
�2�� �|
 ��\, ,
  78*V&���`� 
��© ��*C��3 ����c�� Q`*��|3, ,�|
*'���� Q*�����8, �*��NiG :��3 *��.�/ ���O *��}
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 @�������6� ������|�, ~�������� �*����+u� �*����
 :����3 :Lc&������ p����G :����3 _����t, ,����������� �����q
\]dG ��������)>� <������\�, �������/�2� ������������� ��������O�����, �������$����� ��������O,mL�`� 45�������6� Q*�������

�$�*z&�� 0%�)�� ( ���5&�`� ���,�'��,a  
¡¡¡¡aaaa ���,6� Q*O*�)�����,6� Q*O*�)�����,6� Q*O*�)�����,6� Q*O*�)��:::: 

������     Q*����O*�)�� <����b e������f6 �����W*d �O*)&������ ��cB����� �������,6� �%����Z%c
 �����|�2&��
 �����[][ :����3 =%����L&�, ,�����������G� �����\, ,��������&����¦ ������ 4,6� �������� pc�����[][  Q�H�����&3

1��� ���/ ��f%c$8 :/ {����$ 1�&�� ���23*�� ,l���*>�� *��.���%���� :���;O� ���9t�,  ( l����m��,
7o6�a  

 ���� �*��;�� ������ pc&��¦�,�"¥ �F���3 {*���|� 7���|/ F���� 78*��$��� �D*B��d �/%��� 
g� ���� ��� ��'|� ��, ,l�z&'���¢ � Q`*y^$ 59:  

• 4,6� 4*z�� :#��|/ g� �'|�$, 78*$��� �D*Bd: 

G  −   ��B�C�� �D*BE� : Q��|V�� � − ¯� 

X  −  .��Q��*��9%�'�� �$��8u�,  : Q��|V��� ¢− !�  

• �*;�� 4*z�� :*�*K`�7H�W �$8*$� <$�*C3 M��J� %NO Q :Q��|V���¡¥��¯¡�a 

• � 4*z��T�*;� :� pc2�� �%O_�*U%c+ �|� ~�� : Q��|V�� �¯¯−¢¯�a 

• <������
 ���� 4*������z��: Q��������|V��  7H�B�������� Q*�,��������� M��������J� Q*������3%|3 �/%������� F�������3 
�¢¢�"¥�a 

������� *�����3G g,6� �������%cz�� ,p�����3 �%2�� :�����3 #&�%�����cy ������� pc&�����¦��|/ T������*;�� ��
 *�8������� ¥�,p����3 �%�  ������O*;�� ������%cz�� *����3G ,~8*����$��� p����c2�� �������*} <zC����� 1�����, 

 *�8����,� ¥�,l���+ ���\, ,~8*��$��� p��c2�� �����5� Q*
%2��W, Q*��|�23 pLC��� 1��./  
:3 �;96� :3 *.&��G l'U *.�3 ��%cy p9 l���� #)�z&'�� p\6� g� ���Ga  
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 p���������������N&�� ���������������y�
 �>�������������� �%
  *�D*B�������������U� *�������������.����, Q*�������������O*�)�� 4*�������������d8� ���������������,-
1D*BUu�SPSS   

    RRRR − − − −   l��*�G l��*�G l��*�G l��*�G1D*BUu� p��N&��1D*BUu� p��N&��1D*BUu� p��N&��1D*BUu� p��N&��::::        
�����    � S���&����� M�$*���|��, Q�,86 �*����)&d�, Q*���O*�)�� p�����N&�  �������� ��D*B����Uu�

 ������� Q*�Z�/ �NW: 

�  p��3*23Alpha cronbach  %���, ���$85&�`� F���3 {*���|��  S*z'��O`� F���3 8����
������� Q�H�&3 {*�\ Q��|V� ^d����a 

� Q*
*�Á� �$%��� l'���, Q����L&�� 

� $*|3��$�9��� ������ M :Q*
*�Á� k*'�� ��%&�� 

� 
&C������&�� M�$*������|3 : :������� Q*������
*�u� 
&C������� �������� @�������2&�� ~�*�������2�� @��������NOu�
k*'�� ��%&�� 

�  8%�, �� @�2&�� =%�H
 �*)��� p3*23*K�,�� ��������� Q�H�&3 #
 �\]2 ,
������� ��� Rt%cO �&d`,a 

� u� p���� 1�>E� ����NOSimple Linear Regression ,u� �&���, g� 8*�&����c�\ 
 :$�*�)&d`� �F, T���$%�2�� ���`���, ��c�\ g� 8*�&��`� �&��� 5�9 ,� R Square� 

%���, ,���$�N&�� p��3*23 ��H���&�� HIJ��� F���3 ���� @���2&�� Q H���&�� ���� ��|&'���
, <
*����&�� �����$�� 4]����d :����3 �H'����V� :����Lc$ ~������� <
*����&�� p����3*2�� ( H�����&�� �������|3

p|&'�� p3*2��a 

� �*K`� ~8*UG :$*)&�� p��� One Way ANOVA �,��V�� ��� @�2&��  ( F��3
����$8*$��� �D*B��E� �/%�������$8*$� <$�*C��3 M����J� %���NO Q*���*K`� ( �,���V��, , 

 *2)�- Q�H�&c��������� ���2� ��/ ��f%c$���a 
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    8888 − − − −  *A*)[, ������� 7�8G ��W*A*)[, ������� 7�8G ��W*A*)[, ������� 7�8G ��W*A*)[, ������� 7�8G ��W::::        
� 7�86� ��W7�86� ��W7�86� ��W7�86� ��W:::: 

 #����cLN�� :����3 ������%cy ������ ����������� �O*)&������ e������ ������ �����|� :�����3 ������,
#������5�� :����3 8������, ,#�c$8*����96� 7��*�����6� @�����2&�� �*B����&d`� ~,t 

 �%�������Z ( ���������D*.��� *A�%B�������
 �O*)&��������`� p$��������2� ���������, ,*�������.�/ ��������.D®�G ���������
�� Q*�U]���iG 1&�*� =%cLN��a  

� 7�86� Q*)[7�86� Q*)[7�86� Q*)[7�86� Q*)[::::  

 ������ ����|�S���&�������*����)&d�  p����3*23  Â*����)O,�9G*����VÃ� � Q������|/ Q*����)[ :����3 �����9J&
1D*B����Uu� p������N&�� *.&�U]����W, �O*)&�����`� *����VÃG p����3*23 �����c�\ =G #����)�, ,

 �,*���N� Â*���)O,�9���9 �3��&'����� �O*)&����`� 7�8J� #���
  ,�m���� Q*���O*�)�� <���c
�¥£Ä, ¥£! � 4,�� ( #)3 %� 59 �\��¡ � ,�������� ���� ( ��c�\ 1��,

 �� 4�� 7����3��&'�� �O*)&�`� Q��|/ <�b Q*)[������� ��q a  
XM òÔib�Ûa@pb�a‰†ÛaZ@ @

 :��3 H�;L�� � ����� ����, ,45��6� 78*�$� �%��Z%3 ������
 #;U*�)�� :��3 ��$�2�� �&���
��O �%� ���� Q���9� 1��&�� Q*��������lB��&\`� ���I6� 4*��y ( ���9�� *��3 *��.�c/ ���V�&�  ~8*

���$8*$��� 45����µ�� *.����2
 4,*�����, ,~8*���$��� p���c2�� ������*} Q*���)�>&3 4,*����� *���3 *���.�3, ,
�*} %NO n�%&�� ( *��IG, 78*$��� �D*Bd��$8*$��� 45�6� �a  

 ������� �%����Z%c
 ��B������ Q�t �����;$��� Q*���������� :����3 �8������ ^����$ 5�����/ e�2&'����O,-
������� a  

 �  F�������G(Eraslan and Aslihan Nasir,2005)��������8 �     =�%������2
"THE 

CHARACTERISTICS OF TURKISH ENTREPRENEURS  "     ����,
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 #�+�%c�� 78*$��� �*Bd �� @�2&�� ��/*CL&�`� ������� X%��G S���&��
 ,*���9�� ( 45���`� 78*��$� %��NO n���%&�� ���� �[���� 1��&�� �����)�� p��3 �%� ���$��, 0����Å6�

p����� ���� �����)�� H��)9 HIJ��� 8%���, ��������� 
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28@33@23@12@4 0 3.71 1.1 
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áÓ‰@Þë†u@IXH@@ @
@kmaŠ½a@åà™@ÝßaìÈÛa@kîmŠm@aë‰bn�a@åíˆÛa@òäîÈÛa@…aŠÏþ@òîà×a�Ûa@òíì÷½a@òj�äÛa

òrÛbrÛaë@òîãbrÛaë@µëþa@ @
j�äÛa@òíì÷½a@òE@ @ @åíìØm@óÜÇ@òÈv’½a@ÝßaìÈÛa

@ÞbàÇþa@ì−@òîib¯g@pbçb£a
òí…bíŠÛaZ@ @

@ @
@µëþa@òjmŠ½a
òîàçþa@¿@ @

@òîãbrÛa@òjmŠ½a
òîàçþa@¿@ @

@òjmŠ½a
@¿@òrÛbrÛa
òîàçþa@ @

@òj�äÛa
@òíì÷½a
@òîà×a�ÛaE@ @

@òÈv’½a@áîÜÈnÛa@wçbäß@ @8.4 8.4 10.8 27.6 

Éàn�a@òÏbÔq@ @3.6 16.9 14.5 35.0 

òíŠ’jÛa@…‰aì½a@ŠÏìm@ @4.8 3.6 3.6 12.0 

ïßìØ§a@áÇ†Ûa@ @8.4 4.8 14.5 27.7 

òíìÇìnÛa@wßa�Ûa@ @9.6 7.2 3.6 20.5 

òí…bí‰@Éí‰b’ß@òßbÓ⁄@pa�¨a@ŠÏìm@ @1.2 7.2 10.8 19.3 

Éí‰b’½a@òßbÓg@òÐÜØm@ābÐ®a@ @2.4 7.2 10.8 20.4 

ÝíìànÛa@‰…b–ß@ŠÏìm@ @12 20.5 10.8 43.3 

ÊëŠ’½a@�î�dm@paõaŠug@òÛìè�@ @4.8 15.7 13.3 33.7 

ñŠ�þa@Éîv’m@ @47.0 9.6 6.0 62.7 
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m�� ���$%��� �)'����� 
����
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òrÛbrÛaë@òîãbrÛaë@µëþa@kmaŠ½a@åà™        
@òíì÷½a@òj�äÛaE@ @ çb£a@åíìØnÛ@òÔîÈ½a@ÝßaìÈÛa@pb

òí…bíŠÛa@ÞbàÇþa@ì−@òîib¯g@ @
@ @@òjmŠ½a

@¿@µëþa
òîàçþa@ @

@òîãbrÛa@òjmŠ½a
òîàçþa@¿@ @

@òjmŠ½a
@¿@òrÛbrÛa

àçþaòî@ @

@òj�äÛa
@òíì÷½a
@òîà×a�ÛaE@ @

Éàn�a@òÏbÔq@ @18.1 6.0 7.2 31.3 

@@@@�î�dnÛ@òîßìØ§a@òî� aŠÓë�jÛa@paõaŠu⁄a
Éí‰b’½a@ @13.3 8.4 8.4 30.1 

òîãìãbÔÛa@pbiìÈ–Ûa@ @8.4 13.3 8.3 30.0 

òîÔíì�nÛa@pbiìÈ–Ûa@ @1.2 12.0 13.3 25.5 

òîÛb½a@pbiìÈ–Ûa@ @18.1 10.8 13.3 42.1 

òèib’ß@Éí‰b’ß@ÝjÓ@åß@ò�Ïbä½a@ @1.2 4.8 14.5 20.5 

@k�bä½a@oÓìÛbi@ò•ŠÐÛa@Úa‰…g@â†Ç@ @1.2 8.4 12 21.6 

@@ñŠ� b‚½a@åß@Òì¨a 10.0 17.0 13.3 40.3 

@Éí‰b’��½a@Þb��©@¿@pb���a‰†Ûaë@tì��zjÛa@ñ‰†��ã
@òí…bíŠÛa@ @2.4 7.2 9.6 19.2 

@òí…b–����nÓüa@Þaì����yþaI@õý����ÌÛa@O@…ì����×ŠÛa
ð…b–nÓüaH@ @27.7 12.0 1.2 41.0 
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�¢¡£ a�% 
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 ���� ,��$8*$��� <$�*C���� M����J� %�NO �����2�� 8 ����/G Q*��*K� ���� @��2&�� X*'��&U�
 �������� ���� ��W*E� �O*)&��`� ( �3��&'��� Q���|V�� <��c� S*�2�� k*'�� ��%&��

�&3 {*�|�,�$8*$� <$�*C3 {*��J� %NO �*K`� H  
 �\� 4,��� �.�$,� ¥ � Q���|V�� <��b ��� Q*�
*�Á� S*2�� k*'�� ��%&��

:���3 �������/ 7����|/ p���9 ����� ����
*�Á� k*'����� �����%&��, ,p���L9  Q*����*K`� 4*���y Q�����|/
7H�W ~8*$� <$�*C3 M��J� %NO : Q��|V���¡¥− ¯¡a�   
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áÓ‰@Þë†uIQPH@@ @
b�§a@Á�ìn½apbçb£üa@�Ìnß@paŠÔÏ@óÜÇ@lbufiÛ@ð‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄aë@ïi@ @

ñ�Ì•@òí…bí‰@Éí‰b’ß@�î�dm@ì−@ @
bçb£üa@paŠÔÏñ�Ì•@òí…bí‰@Éí‰b’ß@�î�dm@ì−@p@ @ïib�§a@Á�ìn½a@ @ð‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄a@ @

ñ�Ì•@òí…bí‰@Éí‰b’ß@�î�dm@ì−@pbçb£üa@�Ìnß@IâbÇ@ÝØ’iH@ @4.4 0.34 

‰c@òîà×@ÕîÔ¤@¿@òjËŠÛaòíŒ©@�bi@ @4.29 0.76 

ï�Ðã@†î�@æì×c@ædi@òjËŠÛa@ @4.42 0.72 

ïma‰†Óë@�çaìß@‰bàrn�bi@òjËŠÛa@ @4.4 0.70 

åíŠ�Ła@åÇ@ŒîànÛbi@òjËŠÛa@ @4.45 0.77 

Éàn�a@òîçbÏ‰@¿@òàçb�½bi@òjËŠÛa@ @4.49 0.63 

@ñ�Ì–Ûa@pbÇëŠ’½a@õb’ãbi@âbîÔÛa@òÈnß@ @4.36 0.81 

@åÇ@òîÛëû�½a@Ýàzni@òjËŠÛaïÛbàÇc@wöbnã@ @4.28 0.83 

òiì��a@ñŠ� b‚½bi@Ñ–nm@�Ûa@ÞbàÇþbi@âbîÔÛa@¿@òjËŠÛa@ @3.45 1.11 

@òäØà½a@òybn½a@˜ŠÐÛa@åÇ@szjÛa@ @4.39 0.73 

ÝàÈÛa@¿@òîÛýÔn�üa@ïÛ@ŠÏìm@�Ûa@˜ŠÐÛa@åÇ@szjÛa@ @4.19 0.90 

ò’îÈ½a@ôìn�ß@å�¤@�Ûa@˜ŠÐÛa@åÇ@szjÛa@ @4.71 0.46 

@ŠÏìni@òjËŠÛaïÛ@òàöa…@òÐîÃë@ @4.49 0.76 

ïi@˜b�@ÊëŠ’ß@…b¯bi@òî–‚’Ûa@ïmbyìà� @Êbj‘bi@òjËŠÛa@ @4.59 0.72 
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7H������W ������$8*$� <$�*C�����3 M�������J� S*������ pLC�����
 �¢£¢ �=G  Ì�����U]$ 5�����9 , �������%&�� 
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�
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 wB���&� 1����&�� 45�6*���
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