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Abstract:  
The small and medium firms became a principal player in the 

contemporary economies, and knowing their fragility in facing the 
competition whish become increasingly crucial, especially in Algeria, 
many mechanisms of support has been adapted in different countries, one 
of these mechanisms is the technology business incubators. The Incubators 
provide the facilities to create and assist the new firms based on new 
technologies until «graduation», when they have the capacity to «survive» 
in the outside competitive environment. 
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(4) Rustam LALKAKA, «Technology Business Incubators: Characteristics Benefits, 
Performance», APCTT-GOI, International Workshop on TBIs Bangalore India, 
29 - 31 January 2001. 
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� ��������� ~�����:A @���SR�	 BS+����� ! �����0�� ! DE����F� ��"���G�H �2���0� W���"%7�
 = � ������ {   

 = � BS+�� = � BS+�� = � BS+�� = � BS+�� { { { { :  :  :  : �pb�� DM4 ��0�� ! DE�F� ��"G�H �2� ���A�pb�� DM4 ��0�� ! DE�F� ��"G�H �2� ���A�pb�� DM4 ��0�� ! DE�F� ��"G�H �2� ���A�pb�� DM4 ��0�� ! DE�F� ��"G�H �2� ���A        

{�� {�� {�� {��  − − − −� {�� {�� {�� {�            

  
Source: www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 12/12/2013 

 

F� ��"���G�H �2���� �������� BS+����� ����"� ������	 �����0�� D	� @���% ������Rw ! DE����

 �"� DM4�  �L  
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= � BS+��= � BS+��= � BS+��= � BS+��     � � � � : : : : �"�� ��0�� D	� @% ���Rw ! DE�F� ��"G�H �2� �"�� ��0�� D	� @% ���Rw ! DE�F� ��"G�H �2� �"�� ��0�� D	� @% ���Rw ! DE�F� ��"G�H �2� �"�� ��0�� D	� @% ���Rw ! DE�F� ��"G�H �2��  ��  ��  ��  �        

  
�2�������2�������2�������2������::::F� ��"���G�H ,cE+����� B����:4 c ,��3­�����	 ��������� ��������2�� ����:w ,DE����� ,

2:[��{¥ ,_R��� ,�  �f ,:��L  
        

��������    &�#b%&�#b%&�#b%&�#b%DE�F� ��"G�H DE�F� ��"G�H DE�F� ��"G�H DE�F� ��"G�H ,,,,    �#������#������#������#�����,,,,    �)2$��A @\�%��)2$��A @\�%��)2$��A @\�%��)2$��A @\�%�,,,,�#3�2)� �#3�2)� �#3�2)� �#3�2)�         

 DE���F� ��"��G�1 ����S�6%F� ����"���� ����0R8� �6��0ANational Business 

Incubation Association (NBIA) ���|m- DE���F� ��"��G�H�{Z :� UV �2��i ������)

��� ������������ �2��������%� D������$�	 �������*�"�� �������2�2�����8� DE������F, B����������� =������ 63������A	 

 �%JM�� =�2��	���_X�,@\�%F� ,���� =�2�� Z��� W����  nM��O�� B�H�6%	 N�

l��m���	,) ��[�"% eO	 g���A ���:R0- &�CA E\ ������� '(�L  

                                                 
(1)    NBIA, «what is incubators», op.cit.  
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������|m- DE������F� ��"�����G�H �6�����0A E�����\�{Z :� �i�(�����- ������R��  ����������%� ������|��\ �������

��O�C�� ZA Q� BR0A@�(��� ��
���� @�6Ra��R:� �M�#����	 ��%2X� @% �:¢ �3� 

��
���� ��������% ����%� V UV 9	��������, J	����z @���% =#"���SR� �	� h32���- =#"����* �2���® 

:H6% N���� nM�O�� ����"� 	� Ma% �"�5Z, ���	2:� �0-�A 9� ������� '(� @SR�	 

9�SA 9� 	���:�< �����% 	� ���4 �����% �L  

��������H c���� H c���� H c���� H c���� DE�F� ��"G�DE�F� ��"G�DE�F� ��"G�DE�F� ��"G�        

�#"r����� W������ h���+����� c�������	 �#3�2���)� �M�4����- DE����F� ��"���G�H ;���:��, 

	 ,�H DE�F� ��"G�H ;�"�A @SR�c���� �#"r��� W���� ������� 	� h���+�� 

�% ! BaR�A ������ ��"�� ��M� UV ¯��{Z:  

����−−−−    �%�0�� DE�F� ��"G�H        General / Mixed-use Incubators  

xxxx−−−−    H������� DE�F� ��"G�    Economic Development Incubators        

^̂̂̂−−−−    ��"C��� DE�F� ��"G�H    Technology Business Incubators  

§§§§����DE�F� ��"G�H 2$��A @\�%� DE�F� ��"G�H 2$��A @\�%� DE�F� ��"G�H 2$��A @\�%� DE�F� ��"G�H 2$��A @\�%� ��"C��� ��"C��� ��"C��� ��"C���         

    2$���A ��"C��� DE�F� ��"G�H ����Ba% @\�%� �2� @RG��Z:   

����−−−−    ��$���"S���	 &�:0�� 92%    Technopoles/Sience City        

xxxx−−−−    ��$���"S���	 &�:0�� g��2H    Technology /Sience Parks         

$$$$����−−−−    2�2[��� 	� c�2-P� 7\�6%Innovation Centres          

                                                 
����{{{{ZZZZ    =�H� ��H=�H� ��H=�H� ��H=�H� ��H : : : :����\ DE��F� ��"G�H =`O\ DE��F� ��"G�H =`O\ DE��F� ��"G�H =`O\ DE��F� ��"G�H =`O°°°°W$����"S��� 2��2[��� =�2�� ���>W$����"S��� 2��2[��� =�2�� ���>W$����"S��� 2��2[��� =�2�� ���>W$����"S��� 2��2[��� =�2�� ���>���� , , , ,� ��:w� ��:w� ��:w� ��:w ������� �� &��:0� ������� �� &��:0� ������� �� &��:0� ������� �� &��:0�

;��� �0%�$ ������ &�:�	;��� �0%�$ ������ &�:�	;��� �0%�$ ������ &�:�	;��� �0%�$ ������ &�:�	 , , , ,�20���20���20���20�� : : : : � � � � ,  ,  ,  , �  ¨�  ¨�  ¨�  ¨ ,  ,  ,  ,  f f f f : : : :{§�{§�{§�{§�        
(2)     ESCWA : Technology capacity-building initiatives for the twenty first century in 

the ESCWA members countries , United Nations ,  New York , june , 2001 , p: 04 
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¥¥¥¥ � � � �DE�F� ��"G�H ��2)�DE�F� ��"G�H ��2)�DE�F� ��"G�H ��2)�DE�F� ��"G�H ��2)���"C��� ��"C��� ��"C��� ��"C���         

 2��0� ±����F� �2���� DE���F� ��"��G�1 �7���R��� ��
����� ��������� 9�r���H�

6�� ��2�����	 ��%2X� �3�\ =�2CA	�:H6R- ���A��R"��	 l��m��� , UV �3��GP�-	 

�r�������²� 2�������[O ±���������F� �2��������� �(�������)5 DE��������F� ��"�������G�H 9�  ���������R"��� =��������� UV �2�������i

������ ��,�2�� �6�����	 ��	�C�� j	� ��R"A	 �2�8� DE��F� D��$�	 @�6Ra����� , 

�CA @SR� ��¢V	¯� E\ DE�F� ��"G�H ��2)� =�:  

����−−−−    ��2)F���2)F���2)F���2)F�� �������- ���A6�� � �������- ���A6�� � �������- ���A6�� � �������- ���A6�� "�"�"�"���*���*���*���*�����{{{{ZZZZ::::        

− t�+"�� ���2�� U	F� BH�6��- ���A6�� ;���S���	 DE�F� 6��< B�:CA;  

− �#$��OV 6���A	 ������ ���2�� �%JM�� ��"%7�� �pb�� B�:CA;  

−  ��$��A W��� ��O�O�C��	 �����P�	 ������	 ��"b�� B\�+R:� ����"�� D�:1� ��³V

������;  

− V B���������� Q����� ������������ �2�������% U �2������2$ ��������w 	� �2�����2$ �������[�"%

�#��+�F 

− �"r���� ������� ;:�< �- g��"���	 9	�0��� =��;  

− �6S���� ��S3F� h�[+A	 ������� j�[O f63 ���L  

xxxx−−−−������ �� ��R"���- ���A6�� ��2)F� ������ �� ��R"���- ���A6�� ��2)F� ������ �� ��R"���- ���A6�� ��2)F� ������ �� ��R"���- ���A6�� ��2)F� ���E�$��	 ���E�$��	 ���E�$��	 ���E�$��	 : : : :         

− BR0�� f63 ����J	 g:4,����4 5,)����	 ��N�bS�� ´	(� ���"��- ;   

                                                 
����{{{{ZZZZ    BS�) 2R�BS�) 2R�BS�) 2R�BS�) 2R�,,,,��
��� ���	e�� ����V ����#% ��
��� ���	e�� ����V ����#% ��
��� ���	e�� ����V ����#% ��
��� ���	e�� ����V ����#% ,­% ��-60�� B�"�� ���Rw ,��:R0�� x�2�� �:�:� ,,­% ��-60�� B�"�� ���Rw ,��:R0�� x�2�� �:�:� ,,­% ��-60�� B�"�� ���Rw ,��:R0�� x�2�� �:�:� ,,­% ��-60�� B�"�� ���Rw ,��:R0�� x�2�� �:�:� ,    

�  ��  ��  ��  � , , , , f f f f : : : :{��{��{��{�� 
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− ��������������4 ����"������������� h�[+����������A	 ����������������� �2����������� ��������������J5  Q����������� �����������R��C��

�a�21� ��$���"S���,UV ´��� �¬ ;W"���� ���� �� ��R"A	 µ�0OV   

− ��� hR�[�� ! B42�� ��20% h3�;¶�0�� ������ h3� �����-	 ¯  

−  �����"�� @\��%F� 2��2�	 ���:��� n���F� �#��V ^��� W��� ������� =��2A

P '() Ba% �%� �������;  

−  WR:0�� s���� 7\�6%	 ��0%�8� �® &�CA W��� �����2��	 ·��KF� g���A

	     ��R����������\F� ���������S3� 6������������ ��������%JM�� �����������6[��� ��_����������� �	2�������- &���������C��

����z �#�"�A B�  ·��KF� 7�\�6%	 ���0%�8� ! �aH����	5�{Z;   

− DE�F� D�$�	 x��+�� ��$�A+�� ��O ;��$���"S��� ����� h���  

−  7�����\ �6%	 �������0%�8�	 f������X� c�������C�� ������- g�������"���	 9	������0��� �������#$ =��2�����A

��;��%�S1� ������	 6������	 s��  

− �����[��� ¸�6���� �#�"�A	 ·��KF� 7\�6%	 ��0%�8� @% ��"C��� BCO��Z;   

− �6����� j	� ��R"AD	�C��� �3�C�	 Entrepreneurship   !hR�[���¨Z;  

−  7����\ �6% �	2����- &������C�� 7����\ �6%	 ������0%�8� ! �aH��������	 ��R�������\�� ,��2�������

 ����P �������%JM�� �����������F� ����������#��- =)2�������	7A	 =#���2������A 2�������  ·��������KF�

DE�F�L 

                                                 
����{{{{ZZZZ     ,´J���% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2��� ,´J���% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2��� ,´J���% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2��� ,´J���% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2���������
���� �°+�"�� =��� ! DE��F� ��"�G�H �	���
���� �°+�"�� =��� ! DE��F� ��"�G�H �	���
���� �°+�"�� =��� ! DE��F� ��"�G�H �	���
���� �°+�"�� =��� ! DE��F� ��"�G�H �	����� , , , , h�� �	 �	2��O h�� �	 �	2��O h�� �	 �	2��O h�� �	 �	2��O

��#��R"A	 �#R�� B��	 ��������	 �6��
��� �°+"�� �M�S+%	��#��R"A	 �#R�� B��	 ��������	 �6��
��� �°+"�� �M�S+%	��#��R"A	 �#R�� B��	 ��������	 �6��
��� �°+"�� �M�S+%	��#��R"A	 �#R�� B��	 ��������	 �6��
��� �°+"�� �M�S+%	 ,  ,  ,  , ¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
��¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
��¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
��¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
�� , , , ,
��������−−−−    ��������, _R���  , _R���  , _R���  , _R���      �  ��  ��  ��  � 

(2) OCDE , op.cit. p: 06  
(3) Ibid , p: 07 
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���� � � � �DE�F� ��"G�H =�`"ADE�F� ��"G�H =�`"ADE�F� ��"G�H =�`"ADE�F� ��"G�H =�`"A��"C��� ��"C��� ��"C��� ��"C���     ������ ���>?�� ���>?�� ���>?�� ���>?9�r�H9�r�H9�r�H9�r�H,,,,�%2C�� ��%2X� �%2C�� ��%2X� �%2C�� ��%2X� �%2C�� ��%2X� ZZZZ                    

��������{{{{ � � � �������� 9�r�H� ���>?������� 9�r�H� ���>?������� 9�r�H� ���>?������� 9�r�H� ���>?        

DE���F� ��"��G�H �6��b"A Q��� 7��\6A ���|�S- ��"��G�1� c������ W ���- @��� ����"C��� 

 ���R��C�� ����������2���28� ����$���"S��� ����S3F� Q���,3 �(��� º �����0% 63���A @��% 2��-� ���O

� �����C� �9�r�����HM� ������*6�� ����������� ��������4, E����\ 9� �2����0- 6����¤ 9�r�����H�� ������:R� 

�"G�1� @% ������ ^6� ���� UV BH�6%L  

����−−−− ����4� ���0%  ����4� ���0%  ����4� ���0%  ����4� ���0% 9�r�HM� ��*6�� �������9�r�HM� ��*6�� �������9�r�HM� ��*6�� �������9�r�HM� ��*6�� �������::::        

&�� BS+- ����� �"G�1�- g��:A ������� ���{Z:   

 *�������� ����$�2��- ����R"A 9� ����� @���SR� W������	 h�¼����� ����R"�� ��� �2����8� ��

 j�["- ^6����- �� TR�A W��� DM4&���� ��M� �20�A � �p3;   

 * ������������� ,�������b:���� ��������$���"S��� �������������� Q������� �������R��C�����������	 &�2�

	 �a�21� ���"C����8� ����� ��[�"% ^��OV��;   

 * ��������� W�����	 Y-�p���� g��C����	e���� h��% B��%�S��� �����4	 ���R��C�� 

��(
�� ����"���;   

 * ����������� ����"����� UV ������36H ���	e����% @����% D��������� ! ,�����6A W�������

M4 @% �����%D ������� ^��OP� B���	 D�4�V;   

 * ������������ TR�����A	 ,�2�����2$ ���������V ��������#% @������SA	 ,�����\ g����C� W������

 g:�-������� ��"b�� ����#�� ��R"A	L  

                                                 
����{{{{ZZZZ    ´	�_+�� ;���´	�_+�� ;���´	�_+�� ;���´	�_+�� ;��� : : : : &�:0��	 ��-p:� ��%M�P� �R`"�� ,����� x��z	 ���2�% =�)�b% DE�F� ��"G�H &�:0��	 ��-p:� ��%M�P� �R`"�� ,����� x��z	 ���2�% =�)�b% DE�F� ��"G�H &�:0��	 ��-p:� ��%M�P� �R`"�� ,����� x��z	 ���2�% =�)�b% DE�F� ��"G�H &�:0��	 ��-p:� ��%M�P� �R`"�� ,����� x��z	 ���2�% =�)�b% DE�F� ��"G�H

  �3�Ca��	  �3�Ca��	  �3�Ca��	  �3�Ca��	�  ¨�  ¨�  ¨�  ¨f ,f ,f ,f , : : : :�§�§�§�§LLLL 
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٤٨٢ 

xxxx−−−−������ 9�r�H� BH�6% ������ 9�r�H� BH�6% ������ 9�r�H� BH�6% ������ 9�r�H� BH�6% �����"G�1�- �C��:�� �"G�1�- �C��:�� �"G�1�- �C��:�� �"G�1�- �C��:�� ::::        

�- ���C��:�� ��������� ���0-��%	 ������� =���A @��% ���b:���� B��H�6�� DM��4 �"��G�1

 �"G�1� B4�� �#�%� V����� ��"�� Q��{Z:         

• ����2�� �:H6% Y������	 ����2�-�� �+ �"��	;  

• ��2�V �:H6%c	e�� ��4 ;   

•  �:H6%	 l��m�����t�+"�� N2-	 �"G��:� &ErO;   

• c	e�� 6���A	 �RO �:H6%;    

• �"G�1� @% ^6���� �:H6%L   

������������ � � � ��"G�1� �#%2CA W��� ��%2X��"G�1� �#%2CA W��� ��%2X��"G�1� �#%2CA W��� ��%2X��"G�1� �#%2CA W��� ��%2X�      

 W���� ����"��� ��%2�X� @�% ��%7H =�2�C�- ���"C��� DE�F� �"G�H &�CA 2����A

�����������	 ���R"�� Q��� �"r������ ������, /���"0�� ! ���%2C�� ��%2��X� '(��) B��aR�A	 

������� �����F���Z:  

�−�� �3�A ������� ��"���- �C:0��� g3�6;   

x− ��"b�� ��%2X� =�2CA;   

$�−  �3�A	 @\�%F��7#[��	 ,A�S��;   

�−  D����� B�#�AUVB��R��� ����% ;   

½−  �3�A��O�O�C�� ��%2X�;  

                                                 
����{{{{ZZZZ    ��bO h$6����bO h$6����bO h$6����bO h$6�� f , f , f , f , : : : :��������        
��������ZZZZ    g-�� h$6% ,´J��% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2���g-�� h$6% ,´J��% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2���g-�� h$6% ,´J��% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2���g-�� h$6% ,´J��% 7��7�0�� 2��� @- @�¹6�� 2���            
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	−  B������ ��S�* N�"-Networking;   

J−  ��%2X� @% 2�20�� �3�A������P���	 ��C������	 �����2���	 ����+��ZL  

��O����O����O����O�� : : : : y0- y0- y0- y0-! ����0�� x��[���! ����0�� x��[���! ����0�� x��[���! ����0�� x��[���"C��� DE�F� ��"G�H 9�2�% "C��� DE�F� ��"G�H 9�2�% "C��� DE�F� ��"G�H 9�2�% "C��� DE�F� ��"G�H 9�2�% ��������        

{{{{ � � � ���S�6%F� �2���� ������� �-6z��S�6%F� �2���� ������� �-6z��S�6%F� �2���� ������� �-6z��S�6%F� �2���� ������� �-6z        

� @��% �2������ ��������� ���-6z _���0ADE���F� ��"��G�H 9�2���% ! x����[��� &2�� , 

 s���HVm+��O DE���F� ��"��G�H &���#b% 9�2������ ��������� ! ±����� BS+��- �����A	 , 

 &��� @�% ����2- 9��\ ��"G�1� &�#b� h����� ��+�O�� @S�{��� ������ ��%�  �%2�"� 

��
������ ���	e���R:� �����S�6%F�   SBA�����- �����R"A	 ��"���G�1� ����%� V ]%�_���- &E�)

� ���H ��� (�"�H �2���� ������� ! BR0� @S� � s�H ,�)��2��  =�� ,�"G�H 

 �2���� h���bA����"���G�1� '(���) l�����mA 2���"� �����\ BS+���- ��"���G�1 �����S�6%F� �����0R8� 

DE��������F� NBIA  &��������� !{��� &��������� ����������| !	 ,{��� ! ��"�������G�1� �2�������� B��������	 

 �������H UV �2�������� ������������   ~�����:�	 ,�"����G�H  �����"�� �2����� �������A ��������� BS+�����

 ������� ! ��"G�1� �pb�� DM4 �2����{��{− �   L  
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= � BS+��= � BS+��= � BS+��= � BS+��        ¨̈̈̈ : : : : ! DE�F� ��"G�H �2� ���A ! DE�F� ��"G�H �2� ���A ! DE�F� ��"G�H �2� ���A ! DE�F� ��"G�H �2� ���A�������������� ������ ������ ������ ������S�6%F� �2����S�6%F� �2����S�6%F� �2����S�6%F� �2��        

�pb�� DM4�pb�� DM4�pb�� DM4�pb�� DM4    {��{{��{{��{{��{ − − − −    �   �   �   �           

  
2000  ,best practice report, National Business Incubator Association :Source     

�3�������������GP�- ������������������� ! DE�������������F� ��"������������G�1 ��������������"���� ��������������0R8� ��������������$	 UV 

�2������NBIA �� ��������� ! ��"��G�1� ��S���* @��% �2��� 2��$��  ���#"% 6\(��O ���b:��

a�� B��� Q�D�:  

− DE�F� ��"G�1 }��SA ��0¢;  

− ��O ���	 ��"G�H �S�*±6$; 

 j���������[O D2��������0% 9� ,DE���������F� ��"�������G�1 }����������SA ����������0¢ ��������������HV 6\(�������A	

 @����� 2�����7� �S�+������ '(����® �������A6�� ��"����G�1� B����4�� �2�����28� ���	e������� % 9�	 ,

 @��% 2���7� ���)�RO D2��0%¥ UV ��	e���� ���RO ��2��0% @��� ;0��G  ^����4 ���%�C�� ���
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DE�F� ��"G�H N�+OV =A 2 	 {� ;>�  ,j�["- BR0A ���J �% �2�2$ �\� =�A @�%

 ��M4 @% 6a\� g:4����R��� BR� ��63 ;>� �{ZL 

�����a�21� ����������HP� �2����HV !	  ��"����G�1 ������"���� ������0R8� �)�2�����A W�������

 DE�����F�NBIA�"����G�1� ~�������4 @����� � M%�����\ M�����:� 2����[O ,�2�������� ����������� ! 5 5

E��¾I�\ W) /�"� �20� �0�A ��"G�1� '() �5��Z:  

{{{{����{{{{�����J���� �J���� �J���� �J���� hhhh��"G��:� !�6
8� ��"G��:� !�6
8� ��"G��:� !�6
8� ��"G��:� !�6
8� :   

;����:�< Q����� ������3 �6
$ DE�����F� ��"����G�H cJ������A5  ����������� B����4�� �����������

������") 9� �V ,������S�6%F� �2�������� ! ������$���"S��� ��"����G��:� ������G�	 �7�����\6A5 5 92������ 

 ��G�A �% ,�H �_S��������HP������� �:  

− �� %�_S�� 92�� ! hCA ��"G�1� @%;  

− {� % @%��¿1� g��"�� ! hCA ��"G�1�; 

− ¨§ % @%��b�6�� g��"�� ! hCA ��"G�1�; 

{{{{�������� � � � ���"G�1� ��H��%��"G�1� ��H��%��"G�1� ��H��%��"G�1� ��H��%::::        

� ��- ��% ��"�G�1� '(�) ��H��% ;:�{� ¦�:�A	 ,��)_\� ! h�-6% p�% ;�>� 

���H ���	e����� x������F �$m����:� ����:-�C�� �#�H�����% Y������% ���� ,h���-6% p���% ��? 

�2������H���� �"������G�1�- g��������:A W��������� ���	e�������� �2������� Y���������% ¦������:�� E"�������-  ���������H�  

��	e%5L  

  

                                                 
(1)    National Business Incubator Association, best practice report , op. cit. 
(2) NBIA: «Incubation Industry Information», 1999 , 

www.nbia.org/information le: 15/04/2005  
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{{{{����̈¨̈̈ � � � ���S�6%F� ��"G�1� B��¤ n6���S�6%F� ��"G�1� B��¤ n6���S�6%F� ��"G�1� B��¤ n6���S�6%F� ��"G�1� B��¤ n6�:  

S1� @���% ������R�� ��"���G�1� �2���� ¦���:�� ,����%��T-6����� UV �2���i � ��"���G�H� 

 ���������H�{ %,��"������G�1� c�������Rw @������% �������#"�- @������% �  %������������ ���������¤ ��������R�:0��� �

����%�S1��{Z�"��G�H W��)	 �� ����R"��� Y�+��"A UV Y��C3 �2��i � ����0R�[�� ! �������� 

������L  Ba¤ E"�-1� 9	6Ra���% 	� ����4 ���#$ �#:��¤	 �#�%� V U��� W��� ��"G�

	�����"� ��\�  ���H �%�S�6%� ! DE�F� ��"G�H @% , ���O _�0A	 {§ % @%

�����F� ��"����G�H c�����RwE������S�6%F� �2�������� �����������- D s�����H ,�p+������ c�����"�� @����% 

`"�� �#:��¤ ! �p+����X� ��#8�	 ��%�S1� �� �E,9� E�\  � % ��"�G�1� @�%

 	� ,�����"3 ������0¢ 	� ,�����S�6%F� l�����"S�� ������Rw B���a% ������X� ��������� y���0- ������¤

e����� y���0- �����R"A UV �2���i ��"���G�H W���)	 ,�������[��� �6���
�� ����"������ 	� ���	

��2� ���E�$� ���b� BR� f63 �3�A 	� ,������� ��2�:C���L   

{{{{�������� � � � ���"G�1� �����	 c������"G�1� �����	 c������"G�1� �����	 c������"G�1� �����	 c���� ��S�6%F���S�6%F���S�6%F���S�6%F� ::::  

���H ¨� % ���S�6%F� �2����� ������� B4�� DE�F� ��"G�H c�Rw @%

 ����$���"SA ��"��G�H W��) ����:�<Mixed technology A6��A 2��)�0��	 ����0%�8�- Y�

0�������R�:,��2��)F� ! �����X�	 ���%�0�� DE���F� ��"��G�H y��0- h��% �p+��A	 9� E��\  

¨  % @% �p+�% DE0��� ��� ��"G�H W) ��"G�1� c�RwMixed use , 	 ����O

��%�64� DE�� ��"G�H @� ����� ,	 ¥%V ��"G�H �OpO��ZL 

{{{{�������� � � � ���"C��� DE�F� ��"G�1 �2��� ^�EO��"C��� DE�F� ��"G�1 �2��� ^�EO��"C��� DE�F� ��"G�1 �2��� ^�EO��"C��� DE�F� ��"G�1 �2��� ^�EO ��S�6%F���S�6%F���S�6%F���S�6%F� ::::  

−−−−    G�1� �S�*G�1� �S�*G�1� �S�*G�1� �S�*±6$��"- ��"C��� ��"±6$��"- ��"C��� ��"±6$��"- ��"C��� ��"±6$��"- ��"C��� ��"::::��S�+��� '(�) Q�� �:a%F� 2H�  2�[O ,

                                                 
(1) Rustam Lalkaka, op. cit. 
(2)  ibid.     
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 �)2�H	 ��® 2�$�� W����	 ±6$���O ����	 ! ���$���"S��� ��"G�1� �S�*{{ �7�\6% 5

� ����R"�� ��
����� ���	e���,UV �3���GP�-   ¥ @r���� W�����	 ,����$���"SA ��"��G�H 

��*�"�� ��\e�� @% ��2�5�{Z,Q� �S�+�� '() BR�+A	 :  

−  �"G�1�- �C��:�� ���	e�� �2�{{{��	e% 5;  

−  �"G�1� ��\e�� �)63�A W��� BR0�� f63 �2� �¥��R��� BR� ��63 ;  

− �"G�1�- �# ����� 2"� ��\e�� ! ��63F� ;�o�A ! ����7�� ���O �{{%;  

−  ��"G�1� ! ��\e�� D�4� c�Rw §À¨�WS�6%� ��	� 9��:% ;  

−�� ��\e�� �2�   ��"G�1� '() @% �$6� W�{ ���\� ;  

− @% �"G�1� ! �%� P� �p3 Y���%  � UV  ¨���"� ;  

− ±6$��O ���	 ! ���J �%	 �"G�1� @% �$6� W��� ��\e�� �2� � �\� ;  

−  �"G�1� @% �$6� W��� ���	e�� ! j�["�� ,�O ¥¥%L  

−−−− ��$���"S�:� @��	� �"G�H  ��$���"S�:� @��	� �"G�H  ��$���"S�:� @��	� �"G�H  ��$���"S�:� @��	� �"G�H ::::        

�1� '() ���mA &��� ! �"�G{��� ����A��	 ������A�5��C��	 5 ��0%�[- @���	� 

 N�r�����b�� ��������\		  }�������SA ������0%�$	NASA ,  ������#"% �M�#������A �2������ �"�����G�1� &2�����CA	

 �H������%¥� B��������� ������O�S%V ,���������2A ]%�6����- ,���������V ����+������� ,h����-6% &2����  ;����>� 

 ��:��¤ �S�+�§� % 9��S� ��% �����	 ,f��X� c���C��- � �6�3� @�% ��O�S% ��#"% �"�G��:�

¨  ��R������� ^6������ ���������� �������")	 2�����H�	 9? ! ���������"% ������\� � �"�����G�1�- N������C��� ¨ 

6��a\F� Q��� ���"��� Z @��% D��C����� h��%{ −{� �"��G�H _���0A	 ,���"��� �2���2$ ���\� 

@����	�2#����A � ���R`"% � ¦��:�A	 ,����A�� D���¤	 ´����z }����� Q��� ��2��A ���#"S�	 T-6���� 5

                                                 
(1)     http://www.state.nj.us/  le: 05/08/2015. 



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@3b–@�Ø‹à@óÝª‘†b�Üa‘†b�Üa‘†b�Üa‘†b�Üa�á©aì@�á©aì@�á©aì@�á©aì@µµµµ    

NNNN  
  

٤٨٨ 

 �����O �7�%1� �"���G�§  	 ����#�O��% @���% �"���G�1� B���4� ����#��
� W���S�6%� ��	� ;���>�  �  

�%�0�� ��O�0�� @% ��	� ;>��{ZL   

���� � � � ����O6b�� �-6[������O6b�� �-6[������O6b�� �-6[������O6b�� �-6[���        

 D	� ! x��[��� &2 � @% ��"G�1� 9�2�% ! ���O6b�� �-6[��� _�0A���P� 

! ��"��G�1� �2��� �2��C�	 ,�����"�OEa�� ;����"% �����H UV ����0A W�����	 ª�	F� ����O63 

����- �  ����O6b�� 92��� ;�:�< Q�� cJ���A �"G�H , �a�2�H =�A 2� 	 5� &����  { Z

 ����������O6b�� ��������0R8� �R�������A ��"�������G�1� '(������) t�+������O =��������`"�� ��������7\6% ����������% �������%� V

 ��"G��:��France Incubation�L  2��2$ ;�"��A h�G�- ���0R8� '(�) ��%�  2� 	

�2����0�  W�������� �������$���"S��� ������������ @�����% c��������� �A =������� ���	e������� =�������CA ������� �����05

�2�28�W)	 ��Z:  

− ����1� ��$���"S��� biotechnologie :,����� �,����(
�� ����"��;���1� &�:�  

− 	 ���������%�:0�� ���������$���"SA������������A� :��������OpOP���S�+��������� =�������:� ,����������w_�� , 

����AP�;��20��� Y������ , 

− ���E�$��	 ��O��OP� &�:0�� :Ca�� ,=:0����3�L 

����−−−−{{{{−−−−���O6b�� DE�F� ��"G�H ��"�� ���O6b�� DE�F� ��"G�H ��"�� ���O6b�� DE�F� ��"G�H ��"�� ���O6b�� DE�F� ��"G�H ��"�� ::::        

�"�������� UV �3�����GP�-	;g-�������� , ,�����H DE�����F� ��"����G�1 6����4? �b�"�����A 2����[O 

��#��V WR�"A W��� ����� 	� �#8,2[O s�H :  

                                                 
����{{{{ZZZZ�� �°+"�� ,¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
�� �� �°+"�� ,¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
�� �� �°+"�� ,¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
�� �� �°+"�� ,¸��6��- ����"���	 ����[��� �36
��  �R"� ������ ��\6� ��
� �R"� ������ ��\6� ��
� �R"� ������ ��\6� ��
� �R"� ������ ��\6� ��
�������+"% ´���� ��+"% ´���� ��+"% ´���� ��+"% ´���� ,,,,     �2�"% �2�"% �2�"% �2�"%

�� ¸��6���� ¸��6���� ¸��6���� ¸��6��´���� ´���� ´���� ´����  : : : : ��R"A ��O ��R"A ��O ��R"A ��O ��R"A ��O���� ,6-��\� ,¸��6�� ,�%�2��% ������  ,6-��\� ,¸��6�� ,�%�2��% ������  ,6-��\� ,¸��6�� ,�%�2��% ������  ,6-��\� ,¸��6�� ,�%�2��% ������ �  ¨�  ¨�  ¨�  ¨f ,f ,f ,f , : : : :{�¥{�¥{�¥{�¥        
��������ZZZZf ,g-�� h$6% ,´	�_+�� ;��� f ,g-�� h$6% ,´	�_+�� ;��� f ,g-�� h$6% ,´	�_+�� ;��� f ,g-�� h$6% ,´	�_+�� ;���  : : : :¥�¥�¥�¥�        
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− ������%�SH ��"����G�H������%�SH ��"����G�H������%�SH ��"����G�H������%�SH ��"����G�H:::: 2����)�0��	 ������2"�� �������:\ B����4�� �����%�C�� ��"����G�1� �����)	 

���b:���� ����R:0�� � INT, ESSEC, EPITA Z��\ �6%	·������� 7 �3���GP�-   UV 

 �"�����G�H B�����a% ,=�������� �� ����������� �� �������R"���- Y�A6�����A W�������� ��"�����G�1�Paris 

InnovationL  

− �_�����S�� ��\e������� ������#S:�¤ ��"�����G�H�_�����S�� ��\e������� ������#S:�¤ ��"�����G�H�_�����S�� ��\e������� ������#S:�¤ ��"�����G�H�_�����S�� ��\e������� ������#S:�¤ ��"�����G�H:::: @�����% ���������Rw ������%�  ��"�����G�H ������)	 

! �2���28� ���	e���� ����R"A	 h�[+��A �2��® �����	 ,���#�%� º- �_��S�� ��\e���� 

 =���i W������ ������[��\e����� '(���) ������[�� ! ������4	 ,������S�� �� �����$���"S���

 �2�����28�, B����a%  �����\�����������A �������O6b�� France Telecom  �����%� � W������� 

�Invent Mobile� ��������O6b�� N������-6#S�� ������\�	 EDF  �"�����G�H ������%� � W�������� 

�Business Accelerator�L 

− f�����4 c������  ��"����G�Hf�����4 c������  ��"����G�Hf�����4 c������  ��"����G�Hf�����4 c������  ��"����G�H:::: ! ��2����- ,T-6������ UV �2����i ���Ea������� ��"����G�H �����)	 

V ���+���� D����� }�� ����\�	 ����:��¤ ����\� ���"�0������ ;����"% (��"% ���#�%� 

6�������� D������ }��	 L ��� ���	e����� ! ������4 ��������� ��%2���X� B���\ &2���CA 	

�2��$ ������0�� �6�������5,  D���a%	�����X� ��"��G�1� '(��),  �"��G�HTalento ���0-���� 

 �\e�KPM6L 

	 c�����":� �������"��-D	F�  ��S1� ��"����G�1�������% Z c	e����% ������O63 �����C:�� 2����C3

 ���$���"S��� �������� B���¤	 9�r��H�incubation et capital amorçage des 

entreprises technologiques  }���% ! {��� W�R:0�� s����� ¾��J	 �6�� @�% 

 ������ ��	,�����  UV ���#$�% �����$���"SA ��"��G�H N�+���OV UV �2��Á ´(�����	  =����:0��� c  
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�� s������	 ����0��W��R:0  6b���� s���H c	e���� �(��)� �����| ������ UV�  ¨ Z ]�����"�� @���

��������{Z:    

− N�+OV ¨ ��$���"SA �"G�H ;   

−  9�r�H��§� c	e% , �#"% ^6� �{� ���H ;o�A ����% � ��~�* ;  

A 9���S- ��"��G�1� '(��) 7���R�¨� % ������1� ����$���"S��� 9�2���% ! B��R0A ���#"%

biotechnologie 	 ¨{ %0A! B������R��������%�:0�� ��������$���"SA 9�2�������% , �3�������GP�- UV 9� 

 ���O�  % @%x�������:� ����#�* 9��:RÂ h���+���  �����$�%,'�����\�  Z	�� %

 @� =#"� BC� � =#"%¨§ 	 �"� ¨�% �-��	 ¨��"� L  

 ����O63 ! ���- D���R0�� ��������� 9�r���H� ^����RO ������� BS+���� ���"� T��G��	

=)�	�A�7�¬ :  

                                                 
(1)     Ministère délègue à la recherche : mesures de soutien à l'innovation et à la 

recherche technologique, bilan au 31 décembre 2003, avril, 2004, pp: 27- 29 
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٤٩١ 

= � BS+��= � BS+��= � BS+��= � BS+��    ����::::O O O O  ^��R ^��R ^��R ^��R����qO6b�� h���+�� 9�r�HqO6b�� h���+�� 9�r�HqO6b�� h���+�� 9�r�HqO6b�� h���+�� 9�r�H        

  
Source: www.capintech.com/documents/GTalbotier.pdf 

        

����−−−−����−−−− ���O63 ��"CA DE�� ��"G�1 ^�EO  ���O63 ��"CA DE�� ��"G�1 ^�EO  ���O63 ��"CA DE�� ��"G�1 ^�EO  ���O63 ��"CA DE�� ��"G�1 ^�EO ::::        

 − − − − ��$���"S��� ������� �"G�H  ��$���"S��� ������� �"G�H  ��$���"S��� ������� �"G�H  ��$���"S��� ������� �"G�H Normandie Incubation����{{{{ZZZZ::::        

�m+���� �"��G�H Normandie Incubation  ����:��$ !�   ���-  h��% 9	���0

 ����0%�$ Caen Basse-Normandie �����2"#R:� �����:0�� ������2��	 ENSICAEN  

 ����%	GANIL h�% ��� M0�� @�% �0���	 �S��* �"�G�1� �:�¤	 N��7�b�� ·��KF 

���� 6-�<	 ��0�� =�:0��� �����%s�� ! ��$���"S��� �������	 �C�"L  

                                                 
(1)     www.normandie-incubation.com/n_incubation.html  le 15/04/2015 
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٤٩٢ 

 �2���28� ����$���"S���	 s����:� ���-2�"�� ���J����� �6��� @��% �"��G�1� B����¤ =����

���������� N�r����F�	 �����:��� ������0R8�	 �"���G��:� ,�A	  �"���G�1� �����O �7�% ¦���:�   

 ;>��	�	 ���"�L  

 @% �"G�1� 9�S�A:  

- V ,�S%;����  

- ; h���+�� �0-��%	 ����4� �"8 

-  Q� � �����- &�CA ��$�A �"8; �"G�1� ]%�6- 

- �2% @% 9�O�S��	 �"G�1� N�r���C�"��- �:%�� ��\�	 2)�0%	 }�L 

 9�r�������H�	 D��C���������- TR�������A ��7�������#z	 h������ ��% �2������� Q������� �"������G�1� 63��������A

h���+��� x�����, �0����	 �S��*	 ��C3 �6��	 =�2���� ��%2�4 @�% 2���20�� =�� &2�CA E��\ 

� ;���:�< h���% ����� M0�� @���%��������P�	 �����R:0�� ��������, (���"%	 � �"���� ! �"���G�1� nM����O

�    9�r�H�- �%�  �� ���H ;o�A c	e% � ���* , ��#"% ^6�� � h���+�% 

 j�["-,9�r�H�� �:H6% ! �64F� h���+�� D�7A� E"�- L        

����−−−− ��$���"S��� �C�21�  ��$���"S��� �C�21�  ��$���"S��� �C�21�  ��$���"S��� �C�21� EUROSANTEB�� �"�2% ! B�� �"�2% ! B�� �"�2% ! B�� �"�2% ! ����{ZZZZ::::        

�m+���� �"��� ! ���C�21� {��§��� 63����A	 �7���#[��� @��% 2���20�� Qh�� ����	 �, 

 ���- B��R0� W0%���$ W���� 7��\6% Q��� ´����� E��\6��a\� @��% �¨�  	 ,����� �   s��H�- , 

-���< @��% 2���20�� Q��� 63����A E��\����$���"SA����� 9�2���% ! s������ 6,���® 2��$���A	  �   

@���������% ! B�����R0A ���������% :��2���������, ����������� ��7������#[���	 ��2�����0�� ^�������OV,�������"CA  �

                                                 
(1)    Abdelkader DJEFLAT: «économie fondée sur la connaissance et l'incubateur», 

Séminaire international sur les incubateurs et la création d’entreprises 
innovantes en Algérie ANVREDET, 22-23 juin, 2003, alger  
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٤٩٣ 

���������� D�������[�� ! �I� &M�������P�W, �������C�21� 63�������A {    �"������� B������\ ! B������R� ,�������"% 

�GP�-������� @% 2�20�� N�+OV UV �3,UV �C�21� �2i	 :  

- ;����� D�w ! �:%�0�� ������� �C3 �6%	 9�r�H�  

- ;WR:0�� s���� ]���O �RaA 

- ;W���� D�[�� ! ·��KF� ]���O	 ��$���"S��� BCO ���:R� B�#�A 

- M� ���"$F� ������� x($;�C�"�� ! �Ea�� 

- ����������� ;�����:�< h�����% ������� M� ��S������* B�S+����A :�����[��� �6�������	 ������"�������, 

�� ���\	�Ea��,WR:0�� s���� �����%  L    

�a����a����a����a���55 55 : : : :				 DE�F� ��"G�H h � DE�F� ��"G�H h � DE�F� ��"G�H h � DE�F� ��"G�H h � ��"C��� ��"C��� ��"C��� ��"C���6� �78� !6� �78� !6� �78� !6� �78� !�# M�O� 64mA x����	 �# M�O� 64mA x����	 �# M�O� 64mA x����	 �# M�O� 64mA x����	         

{{{{ � � � ���"G�H h �	��"G�H h �	��"G�H h �	��"G�H h �	BA�+%	 BA�+%	 BA�+%	 BA�+%	      ������� ������� ������� �������6� �78� !6� �78� !6� �78� !6� �78� !        

D����w ! 6����� �78� �����-6z 2���0A DE�����F� ��"����G�H  ������"C��� �����O��C% �����% �������O �64m����%

2�����-�������4 �����-60�� D	2�����	 �����%�"�� D	5, &�����6% 	� 9�O����  ´� �	2���� =����� � s����H 

 �"�� ����� UV ��"G�1� t�+O =`"��  ¨ ,  =� � 9�O��C�� N�"a����- {Ã{� @Rr���� 

 �"��� ! �������� &	 f ��������� ���� p� W#�$������ 9�O���C���  { ´(����	 �����* UV 

����������� BA�+����%, �� E����\� 2����  ´6����� �78� ce������ 9� «����HMO �����"(����4 &�����#bR-  BA�+����%

B�#������� 7���\ �6%	 ����������, ����H ! D�S���*� @���% BS+���\ �"r������ ­����CA  BA�+�����  

Q���� ����R��C�� h���+����� �2������%	 =����� Q����Y���C3 ��%2���X� =�2���CA , &����#b% BR+���� E"����- 

��� D	2�� ! ��"G�1���%�"��	 �%2Ch���+�� c���� B\ ,����4	 5 �R��C�� h���+�� 

�7�R��� ��$���"S��� �������� Q�L  

 _�0A	 ������� D7O ���"C��� DE��F� ��"�G�H &��#b% UV x6� F� ^��R"��
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NNNN  
  

٤٩٤ 

 9�2���� ! x��z �Á2� W��� D	2�� ! �- D�R0��, s��H @�%  �������� Q�� ��)7�\6A

������	 s���� D�w ! �:%�0��6 L  

�2�������z	5 c	e������ ������%� V ! B�#��������� 7�����\ �6%	 ������������ @�����G��	 BA�+�����% 

 ���J	 �0� 6��78��������	 ��
��� ������� ��2�:C��� ���"���	 UV N�+OV {{ 

����������� ����������� @����% B����\ ! �"r������{Z :t�������F�, �����"A�-,�2�����:��� ,9������R:A ,;������� , 

 ����-�"��"��"����� ,9�6����)	 ,´��������� ,	J	 ´7����A ,6����� �78� ��Z L UV �3�����GP�- � ������*�	 

 @������% B������\ ! Y������-� : 6������� �78�, ;��������� , �"��"�������  ,9�6������)		 �¨ZL  ]%�������O_�� ���������V !	

 �p�b�� DM�4 �R"�� =�2� ¯�RS����  �− �  � ¦�:�% ~���� =�A  � ���"�� ����:% 

 &	 f �������������� c���������  =�2��������, ¦�������:��� @�������G���� �2�������� �����������J =���������� s��������H �  

�"r���ZL   � ��������%2�������C3 B�#����������� 7�������\ �6% ~�������� E��������3 �m+���������  ���J	 ��
���������� ��������������

�����������	 ������2�:C��� ����"�������	 {�U	� �����:H6R\ B�#�����A 7����\6%  ��������% Q����� {� 

6��� �78� W��) �����	,}��6%���- ,�J�����A ,�2���:��� ,;:+���� , 9�6��)	,	J	 ´7���A ,  ;����� 

�"��"� ,´����� ,B[�$ ,t������ ,}���0:- ´2��� ,�����6� ��ZL   N�+�OV =���{6%  7�\

��O�� �:H6% !\�6�� �2� ¦:���  7¨� L    

  

���� � � � � ��"G�H nM�O� 64mA x���� ��"G�H nM�O� 64mA x���� ��"G�H nM�O� 64mA x���� ��"G�H nM�O� 64mA x���� ������� BA�+%	 ������� BA�+%	 ������� BA�+%	 ������� BA�+%	        

                                                 
����{{{{ZZZZ �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68� §¥§¥§¥§¥ ,  ,  ,  ,  � � � � , _R3�O  , _R3�O  , _R3�O  , _R3�O �  ¨�  ¨�  ¨�  ¨f , f , f , f , −−−− f  f  f  f  : : : :{{{{{{{{−−−−    {¥{¥{¥{¥ 

��������ZZZZ �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68� ¨§¨§¨§¨§ ,  ,  ,  ,  § § § § , ��O��  , ��O��  , ��O��  , ��O�� �  ��  ��  ��  � f , f , f , f , : : : :{¨{¨{¨{¨        
����¨̈̈̈ZZZZ �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68�  �20�� , ��R�6�� �2�68� §¥§¥§¥§¥ ,  ,  ,  ,  � � � � , _R3�O  , _R3�O  , _R3�O  , _R3�O �  ¨�  ¨�  ¨�  ¨f , f , f , f , −−−− f  f  f  f  : : : :{�{�{�{�−−−−    � � � �         
��������ZZZZ    �������	 ��
��� ������� ���J�- �Ea���� �� 6A 6�2% h% �:-�C%�������	 ��
��� ������� ���J�- �Ea���� �� 6A 6�2% h% �:-�C%�������	 ��
��� ������� ���J�- �Ea���� �� 6A 6�2% h% �:-�C%�������	 ��
��� ������� ���J�- �Ea���� �� 6A 6�2% h% �:-�C% 

��������ZZZZ    µ	2�¹ 2R��µ	2�¹ 2R��µ	2�¹ 2R��µ	2�¹ 2R�� , , , ,���������� �C3�6%	 �Ea���� s0�� 2�2$ N�r3 B�#���� 7\�6%������ �C3�6%	 �Ea���� s0�� 2�2$ N�r3 B�#���� 7\�6%������ �C3�6%	 �Ea���� s0�� 2�2$ N�r3 B�#���� 7\�6%������ �C3�6%	 �Ea���� s0�� 2�2$ N�r3 B�#���� 7\�6%���� ���J	 , ��N�r3 �:w , ���J	 , ��N�r3 �:w , ���J	 , ��N�r3 �:w , ���J	 , ��N�r3 �:w ,
 �20�� , ��2�:C��� ���"���	 �������	 ��
��� ������� �20�� , ��2�:C��� ���"���	 �������	 ��
��� ������� �20�� , ��2�:C��� ���"���	 �������	 ��
��� ������� �20�� , ��2�:C��� ���"���	 �������	 ��
��� ������� � � � � , }��% ,  , }��% ,  , }��% ,  , }��% , �  ¨�  ¨�  ¨�  ¨ f ,   f ,   f ,   f ,   : : : :{{{{¨̈̈̈        
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٤٩٥ 

 6�� �78� ! �������� BA�+%	 ��"G�H h���+% nM�O� 64mA x���� h$6A

 ��G��� ���"��� ! 6��78� �® �6% W��� ������ ���E�$��	 ������ �� �	6`�� UV

� W���	 �2��28� ��	�F� '(�) Ba% ��¡� ´���� �	 ±��� W�	 J	_- TR�A @SA 

������� �� ����R"��� g���C� !� �����E�$��	 ,����¢V	 5 x�����F�	 B��% ��0�� ­��H @��SR� 

������� t�C"�� ! h���+�� '() Ba% nM�O� ! 64m��� UV ��� W���:  

- �"�G�H t�+�"� ��R`"�� =���6�� �O��C�� �	2� 64mA�������� BA�+�%	 � 

s�H �"� ! =���6�� U	� �	2� 9�\ �  ¨;  
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