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- Charkham, Jonathan , Keepin better company, «Corporate Governance» (ten 

years on, second edition, Oxford University Press, 2005), www.worldcat.org.=> 
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=- Colley, John, et. al., «What is Corporate Governance», (McGraw-Hill 

Professional, 2005), www.worldcat.org. 
- Huse, Morten, Boards, «Governance and Value Creation», (Cambridge 

University Press, 2007), www.cambridge.org. 
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(2) The World Bank, «Governance and Development, the World Bank Publication», 

Washington, 1991, D.C. P.1. 



óÝªóÝªóÝªóÝª@@@@�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à@@@@3b–3b–3b–3b–@@@@ÞàbØÞàbØÞàbØÞàbØ@@@@†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ@@@@ðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fia@@@@óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡@@@@‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa@@@@†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@ÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìçíçíçíçí@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٢  

�7
�l
 |���8(S�� �
:���1�
 ����.��
�^ �����:­ f�
����� ;����
�,�$� ,
?8@
C����� I8?C���+� 
�L� 
��
 �:8�
 /
:s�D� �7
�� �$[�
 �R
J>,����q 

<��� N~
L�
 �� � $�~ ;�
��
$� ��1 I(~ &� i�(~ ,�
����
 NSL� G 
�����8J8$ b����8J� �7
�l
 G ;�����
��
$� �@
C�����
 o����^ /
:s�����D
 �����8>8H
>8� ,b� 
�����u
 I����#� 

,����(��
 ;����
��,�
��� ����+�\8  I��$
8`
 ,���8 8x3��
 I>;���,� ����®�� ;h��� 
��� <:���� 
�y£+ �t� �$[�
 �@
C�
 G �0. b8J�� k��:�� �$[��
 o�^ /
�8(�
 ����£�, |�8(�� 

I'����� :���g
^ o���^ \¯
70#����D
?�, �7
���L�,� <����Q� °����� ���� $�~ ;����
��
$� 
H:���± 7
����°, 
&> � &� w�tQ �B
8z �
:1� ;�
��$� Ig
D�� |8(� cd1 �
�
:1 �L� 
��� R
��
 
 �J�
 w�H7
(�� �
:1�
, �PPs�
q  
o^� 5�r �°� �/�?J � $�~ �
$[�
 VP�� &�:�, 
@���:  

* / 
b����
 Conformance: V�3� , |��(S��
 &�� d��8J3+ �
�� 
b���
 �
D
8C���
� 
;�������
��8��� ������8H�H
(�
� ,��������7
�l
� t'������% &������^ ������8L6+ �
���������+ _@
C������
 K
S������z�� 

�S6��
 $£,= 7:� &� �H
��
 �J}
>�
�q  
* R
��
 Performance: V3� , -�7 <��C� R
��
 I�
;�
 �� x3 6� ��C��
� 

ZT it��D
 ¨�J�
 �8,
��
 ��
s 6� �86�J�
 �������
� I�86(��
� &�� 7
�a�
 �8L6C��
 
cd` ��
s�
q 

                                                 

����������������    qqqq\81
�,T\81
�,T\81
�,T\81
�,T    :L^:L^:L^:L^    ³
³
³
³
    ,m83�
,m83�
,m83�
,m83�
    ��
D���
D���
D���
D�    :�D:�D:�D:�D    ,� ��
,� ��
,� ��
,� ��
        ����¬�
L�¬�
L�¬�
L�¬�
L�    �D���D���D���D��    /
?��/
?��/
?��/
?��    ~~~~� $�� $�� $�� $�    �
$[�
�
$[�
�
$[�
�
$[�
����,,,,    �6��6��6��6�    ��:�
��:�
��:�
��:�
,,,,    
�����¦¦��¦¦��¦¦��¦¦�////����,,,,    ¨̈̈̈    §§§§    −−−−�¦�¦�¦�¦qqqq 

�������� � � � �����qqqq: �: �: �: �    ,k���,k���,k���,k���    ,���Qe�,���Qe�,���Qe�,���Qe�    ����\88(+\88(+\88(+\88(+    ¬�
L�¬�
L�¬�
L�¬�
L�    � $�~� $�~� $�~� $�~    �
$[�
�
$[�
�
$[�
�
$[�
    GGGG    ���7�?����7�?����7�?����7�?�    ������������    ��8,���
��8,���
��8,���
��8,���
����,,,,    �������7����7����7����7�    ,I� ^,I� ^,I� ^,I� ^    
b$��
b$��
b$��
b$��
    k��
k��
k��
k��
    �
D
7:6��
D
7:6��
D
7:6��
D
7:6�    ,���
����
,���
����
,���
����
,���
����
    �¦¦��¦¦��¦¦��¦¦�////q�q�q�q�            



óÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜa@@@@µiµiµiµi@@@@óáØíyóáØíyóáØíyóáØíy@@@@pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì@@@@j�b0aj�b0aj�b0aj�b0a����ðððð@@@@ò†íuìò†íuìò†íuìò†íuì@@@@â÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜa@@@@óïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾a@ NN@@ NN@@ NN@@ NN@ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†@@@@óïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïà@@@@ôÝÈôÝÈôÝÈôÝÈ@@@@
pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@ò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾a@@@@béáé�cbéáé�cbéáé�cbéáé�c@@@@ó–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbi@@@@óî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾a†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@O@O@O@OŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—È@ @@ @@ @@ @

 

٢٣  

  �5�d, �°� � $�u
 =���+ �
�� �:�8X &�>± -� �]�
 &�� :�$£��
 &�� &C�~ �7
�T 
;������
��
$� K�6�����D£, ������ 6^ , ����� ^� 0�����, k�E������ ZT ��������+ �������� �������
^ �������0u i
��������� 

,_@
C������
 |�����8(�� /
�����xH �
�����H
8, �
�������6��� i�
�����^ �
J�����}� |�����(´ K
8C�����H
 cd�����1 
�
�
�������H
8L �
���������6��
� o�������^ /:�������� ,�
�
C��������
 0�������, |�������(´ �� 
��������+ ��������1 
b3�
 G h
��������D�
 

K
Sz�� f�
��
 �
�t��
� �PL+��
 ;�
,����
^ 
�;��,�
$� G� �JH *���
 
���+ �
�� �:8X \>S6� o^ 
��R ��
� �7
�T �
$[�
 \?�LD
��q  

  V���~� \���� \8^:��+ b���b�+� /
��xH ��� $�~ ;���
��
$� w��H°� W��� ���+
�� ���^� � &��� 
�
��(�
; 
?@����:  

  �− ����X� _H
���� ;��+���
��� fg
�����: & '���+ I'���� W8�
��D� ���D7
Y �P6��D 
�7
�l
 G ������
 �7
�T ;����
��
$�, f���.�+� h����(~ _@
C����
 \¯
���LX
�� I���#� |���~ 

*�����������
 |������~� K
������s�H
 R
'������^� �������6� �7
�l
, f������.�+� h�������(~ -������ �]�
 o������^ 
�$[�
q  
�− ��X� �3� ��X
��: 
�` &�� �
8~t���
 
�� I�J>� �`
 |�8(� ��D7
Y 
�17�� 
µ
���
 o^ i0^� -X
��
  Q
:�
 �X7
­
� ��,
��� \1��7
(+q  

� − �������X� �
������ �C�����8g7 �������,
+ ������6]� �7
�l
: &������ \�����1� 
�����?Jg
�� it�����~l
 
:���:]��
� _C��S��
� \g
:���
 �����P��
� � �C���
 ¶���P­ �
���Hl
 |��C����
� I���� ��
� 
7�
�>�
� ��[L�
 
d1� k�E� ZT \^� �R
J$ �$[�
 
¯7:�� o^ |8(� 
?�
:1�q  

                                                 

�������� � � � �����qqqq    VJP����VJP����VJP����VJP����    &C��~&C��~&C��~&C��~    U�8C��,U�8C��,U�8C��,U�8C��,    ,U:�C���
,U:�C���
,U:�C���
,U:�C���
    ����<:���<:���<:���<:���    ¶
��L+7
¶
��L+7
¶
��L+7
¶
��L+7
    �8�
J;���
�8�
J;���
�8�
J;���
�8�
J;���
    �
����l
��
����l
��
����l
��
����l
�    ��7
��(��
,��7
��(��
,��7
��(��
,��7
��(��
,    �
F
�
F
�
F
�
F
���8���8���8���8    ��� $�~���� $�~���� $�~���� $�~�    
�
$[�
�
$[�
�
$[�
�
$[�
����,,,,    �±E�
�±E�
�±E�
�±E�
    2�:�
2�:�
2�:�
2�:�
::::    �3?��3?��3?��3?�    �LD
S�
�LD
S�
�LD
S�
�LD
S�
    ��X
��
���X
��
���X
��
���X
��
�    �
�:S��
��
�:S��
��
�:S��
��
�:S��
�    ,��
��
,��
��
,��
��
,��
��
    �����8���8���8���8��    _LD
S�
_LD
S�
_LD
S�
_LD
S�
    �(�:���(�:���(�:���(�:��    
�
,
Cu
�
,
Cu
�
,
Cu
�
,
Cu
    ���:,���:,���:,���:,    �
7
�l
�
7
�l
�
7
�l
�
7
�l
    �8,���
�8,���
�8,���
�8,���
    ,�:S��
,�:S��
,�:S��
,�:S��
    = C��= C��= C��= C��    �¦¦·�¦¦·�¦¦·�¦¦·////q�q�q�q� 



óÝªóÝªóÝªóÝª@@@@�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à@@@@3b–3b–3b–3b–@@@@ÞàbØÞàbØÞàbØÞàbØ@@@@†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ@@@@ðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fia@@@@óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡@@@@‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa@@@@†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@ÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìçíçíçíçí@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٤  

�− ����X� /
��xH ����i
 ��7
��(�6�: \C���� 8�
J;���
,� ������� �
����6��
 �L��D
3�
 &��^ 
R
�� ;���
��$� �8��� 
��¯7
�l �� 
?8@
C��� WC��S�, I��, -��8 � �
�����
 <���Q�
 �
r 

������t��
 &����Y ���:s�C����� �
����H
8L�
 �����8�
F
 �7�;����3�
 ;����6���$� G r
����¸
 �
7
�����(�
 I����#� 
&�� #�C�
 _8�
u
 _6 �S�
� _.�(�
� Rt ��
� \1�B�q  

�− ������X� I����>81 ����� 8x3+: f����.
� �:����´ �
P6C�����
 C�����
��E�
8� c:^
C����+� 
�^� � &� � xp�
 I#� /
xH �,
���
 �86Q
:�
 /
xH� �LD
� C�
�E�8�q  
�− �$7
;����
 
�8LC���3� ������ &���:����
 _�d���8J3��
: G -3���z �
7
����(�
 G� w���8X�+ 

7
C� I ��
 G� :�:� ��
� ¶
;3�
q  
0$ wp� |8(S�� �
:1� ,� $�u
 � :, &� +�� 
� :�^
�� �s�D
7 \1
C�+ G ���
�T 

/
xH \86D �b�� ¨�� �
]3�
 �t�zl
� k�
�����
 �� 8x3��
� ;�6���
$�, �
�(��% 
�� x3 ��
���
 k�
����
 �8 3��
� OECD    �°� :^
�(�
 �z
­
 �� $�S, �
$[��
 

m3�+ ZT *D �
^� ����:  
������������%% %%: �� 
�+ 7
�T i
�� � $�S6�q  

8H
a
8H
a
8H
a
8H
a%% %%: ��
� h�(~ C�
_@
q 


#�
a
#�
a
#�
a
#�
a%% %%: �6�
��
 ���
��
 _@
C 6�q  

�,
7
�,
7
�,
7
�,
7%% %%: 7�� K
Sz� f�
��
 �LC3�
, :^
�(6� � x3�
 � $�S6�q  

                                                 

�������� � � � ��xH
�xH
�xH
�xH
::::        
- Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), 

«Principles of Corporate Governance», 2004.     
−−−−    :X
�:X
�:X
�:X
�    ,���},���},���},���}� � � � � $�~� $�~� $�~� $�~    �
$[�
�
$[�
�
$[�
�
$[�
    �6?D�6?D�6?D�6?D    i
3�
i
3�
i
3�
i
3�
    �LC3�
,�LC3�
,�LC3�
,�LC3�
,    h
�D«�h
�D«�h
�D«�h
�D«�    ��:(��
��:(��
��:(��
��:(��
    ..    �L�z�L�z�L�z�L�z    i
3�
i
3�
i
3�
i
3�
    �LC3�
,�LC3�
,�LC3�
,�LC3�
,    h
�D«�h
�D«�h
�D«�h
�D«�    

��}
3�
��}
3�
��}
3�
��}
3�
����    ����b$��b$��b$��b$��    �
^�[�
�
^�[�
�
^�[�
�
^�[�
    �8��:�
�8��:�
�8��:�
�8��:�
    �z
­
�z
­
�z
­
�z
­
    �¦¦��¦¦��¦¦��¦¦�////����,,,,        org.arabia -cipe.www            



óÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜa@@@@µiµiµiµi@@@@óáØíyóáØíyóáØíyóáØíy@@@@pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì@@@@j�b0aj�b0aj�b0aj�b0a����ðððð@@@@ò†íuìò†íuìò†íuìò†íuì@@@@â÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜa@@@@óïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾a@ NN@@ NN@@ NN@@ NN@ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†@@@@óïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïà@@@@ôÝÈôÝÈôÝÈôÝÈ@@@@
pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@ò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾a@@@@béáé�cbéáé�cbéáé�cbéáé�c@@@@ó–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbi@@@@óî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾a†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@O@O@O@OŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—È@ @@ @@ @@ @

 

٢٥  


C�
Q
C�
Q
C�
Q
C�
Q% : �
��l
 �8�
J;�
�q  

D�
D
D�
D
D�
D
D�
D%%%%: C��E�
8� �6� �7
�l
q  

�:����� fL����z� |����8LP+ cd����1 :����^ 
�(�
 �68����D� b�����b��� �����(#�
 G ;�����
��
$� �����X7:�
 
h�C���
, ,2
��F
 
AE����% o��^ ���
<��C <d���
 *6��z� w��8�T �7
�T ;���
��
$� &��� / 
b����
 

�3?� :^
�(, � $�u
 &� &C~ �7
�l
 �8�
J;�
� �LD
S�
� ��X�� �
R
�XT :u
 
&� ,�
CJ�
 2
��
,� ��y� o^ �
����
 c� H�q  

�=����+ ���,�]��
 �����
���� G i
��� ��� $�~ ;����
��
$� ���#�:~ :��?��
 
8LC���H%, rT T� 
h�����D {�7 i
����F
 
����� �i
 �����P¤ �
�����PQ ,�����#8#~ \����B7 �� ������8, i0����^�
 ������
���� 
����! 

:���:��
 &��� _H
���(�
 �,
�'���
� �����
 =����+ ���,
# , 7�
��� �8��D
D� :�� ��� 
��?86^ �
��8n¹$ 
� $�u �
$[�
 
?@����:  

- ��H
���� \����7 ���§�3C���� �§º�� kd����
� :����� ����,
# , �,
����. ���
���}�D
 ����6]� 
�7
�l
 w��t^� �
���
, <�Q�
q  

- 
�����H \���7 �§� �3C��� �§§�� ������� ��H
��(, h���D i
��F
 \���»� �J���, �8��D
D� 
\g
�(�
, �8�
F
q  

- ��H
� \�7 �º �3C� �§§·� kd��
� �¼��3� 70#��D�
, N�8~ ¡���� ��^� ]� &�� 
b� 
�u
 -8];�� 70#�D�
q  

- ��H
� \�7 ��¦� �3C� �§§�� �v
P� i0^�
 /
��
�q  
- ��H
� \�7 �§� �3C� �¦¦¦/�q  

                                                 

�������� � � � �����qqqq    /
�^/
�^/
�^/
�^    o^o^o^o^    ������������    ,7:,,7:,,7:,,7:,    ����i�z�i�z�i�z�i�z�    70#�D�
70#�D�
70#�D�
70#�D�
    GGGG    �z7�,�z7�,�z7�,�z7�,    h
7��
h
7��
h
7��
h
7��
    �8�
F
�8�
F
�8�
F
�8�
F
�� �� �� ��     IQ:�IQ:�IQ:�IQ:�    �LD
��LD
��LD
��LD
����� , , , ,���� ,A
H ��:, ,A
H ��:, ,A
H ��:, ,A
H ��:,
�¦¦§�¦¦§�¦¦§�¦¦§////����,,,,    ¨̈̈̈    ��·��·��·��·qqqq 



óÝªóÝªóÝªóÝª@@@@�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à�Ø‹à@@@@3b–3b–3b–3b–@@@@ÞàbØÞàbØÞàbØÞàbØ@@@@†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ†b—nÔþÜ@@@@ðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fiaðàþ�fia@@@@óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡óÉàb¡@@@@‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa‹èŒÿa@@@@†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa†‡ÉÜa@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@@Ê�bnÜa@ÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìÉiŠÿaìçíçíçíçí@ @@ @@ @@ @
@@@@ 

@ @@ @@ @@ @

٢٦  

^éÞ^mV<š†Â<ÜèçÏiæ<l^‰]…‚Ö]<íÏe^ŠÖ]V< <
& '�� �>J�
 �LD
S�
 
�:^% &� �
D
7:�
 ���
 *� �1
 � $�S,� ,�
$[��
 

&�� \1� cd1 �
D
7:�
:  
����−−−−    �D
7��D
7��D
7��D
7�    2002)            Jenny & Jean,    �������:  

*�����.�^ cd������1 �������D
7:�
 ��
�����~_ �8������.
��
_ 7
������L�Q� ������?X� �������xH _�X
��������
 
&���:�����
� G <:����� �y£����+ ����� $�u
 o����^ �������X \g
�����(�
 �����8�
F
 5�����r� |8LP��
����, o����^ 

7��
�3D�q 

:�� ��JD� �g
�H 56+ �D
7:�
 0^  �: 

− G ��
u
 Z��
: *'s± R
7e _�X
��
 &���:�
� ZT �� �
31 �ata I�
�^ 
�aE+ G ���X ��7
(��
 \g 
�(�
� �8�
F
 �1: <:� ��8�
�� �
�� ,���X
��
 �����X �7
�T 

��X
��
 ,�86Q
:�
 <:�� /
b���
 |8LP�, ��H
� ���
b� �3?�
q 

− G ��
u
 8H
#�
�: 
��JD R
7e _�X
��
 &���:�
� ZT: �� i:�� �
7�� �8�+ 
-���X
��
 5�d���$� �H
�����D�
 R
=���s, _8X7
����Q G i
���� �����X
��
 ����86Q
:�
 �aE���� o����^ 

���X ��7
(��
 \g 
�(�
� �8�
F
.  
���� − − − −    �D
7��D
7��D
7��D
7�    ����k���k���k���k���    �¦¦��¦¦��¦¦��¦¦�////�������:::: 

*�:��������1 ���������D
7:�
 ZT \8��������8(+ :��������^ 
�(�
 _H
���������(�
� ��
����������
� ��������� x3�
 ��������� $�u 
�
$[�
 G ,�� N8~ *.��+ ZT /��?J� �� $�~ ;��
��
$� ,w��8@�� �,
�'��
� 

�����
 \��>� R
�� ;���
��
$� �6]C���
 G h�C���
 2
��F
 7
���l
� U�H
��(�
 µ
�����
� kd���
 
                                                 

(1) Jenny, G., and L.S. Jean, «The Influence of corporate governance mechanisms 
on the quality of financial reporting and auditing: perceptions of auditors and 
directors in Singapore», Accounting and Finance, Vol. 42, No. 3, (November, 
2002); PP. 195-224.    
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(1) Brown, Lawrence & Caylor, Marcus, «Corporate Governance and Firm 
Performance», (2004).  
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(1) Core, et.al, «Does Weak Governance Cause Weak Stock Returns An 

Examination of Firm Operating Performance and Investors Expectations», 
(2005).  

(2) Lisa, A.O., R. Diana, and W.S. Sandra, "The association between audit 
committee characteristics, the contracting process and fraudulent financial 
reporting", American Journal of Business, (Spring Vol. 24, No. 1, 2009), pp.57-
65.    
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(2) Ebaid, I. E., "Internal audit function: An exploratory study from Egyptian listed 

firms", International Journal of Law and Management, Vol. 53, No. 2, 2011, pp. 
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(1) Chipalkatti, N. «Do Investors Reward Bank Disclosure Transparency: Evidence 

From India», Journal of International Accounting Research, Vol.4, 2005, pp.25-
52.    

(2) Kang, T. and Pang, Y. «Economic Development and The Value Relevance of 
Accounting Information–A Disclosure Transparency Perspective», Review of 
Accounting and Finance, Vol.4, 2005, pp.5-31.  
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(2)  Bushman, R., Piotroski, J. and Smith, A «What Determines Corporate 

Transparency», Journal of Accounting Research, Vol.42, 2004, pp.207-252 .  
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(1)  William Hillison & Phillip. Z. & M.G. Fennema & Tina D, «A Changing 

Corporate Culture», Journal of   Accountancy,( March,2004) 
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(1) Duffy, Maureen, «Corporate Governance and Client Investing», Journal of 

Accountancy, (January 2004). p. 33-47  www.aicpa.org/pubs/jofa/joahome.htm.            
(2) Ibid. p. 33-47.    
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(1) Chipalkatti, N., op. cit, pp.25-52. 
(2) Peter, B., and C. Julie., «Audit committees and earnings quality» Accounting 

and Finance, (Vol.49, Iss.2,  January, 2009), p.267. 
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(1)  Ibid. p.267. 
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(1)  Beng, W. G, «Audit committees, boards of directors, and remediation of 

material weaknesses in internal control», Contemporary Accounting Research, 
(Toronto: Summer Vol. 26, Iss. 2.2009), p.7.     
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  الثالث المبحث
  الميــــدانـيــة الدراســـــة
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  العلمي المؤهل  العدد النسبة

  دكتوراه  ٨  %٥,٤٨

  ماجستير  ٣٢  %٢١,٩٦

  بكالوريوس  ٩٢  %٦٣

  أخرى  ١٤  %٩,٥٦

  المجموع  ١٤٦ %١٠٠
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  الشركة  إليه تنتمي الذي القطاع  العدد النسبة

  الأسمنت  ١٢  %٨,٢٠

  النقل  ١٣  %٨,٩

  الغذائية والصناعات الزراعة  ١٥  %١٠,٢٧

  البنوك  ٣١  %٢١,٢٤

  المعلومات وتقنية الاتصالات  ١٧  %١١,٦٤

  والبناء التشييد  ٢٤  %١٦,٤٤

  التأمين  ١٨  %١٢,٣٥

  الصناعي الاستثمار  ١٦  %١٠,٩٦

  المجموع  ١٤٦  %١٠٠
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  الوظيفي ستوىالم  العدد النسبة

  مدير  ٦١ %٤١,٧٨

  إدارة مجلس  ٢٧  %١٨,٤٩

  أخرى  ٥٨  % ٣٩,٧٣

  المجموع  ١٤٦  %١٠٠
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  الخبرات  العدد النسبة

  سنة١٥ من أكثر  ٧٠  %٤٧,٩٤
  سنة ١٥ من أقل إلى ١٠ من  ٣٥  %٢٣,٩٧
  سنوات ١٠ من أقل إلى٥ من  ٣٠  %٢٠,٥٥
 سنوات ٥ من أقل  ١١  %٧,٥٤

  المجموع  ١٤٦  %١٠٠



óÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜaóÔþÉÜa@@@@µiµiµiµi@@@@óáØíyóáØíyóáØíyóáØíy@@@@pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì�b—Ðfiaì@@@@j�b0aj�b0aj�b0aj�b0a����ðððð@@@@ò†íuìò†íuìò†íuìò†íuì@@@@â÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜaâ÷aíÕÜa@@@@óïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾aóïÜb¾a@ NN@@ NN@@ NN@@ NN@ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†ó�aŠ†@@@@óïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïàóïäa‡ïà@@@@ôÝÈôÝÈôÝÈôÝÈ@@@@
pbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“ÜapbØ‹“Üa@@@@ò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾aò‡ïÕ¾a@@@@béáé�cbéáé�cbéáé�cbéáé�c@@@@ó–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbió–ŠíjÜbi@@@@óî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾aóî‹—¾a†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@†@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@O@O@O@OŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—ÈŠ‡i@x‹Ð@ôÝÈ@ãb—È@ @@ @@ @@ @

 

٤٧  

QI<Ñ‚‘<Ñ^Ši÷]<êñ^ßfÖ]<…æ^�<‰]…‚Ö]í<íÛñ^Ïe<ð^’Ïj‰÷]<V< <

\������+ /
:s�������D
 �������(��� 
������Jn� Í
������LH��$ Cronbach's Alpha  {
������8(� �
������La 
�H
L�D�
, _L�� �
i�: \�7 ��� �� �t�
�� �
L#�
 ��J+��q                       

i�:X \�7 ��� I�
�� �
L#�
 � �(��� 
J�
 Í
LH��$ �  

< <

  معامل
 ألفا

 كرونباخ

 عدد
  الفقرات

  المحور  المحور محتوى

 لقواعد وفعال محكم أساس وجود مدى  ٧  ٠�٨٦٤٧
 .الحوكمة

  الأول

 حقوق حماية مقومات توفر مدى  ١١  ٠,٨٩٨٢
  .المستثمرين المساهمين

  الثاني

 عادلة معاملة مقومات توفر مدى  ١٠  ٠,٨٤٨٨
  .المساهمين جميع بين ومتساوية

  الثالث

 أصحاب دور مقومات توفر مدى  ٧  ٠,٩٢١٢
 قواعد ممارسة أساليب في المصالح
  .الحوكمة

  الرابع
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  الإحصاءات  المحور
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٦٥  

أولا
ً
   : عامة معلومات: 

  .................. : ) اختياري ( الاسم -١

 : )لتاليةا العبارات من لكل المناسب البديل حول ( √)علامة وضع يرجى (            

 : الوظيفي المستوي - ٢

  .......... الذكر يرجي أخري - )    ( مدير -    )    ( الإدارة مجلس -

 : العلمي المؤهل - ٣

    )    (ماجستير -    )   (  بكالوريوس -

 )    ( أخري -     )   (      دكتوراه -

 : الخبرة سنوات عدد - ٤

    )    (سنة ١٥ من أقل يإل ١٠ من -  )    (        فأكثر سنة ١٥ من -

     )    (           سنوات ٥ من أقل -  )    (    سنوات ١٠ إلي ٥ من -

  : العمر- ٥

  )   (ةسن ٤٠  من أقل ىإل ٣٠ من - )    (          سنة ٣٠ من أقل -

 )   (          سنة ٥٠ من أكثر - )    (ةسن ٥٠ من أقل ىإل ٤٠ من -

 : ةالشرك إليه تنتمي الذي القطاع - ٦

  )    (            النقل –     )   (                        الأسمنت -

 )    (   والبناء التشييد -     )   (    الغذائية والصناعات الزراعة -

 )    (           البنوك –     )   (             الصناعي الاستثمار -

 )    (          التأمين -     )   (    المعلومات وتقنية الاتصالات -

 وجـودة المحاسـبي الإفـصاح وبـين الـشركات حوكمـة قواعـد تطبيق بين العلاقة: ًثانيا
  )التالية العبارات من لكل المناسب البديل حول (√) علامة وضع الرجاء( : المالية قوائمال
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٦٦  

â@ @ñ‹ÔÐÛa@ @ÕÏ
aìß

@
ñ‡

“i
@

@

ÕÏ
aìß

@
@‡í

b«
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

ñ‡
“i

@
@

  .ا��
آ�� ��
ا�� و��
ل ���� أ�
س و�
د ��ى: أوً�

١  ���
 و�A;0 وو9@ �?<�+0 ه�=> '('
 و�2
�0 ')�ه� وا$.��CDت ا$+)Bو$��ت �'�E�. !+آ�  .ا2$

          

٢  ����#�ل �?<�+0 إ�Gر '( I�J' !� ا2$�آ+! ��اKL آ�
  .ا$�6آ�ت Nداء

          

�ا��L ه>  ٣
 $"+)�ه+�� =;>� �.� �0 !ا$+�E  ا$�6آ�ت 
O2$0 ا�  .؟ا/دارة �S"T أ&�Jء Rل& أو ا�Q)Lب 

          

٤  ����$��ت �2
د وا2V! ��6'#�ت �(W(+$* ا�ن �+V 
O� 2� Y$�.� ر�7+T$0 ا� أ71+�7 ا$+ �
ة ا$�6آ�ت 

0�  .ا$+.�'! ا$��ر9! 

          

�ي ر�* &"0 ا$+�$0 ا$)�ق إدارة �#+>  ٥)(� !�� ا6$;�
  .ا$�6آ�ت �?�6ه� ا$(0 ا$+�$�! ا$ �ا4� �0 وا$=;�ءة

          

 ا$+.�'! ا$��ر9! �0 أ71+�7 ا$+ �
ة ا$�6آ�ت �م�   ٦
���ت &"[ ا2$.�ل �� '+=� �+� ��/�.�ح"#� ^;.� 

  .و�?(<+! دور'!

          

٧  K1�?)� ت��"E)� 
�ا&
�0 ا/�.�ح � 
ار �* ا2$�آ+!  
  .ا$+.�'! ا$��ر9! �0 أ71+�7 ا$+ �
ة ا$�6آ�ت

          


ً��

ت !
�  ��ى  :��
�� �#

ق $��$ &�  .وا��)*(� #& ا��)
ه�

١  *"E' ن� وا$�7�! ا$��4)�! ا$#+"��ت �+�* &"0 ا$+)�ه+
  .ا$�6آ! ��7 � �م ا$(0

          

�ل '(�  ٢.C ��+ت &"0 ا$+)�ه��� ا$+(#" ! ا$+#"
  .و�)7�$^ و�?(<+! دور'! �.;! ��$�6آ!

          

 ا��Q)Lب إ��اءات ا��Qذ �0 ا$+)�ه+�ن '�6رك  ٣
  .وا$#Rل

          

 ا�(+�&�ت �0 وا$(.�'a ��$+�6رآ! ا$+)�ه+�ن ' �م  ٤
!�#+T$ا !���  .&�دل �6=> ا$#+

          


ة �#"���ت $"+)�ه+�� ا$�6آ! إدارة � 
م  ٥�� !�� وآ�
  .ا$#��! ا$T+#�! ا�(+�&�ت &�

          

 ا$+�ل رأس �R'�دة 
�ار ا��Qذ �0 ا$+)�ه+�ن '�6رك  ٦

ة أ71� إ9
ار O'�G &� $"�6آ!'
�.  
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٦٧  

â@ @ñ‹ÔÐÛa@ @ÕÏ
aìß

@
ñ‡

“i
@

@

ÕÏ
aìß

@
@‡í

b«
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

ñ‡
“i

@
@

�0 ه>  ٧ *
 ا/دارة �S"T �)�ء$! $"+)�ه+�� 'O2 ا$�ا
  .؟ا$+?��1! ا2$"�ل وا
(�اح

          

٨  O2' ��+ه�(+"$ a'��ر ا$(.J2$�� ��.Qc 
�0 ا$+)�واة ��ا&�ة �* ����eً� أو ��fg� a'�  .ا$(.

          

٩  
��' !$�71 0� < L <'� ��� ا71N� �"=�! و�2
  .ا$+)�ه+��

          

١٠  *"E' ن� أن '+=� &�د'! ��e &+"��ت أي &"0 ا$+)�ه+
  .ا$�6آ! &"[ ا$(��fg إB� 0$دي

          

١١  O2' ��+ع $"+)�هDG/اءات &"[ ا��ح إ�.�            .ا/


ً)�

ت !
�  ��ى  :��
�� �+�
�& و�*)
و#� �
د�� ��, -��� &�  .ا��)
ه�

١  O2' ��+ل $"+)�ه����ت &"[ ا2$."#� <�
 
��Wت $=��! ا�c �71Nاء �71Nا.  

          

            .��$()�وي ا$;S;L !W �� ا$+)�ه+�� *�+� �#��"! '(�  ٢

�ق $7� ا$+)�ه+��  ٣ C a'��W! $=> ا$+()�و'! ا$(. �� 
��Wت !"+C �71Nا.  

          

٤  �)' !'�+C ق� C !�"
Nا ��ا$+)�ه+��  ��ا$++�ر�1ت  
!�$Di)1ا� *� ���� و4�1> �

!�J'�#� !$�#�.  

          

٥  �)' !'�+C ق� C ��+ح ا$+)�ه�.� &� �0ا$+1�2 ��/
�7�D��#� !9�Q$ا.  

          

٦  �)' !'�+C ق� C !�"
Nا ��ا$+)�ه+��  ��ر �Tأو ا�� 
 &"[ ا$+E"#�� $2)�ب ا$(
اول

  .ا$
اj"�! ا$+#"���ت

          

 أه� �� ا$+)�ه+�� �+�* �#��"! �0 ا$+)�واة �#(��  ٧
Iا��V !+آ�  .ا2$

          

٨  Y+(� اءات��ا/ !#�)+$ا 
 ا$T+#�! ا�(+�&�ت $# 
  .ا$+)�ه+�� $=> ا$+)�واة �O� 2 �� $"+)�ه+�� �!ا$#�

          

٩  
��
�ت /زا$! و4�1> '��'a ا$9�Q! ا$+#.)$�� ��& 
  .ا2$
ود
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@ @@ @@ @@ @

٦٨  

â@ @ñ‹ÔÐÛa@ @ÕÏ
aìß

@
ñ‡

“i
@

@

ÕÏ
aìß

@
@‡í

b«
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

ñ‡
“i

@
@

١٠  O2' ��+ل $"+)�ه��ل �#"���ت &"0 ا2$.C ق� C 
a'���Wت �=��! ا$+���E! ا$(. �71Nا <�
 �cاء 

�71Nا.  

          



ت !
�  ��ى :را,�ً�

�3ا��2 أ�1
ب دور �� 5 �4��
  .ا��
آ�� 6
ا�� ��
ر�� أ�

 �+S"T ��2'! ����.�ل ا$+.�$l$ Yوي ا$)+�ح '(�  ١
 ��e ا$(.���ت � m�T��Qو�7� &� $"(#��� ا/دارة

!�L�L� $ا.  

          

 ا/&)�ر �� $"2+�'! آ@ء �#�ل ه�=> �.+�� '(�  ٢
  .$"�6آ�ت ا$+�0$

          

�'� &"0 ا$#+> '(�  ٣E� ت��$n !�6رآ�+�* �"��ا$# �0 �� 
  .اNداء �2)��

          

 ا$+.�$Y أ�29ب ��� �#�$! &+> n$�! و��د  ٤
S"T�ا/دارة و ����  .ا$�6آ! ا1(+�ار'! $(

          

 ��G !;")Qق /'�Tد ا$+.�$Y أ�29ب �* ا��.�ل '(�  ٥
���g)$ O�
 إ$0 وا$
اj"0 ا$�Qر�0 ا$+�ل رأس �

   .ا$�6آ�ت

          

٦  �)' !C�29ب ا$;�9! إ��N Y$�.+$ل ا�.2"$ ]"& 
o'�#� K1�?� 

7� اL(�7ك &?� C  

          

�ن /C=�م و� ً� ا$+.�$Y أ�29ب ��7م �)�7> '(�  ٧L� $ا.            


ً(�

ت !
�  ��ى  :7�
�� ا2�9
ح ���
  .ا��2
�3 أ�1
ب �>��- وا�;:

١  ����ات �(?

�a و�0 ا$=���! ا$+#"���ت $?�6 � ا$(
K1�?+$ا ! '�Eا$! �()� و�
#$�� *�+T$ اف�G/ذات ا 
!
D#$ا.  

          

�ه�'! ا$+�G�Q &?��9 &� ا/�.�ح '(�  ٢T$ا 
!#
�  .ا$+(

          

�gة &� ا/�.�ح '(�  ٣�=� S"T� ا/دارة �'�'
 وا$+
��'l�;?)$ره� وآ�;�! ا��)jا.  

          

�ك أو �+�ر1! و��د &?
 $"+)�ه+�� ا/�.�ح '(�  ٤"1 
��e 0
Djأ. 
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٦٩  

â@ @ñ‹ÔÐÛa@ @ÕÏ
aìß

@
ñ‡

“i
@

@

ÕÏ
aìß

@
@‡í

b«
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

@

�Ë@
ÕÏ

aìß
@

ñ‡
“i

@
@

�د �+�* &� ا/�.�ح '(�  ٥?� �9�?& Rا$+�آ  

ر ا$+�0$ $�� 0�  .اq)1?�ء و�
ون ا$=�

          

 �T+�* ا$+)�ه+�� $T+�* ا71N� �"=�! &� ا/�.�ح '(�  ٦
��Wت �71Nا.  

          

 ا$
اj"�! ا$�
��! L<�م ��&"�! &� ا/�.�ح '(�  ٧
��&"�(^ وإ�7Aر ^��
  .و

          



ت !
�  ��ى: �
د�ً�

ت ����

آ��ا� ��
ا�� ا9دارة �>+< �)=�.  

١  �)' 
'
�.�ح ا$

�O ا$(2r$ �& ف
 وا$(�i6> ا7$
  .ا/دارة $+S"T ه�=> ور1� ا$9�Q! ا$#+> وإ��اءات

          

�ا��L ا$+R)"' S"Tم  ٢ $�� !+>LN* وا�0 ا$�2ص "& 
Y$�.� اف�G/ا$+."2! ذات ا.  

          

�م  ٣ ' S"T+$اف ا�c/�� 0"& !�"+& ح�.� ا/
  .ا��.�ل وو4�1>

          

٤  ��'� S"T� م ا/دارة�>L 0+1ر @.)' 
!�� أ&�Jء وا�Q)Lب ��Y�c $#+"��ت ��6$;�

S"T� ا/دارة.  

          

 أ�1س &"0 ا$+)�ه+�� �+�* ا$+S"T أ&�Jء '�ا&0  ٥
 'O 2 �+� ا$=���! ا$#?�'! و�lل ا$=���!، ا$+#"���ت ��

<J�  .&�د$! ��E' ! ا$+)�ه+�� �."2! أ

          

�م  ٦ ' S"T+$ر ا��)j�� !#��)� لوDCآ��ر إ 
�'�'
  .ا$�Jورة &?
 ا$+

          

 $=> ا$+()�و'! ا$+#��"! ا/دارة �S"T '�ا&0  ٧
!W�  .&�د$! و��E' ! ا$+)�ه+�� ��Wت �� 

          

٨  <+#' S"T� 0 ا/دارة"& O� 2� ر
 ا$Dزم ا$ 
�#�ل L<�م Djل �� وا$+(��#! $"+)�ء$!.  

          


�� أو !�+�@ : ًثالثاAن إ
�E آ� و�A &� �D ور#� !�: 
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..............................................................................................  


