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 الفصل الأول 

 الإطار العام للبحث

 البحث شكلةمأولا : 

المخاطر التى تتعرض لها المؤسسات بصفة عامة والمالية منها بصفة   جوانب  تعد

المةةةةةا  بيئةةةةة  التةةةةى تتسةةةةةا  ةةةةاعقةةةةةد والت ةةةةاب  مةةةةم الأةةةةا اىمةةةةةوا التةةةةى  ر ةةةةها التخاصةةةةة  

نةب لأذه الجالتعرف على ان  كمابعد يوم .   تزداد يوما    تىوال  حاليا  اىعما   و وتقويمهةا وا

يسةالأا   ننةب  سةوفبطريقة علمية صةييية وتةوا ر ارجةرا ات الريابيةة لهاوإدااتها  

 تل  المخاطر.ل السلبية الآثاااو التقليل مم 

 مةةةةةةم وسةةةةةةا ل ون ةةةةةةا تكنولوجيةةةةةةاالتقنييةةةةةةة والالمتسةةةةةةاا     إن التطةةةةةةوا ةةةةةة   ةةةةةة    

الوسةا ل  اسةتخدام في التطةواعةلى و، ناحيةة مةم ر ةالقطةا  المصة عةلىتزايد  الم وانعكاسه  

مةم  المقدمةة ر يةةالمصة الخةدمات زيةاد  اخةر,  اد, إى ناحيةة مم ارلكترونية  واىموا 

 ال ةةةةةةديد  بالمنا سةةةةةةة يتسةةةةةةا سةةةةةةو  في عملياتهةةةةةةا تعقيةةةةةةد وزيةةةةةةاد ، وتنوعهةةةةةةا البنةةةةةةو  يبةةةةةةل

يبةةةة روايةالضةةة مةةةم اصةةةب  بةةةه المرتبطةةةة والمخةةةاطر التطةةةوا ولمقابلةةةة لأةةةذا ،والمخةةةاطر   مرا

 السةلبية الآثةاا عةلى للسيطر  ال زمة الريابية  اترا وو ع ارج  المخاطر  تل   مستو,

 مةةةةم تعةةةةد دااتهةةةةاإو وتقويمهةةةةا المخةةةةاطر معر ةةةةة ة. سةةةةليم بطريقةةةةة دااتهةةةةاإو عنهةةةةا الناجمةةةةة

مةل  الصةيي  الفهةا نإ ،ىلأةدا ها وتحقيقهةا البنةو  وازدلأاالأةا نجةا  في الر يسةة العوا

 عليهةا الريابيةة  اترا ارج وو ع لها المستمر والتقويا ،المصر ية المخاطر لأذه  رداا 

 .المخاطر تل ل الآثاا السلبية وتقليل ننب في يسالأا

 

 جامعة اىزلأر.   اىستاذ المساعد بقسا المياسبة بكلية التجاا  »بنين«  (  
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و  لأةذا السةةيا  انهةةظ اىل ةاا للمراجعةةة الداخليةةة بةالبنو ،  زيةةاد  ا يةةة إداا  

 بةةةةالبنو  تنةةةةو  جهةةةةود المراجعةةةةة الداخليةةةةة اتالمخةةةةاطر والريابةةةةة عليهةةةةا يزيةةةةد مةةةةم تويعةةةة

 بةةةةةما يضةةةةي  ييمةةةةةةإداا  تلةةةةة  المخةةةةاطر التةةةةى يةةةةةد تواجةةةةه البنةةةة     حاسةةةةما   لتلعةةةةب دواا  

ولأةةذا  . جميةةع اطةراف الع يةةات المت ةةابكة  ةذه البنةةولصةةال  ، بةل ىصةيا  اققةةو 

ن ةةا   ىلأة ةالداخليةة راجعةةالةداخليين حيةةنما ا ةاا إى ان الم  راجعين مةاع  عنةه معهةةد المة

 ا ة ييمة للمن مةة وتحسةين إى إمستقل وتأكيد مو وعي ذو طبيعة است ااية يهدف 

ويا لأةةةدا ها مةةةم خةةة   انتهةةةاي مةةةدخل مو ةةةوعي لتقةةةاعملياتهةةةا ويسةةةاعدلأاعلى تحقيةةة  

 ي ةداا  الةةةةةتيكا المؤسسةةةةإداا  المخةةةةةاطر و عاليةةةةةة الريابةةةةةة و عاليةةةةةة إوتحسةةةةين  عاليةةةةةة 

IIA,2003)[1] ; IIA , 1999a  ) 

البنو  التجاايةة اكرةر مةم ا لأةا مةم القطاعةات بةلوجود اعتبةااات خاصةة   ون را  

، ات التجاايةةةةة التةةةةى تقةةةةوم  ةةةةا البنةةةة والتةةةةى تعةةةةود لطبيعةةةةة العمليةةةة الايتصةةةةادية المختلفةةةةة

، والتطةةةةةةةوا المسةةةةةةةتمر   الممااسةةةةةةةات الواسةةةةةةةع عةةةةةةةلى تكنولوجيةةةةةةةا المعلومةةةةةةةات عتمادلأةةةةةةةااو

لأةتمام اكة  بةرداا  المخةاطر والخدمات البنكية وا لأا مم اىمةوا الخاصةة التةى تةدعو لا

يبةة عمليةة إداا بب ةكل مبةا  إاتبةا  المراجعةة الداخليةة ويتطلب  في لأذه البنو    ومرا

نةةب المتعةةدد  للمخةةاطر التةةى يةةد تتعةةرض لهةةا ، ومةةم لأنةةا تكمةةم م ةةكلة البيةة    الجوا

طبيعة الدوا الذ, يمكم لقسا المراجعة الداخلية بالبنة  ان يقةوم بةه نةاه التعرف على  

 لأةةذه  وبيةةان مةةد, إداا  القةةا مين عةةلى إداا ، إداا  المخةةاطر التةةى يمكةةم ان يتعةةرض لهةةا 

ى نةةةاه إداا  لأةةةذه ةالمراجعةةةة الداخليةةةة بالبنةةة  نةةةاه دوالأةةةا العةةةام والةةةو يفى التخصصةةة

 .المخاطر

  البحث أهدافثانيا :

 :التالية اىلأداف تحقي  إى يسعى البي 
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المخةةةاطر التةةةى تتعةةةرض لهةةةا البنةةةو  التجاايةةةة بتنوعاتهةةةا المختلفةةةة وعمليةةةة  التعةةةرف -1

 إداا  لأذه المخاطر

التةةةى تعتمةةةد العامةةةة  ئوالمبةةةاد ريةةة بةةةالبنو  المصةةةالداخليةةة المراجعةةةة التعةةةرف عةةةلى -2

  عليها.

نةةةةةةب مسةةةةةا ة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةة بالبنةةةةةة  نةةةةةاه إداا  المخةةةةةةاطر التةةةةةةى  -3 معر ةةةةةة جوا

 .يتعرض لها البن 

التعةةةةةةرف عةةةةةةلى مسةةةةةةتو, إداا  القةةةةةةا مين عةةةةةةلى إداا  المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة بةةةةةةالبنو   -4

 التجااية لدوالأا ناه إداا  المخاطر البنكية المتعدد  والمتنوعة.  

 البحث ةأهمي:ثالثا

لكا ةةةةة المخةةةةاطر البنكيةةةةة التةةةةى يةةةةد تواجةةةةه    إ هاالأةةةةا الدااسةةةةة لأةةةةذه  ا يةةةةة تعةةةةود

داا  لأةذه المخاطربالطريقةة التةى إ ا   الداخلية   التجااية ، وبيان دوا المراجعة البنو

. تخصصيا   و يفيا   او دواا   عاما   ، سوا  كان دواا  تحد مم آثاالأا السلبية على لأذه البنو 

  بيةان مةد, إداا  القةا مين عةلى إداا  المراجعةة الداخليةة   ية البية  اضضةا  اتعود  كما  

بالبنو  التجااية لدوا المراجعة الداخلية ناه إداا  المخاطر التى يد يتعرض لها البن  

ا حدوثها.  للوياية منها او التقليل مم اضرا

 المتعلقة بالبحث الدراسات السابقةبعضا من أهم  :رابعا

  المصااف   لد,   المخاطر   على   المبني   للتديي    اسلو    تطوير »   الرمحي   ااسة د  -1

 [2](  2004الرمحى  «) اىادنية 

 مخةةةةةاطرلل و قةةةةةا المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مفةةةةةالأيا عةةةةةلى التعرفبةةةةة يامةةةةةظ لأةةةةةذه الدااسةةةةةة

 وتحديةةةةةد اىادنيةةةةةة البنةةةةةو  لةةةةةد, اتطبيقهةةةةة مةةةةةد, عةةةةةلى ، والويةةةةةوفاتطبيقهةةةةة جةةةةةرا اتإو

 وصولا   وذل  اىادنية بنو ال لد,للمخاطر  المراجعة و قا   دون  تحو   التي  المعويات
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لأةةذه البنو .ويةةد  لةةد, للتطبيةة  المخةةاطر يابةةل عةةلى ةالمبنيةة للمراجعةةة مقةةتر  نمةةوذي إى

 :توصلظ الدااسة للنتا ج التالية

 · .اىادنية البنو  االبية لد, مطب  ا  المخاطر على المبني المراجعة اسلو  نا -

 · .اىادنية بنو ال االبية لد, مطب  ا  للريابة الذاتي التقييا ن ام -

 واةةةة  مفهومةةةةة اةةةة  اتطبيقهةةةة واسةةةةاليب المخةةةةاطر عةةةةلى ةالمبنيةةةة المراجعةةةةة مفةةةةالأيا نا -

 لأذا تطبي  يتا لم لذل  ،المراجعة  ا ودوا رالبنو  اىادنية    إدااات لد, وا ية

المراجعةة  ةا  ودوا ةر البنةو  لأةذه  إدااات مجةال  ايتنةا  الةراا مةم عةلى اىسةلو 

 .هاتطبيق بجدو,

 لةد, المخةاطر عةلى المبنةي المراجعةة اسةلو  لتطبية  ال زمةة الكفةا ات تتةو ر لا -

 .وتألأيل تطوير إى بياجة اقالية والكفا ات اىادنية البنو 

 راجعةةالم  اسةلو  تطبية  نيةوبنةو  ال إدااات مةم عةدد لةد, حاليا توجهات لأنا  -

 .المخاطر المبني على

 في اىعما  مخاطر على القا ا الداخلي التديي   تطبي   داجة  يياس»:    الجبال  دااسة  -2

 [3]  2007 ) .) الجباى«اىادنية المصااف

 اىعةما  مخةاطر عةلى يةةالداخل المراجعة تطبي  داجة يياس إى الدااسة لأذه  لأد ظ

 ةالداخلية المراجعةة مةداا  مةم الدااسةة مجتمةع تكون   حي  اىادني، القطا  المصرفي في

 تحليةةةةل وتةةةةا كعينةةةةة، الدااسةةةةة مجتمةةةةع مجمةةةةل مةةةةع التعامةةةةل ويةةةةد تةةةةا،  اىادنيةةةةة البنةةةةو  في

 :التالية النتا ج إى الدااسة وتوصلظ SPSS  برنامج باستخدام البيانات

 من ةةةةة ت حاجةةةةةات لتلبيةةةةةة كا يةةةةةا   يعةةةةةد لمللمراجعةةةةةة الداخليةةةةةة  التقليةةةةةدي فهةةةةةومالم  ان

 .خاص ب كل المصر ية عام والمن  ت ب كل اىعما 
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 عةلى القةا ا المراجعةة نهجة لمةيةبةالبنو  اىادن نوالةداخلي نوراجعةالم  يسةتخدم لا

 حةين  في العمليةات الت ةليلية، ومخةاطر الخااجيةة البيئةة بمخةاطر المتعلقةة اىعما  مخاطر

 .المعلومات مخاطر مراجعة في يستخدمونه

  المصااف   في   المخاطر   إداا    في   الداخلي  المدي    دوا » وال اوتى    جمعة   سة اا د  -3

   [4](    2007)جمعة وال اوتى    « ميدانية   دااسة ة ةة  اىادني   التجااية 

اسةةةةةةتهد ظ الدااسةةةةةةة ييةةةةةةاس مةةةةةةد, ييةةةةةةام المةةةةةةراجعين الةةةةةةداخليين بةةةةةةدوالأا في إداا  

( مةةةدي  داخةةةلي، 138المخةةةاطر في البنةةةو  التجاايةةةة اىادنيةةةة، مةةةم خةةة   عينةةةة بللةةةظ )

( عبةةةاا ، وبعةةةد التيليةةةل باسةةةتخدام برنةةةامج 30وباسةةةتخدام يا مةةةة اسةةةتبيان تضةةةمنظ )

Spss  قةةةةةد او ةةةةةيظ النتةةةةةا ج ان المةةةةةراجعين الةةةةةداخليين يقومةةةةةون بةةةةةدوالأا في إداا  ،

(، كةةةةةةما ان ا ضةةةةةةل النتةةةةةةا ج  91المخةةةةةةاطر في البنةةةةةةو  التجاايةةةةةةة اىادنيةةةةةةة بمسةةةةةةتو, بلةةةةةة  )

لمتلةةةة ات الدااسةةةةة كانةةةةةظ تلةةةة  المتعلقةةةةةة بةةةةالتعرف عةةةةةلى ال ةةةةطة الريابةةةةةة حيةةةة  بللةةةةةظ 

(، ثةا تحديةد وتقيةيا المخةاطر  92(، ثا التعرف على بيئةة الريابةة بمسةتو,) 96مستوي )

جةةةةةرا  الاتصةةةةةالات الفعالةةةةةة ونميةةةةةع إ(، ثةةةةةا  91وإجةةةةةرا ات الاسةةةةةتجابة لهةةةةةا بمسةةةةةتو,)

يبةةةة  عاليةةةة إداا  المخةةةاطر  (، واخةةة ا   89المعلومةةات بمسةةةتو,) ارجةةةرا ات ال زمةةةة لمرا

كما يدمظ الدااسة العديةد مةم التوصةيات إى البنة  المركةزي اىادني   (. 88بمستو,)

وبواصةةةةةةة اىواا  الماليةةةةةةة اىادنيةةةةةةة وإدااات البنةةةةةةو  اىادنيةةةةةةة والمةةةةةةديقين الةةةةةةداخليين 

 وايسام المياسبة في الجامعات والباحرين واىكاديميين.

  المصااف   في   المصر ية   المخاطر   إداا    في   الداخلي  المدي    دوا »   : اقرب   دااسة  -4

 [5](  2008)اقربى  «  الكويتية   التجااية 

 الةةةذي الةةةدوا لتو ةةةي  الكويتيةةةة التجاايةةةة مصةةةاافلل تحلةةةي    الدااسةةةة لأةةةذه  يةةةدمظ

 اكةةةةةزت كةةةةةما ر ية،ةالمصةةةةة المخةةةةةاطر إداا  عمليةةةةةات تقيةةةةةيا في الةةةةةداخلي راجةةةةةعالم  بةةةةةه يقةةةةةوم



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

 المخةاطر إداا  عةلى العوامةل مم مجموعة بتأث  التعري  على العملي جانبها في الدااسة

 اىسةا   الن ةام طبيعةة المصرةف، حجةا مرةل  ةيما بينهةا، المصةااف تميز والتي المصر ية

 ويةد .رفةللمصة السةويية واقصةة رف،ةلمصةامةع  المتعةاملين  حجةا ن ةاطه، طبيعةة او

 :ا ها نتا ج مم عدد إى الدااسة توصلظ

 المخةةاطر  ةةب  في الةةداخليالمراجةةع  بةةه يقةةوم الةةذي الةةدوا إیجابيةةة النتةةا ج ا هةةرت- 

 .المصر ية

 بالمخةاطر والتنبةؤ التأكد عدم حالة دااسة في الداخليالمراجع  تأث  داجة ااتفا - 

 .المصر ية

 المخةاطر لمواجهةة خطةة وتحديةد إعةداد في الةداخليالمراجةع  إ ا  داجةة تفةا اا- 

 .المصر ية

 ,Stanciu)   « المصااف  في  الداخلي التديي   منهج »   Stanciu :سة  اا د  -5

2008([6] 

 البنكةى الن ةام في الجولأريةة التلة ات عةلى الضةو  تسةلي  يامةظ لأةذه الدااسةة عةلى

 والمتمرلةة اىواب الاتحةاد توجيهةات واسةتيعا   جهةة مةم اقوكمةة الرومةاني ومبةادئ

 لأةةةةةذه  واكةةةةزت .اخةةةةر, جهةةةةة مةةةةم رفيةالمصةةةةة القطةةةةا  في IIبةةةةاز   لجنةةةةة متطلبةةةةات بتنفيةةةةذ

 الرومانيةة البنةو  في حديرةة و يفةة تعتة  التةي ةالداخلية راجعةةالم  و يفةة عةلى الدااسةة

بنةو  ال لتواكةب صةدا الةذي الةوطني اومانيةا بنة ل الجديةد القةانون متطلبةات نتيجةة

 يلعبةه لمةا وذلة  المجةا ، لأةذا في المطبقةة واللوا   الدوليةبنكية ال التشريعات الرومانية

 المخةاطر تقيةيا في ارداا  مسةاعد  في واسةا   لأةام دوا مةم ةالداخليةن ةا  المراجعةة 

يبةةةةةةة مةةةةةةد, بأعمالهةةةةةةا المييطةةةةةةة  .اقوكمةةةةةةة ومبةةةةةةادئ بةةةةةةاز  مبةةةةةةادئ بتطبيةةةةةة  الالتةةةةةةزام ومرا

 لتيقية  الجهةود بةذ  في مسةتمر  الرومانيةة بنةو ال ان إى الدااسةة لأةذه  وتوصةلظ

 في واسةا   لأةام دوا ةالداخلية المراجعةة لو يفةة وان الجديةد ، المتطلبةات التن يميةة



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

 نتيجةة لأةي بنةو ال في لهةا اقاليةة اریجابيةة الصةوا  وان ،بنةو  ىعةما  ال ييمةة إ ةا ة

 في الةداخليون راجعةونالم  يبذلها التي والاحترا ية والم ااكة والكفا   للجهود مبا  

 .ارداا  لمتطلبات الاستجابة

 يطا   في  المخاطر  إداا   في  لدوالأا  الداخليين  المديقين  إداا  »   Ismail :  دااسة   -6

  [7](Ismail,2010)« المصري  المصااف 

 ولتو ةي  المخةاطر، إداا  لمفهةوم  ةامل إطةاا تكةويم إى الدااسةة لأةذه  لأةد ظ        

 نميةع محاولةة إى بار ةا ة المخةاطر، إداا  في ةالداخلية راجعةةلم ااسةه اتم الةذي الةدوا

 تةا حية  المخةاطر، إداا  مراجعةة في المةؤثر  حةو  العوامةل الةداخليين  راجعين المة آاا 

 واختبةةةةةاا ريةةبنةةةةةو  المصةةةةةال في الةةةةةداخليين العةةةةةاملين  راجعين المةةةةة عةةةةةلى اسةةةةةتبيانات توزيةةةةةع

 وبةين  بنة ال ملكيةة  ةكل بةين  يويةة ع يةة وجةود إى ويةد توصةلظ الدااسةة .النتةا ج

 الع يةة لأةذه  ان النتةا ج ا هةرت حية  المخةاطر، عةلى القا مةة المراجعةة عمليةة جةود 

 الةداخليين  راجعين المة ان ذلة  واكةد الم ةتركة، البنةو الخاصةة و البنو  لمصلية كانظ

 إداا  ةعةمراج عمليةة في كبة  دوا ممااسةة يةادايم عةلى الفسةها يةرونبنةو  ال لأةذه  في

 . ا القانونيين والمست اايم المياسبين  تكلي  مم بدلا المخاطر

  او اةةة  سةةةتعراض الباحةةة  لةةةبعر الأةةةا الدااسةةةات ذات الصةةةلة المبةةةا اوبعةةةد 

لأةةذا البيةة   تلةة  عةةم الدااسةةات  القةةو  بةةأن نةةه يمكةةمر،  المبةةا   لمو ةةو  البيةة 

ى ةلةةه يهةةدف لتيديةةد الةةدوا العةةام والةةدوا الةةو يفى والتخصصةةاالمرتبطةةة بالمو ةةو    

وبيةةةان مةةةد, إداا  القةةةا مون عةةةلى مهنةةةة  ،  إداا  المخةةةاطر البنكيةةةة للمراجعةةةة الداخليةةةة

 .ا  التقليد, للمراجعة الداخلي المراجعة الداخلية بالبن   ذا الدوا
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  الثانىالفصل 
 وإدارتها البنكية خاطرالم

 

 المخاطر البنكيةأولا : 

 ر وعةلىةالمةال عةلى مسةتو, مصة القطةا  ت ةكل جةولأر البنةو  ان لا خة ف عةلى

التةى تتصةل  ،  انت ةااا واكررلأةا الماليةة المؤسسات ايدم مم العالم اجمع ،  البنو  مستو,

 الذي اىمر الن ا  الايتصادي، لعجلة اىسا   المير  وتمرل النقود بيركة مبا  

 بعينةةه يطةا  مةةع  ةرد اويكةون  تعاملهةةا لا  للمخةةاطر، تعر ةا   المؤسسةةات اكرةر هةایجعل

د و  مختل  مع تتعامل نماوإ  ا على لأذه لأب     تنعك  مخاطر  التىو القطاعاتاى را

التةى تتعلة  بكةل  خةاطرالم  التةى تتعامةل معهةا ،  ضة  عةما ذةي   ةذه البنةو  مةم البنةو 

المخاطر البنكية و يما يلي عرض مختصر لمفهوم  .وعالميا   محليا  جوانب اقيا  اريتصادية 

  والأا الوا  لأذه المخاطر التى يد يتعرض لها.

 مفهوم المخاطر البنكية 

 :  بأنها المخاطر  [8](IIA,2010) اىمريكي الداخليين  المراجعين  معهدعرف 

 المن مةة، الأةداف تحقية  عةلى تةؤثر ان يمكةم احةدا  او  ةروف حةدو  احةتما  لأةي»

 احةتما  وداجةة المن مةة، الأةداف عةلى تأث لأةا داجةة خة   مةم وتقةاس المخةاطر

   «.حدوثها

 كما عر ها البعر بأنها :

 ان  أنها مم احدا  او  روف قدو  احتما   هي التأكد، عدم مم حالة لأي»

 اي ابة ، او خسةاا  حةدو  إمكانيةة ذل  وي مل المن أ ، الأداف تأث  على لها يكون

 وحدوثةه الخطةر تحقة  ويةرتب  لهةا، المخطة  او النتيجةة المرجةو  عةم اخةت ف   حةدو
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 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

 سترتب التي العوايب او والآثاا للخطر، اقد  المسبب ويو  احتما   ا، ريمةبعنص

 [9](Coper & Others) «اقد  لأذا ويو  على

 لأيئة عم المنبرقة المالية الخدمات لجنة،  قد عر ظ اما على مستو, القطا  الماى

  [10](FSR,1999) :بأنها المخاطر اىمريكية، المتيد  الولايات في المصااف يطا 

 او اىعةما  نتا ج في خسا ر خ   مم مبا  ب كل إما خساا  حصو  احتما »

 يةدا  مةم تحةد ييةود وجةود خة   مةم مبةا  اة  ب ةكل او المةا ، في ااس خسةا ر

 يةةةةدا  مةةةةم تضةةةةع  القيةةةةود لأةةةةذه  مرةةةةل نإ حيةةةة  وااياتةةةةه، تحقيةةةة  الأدا ةةةةه عةةةةلى رفةالمصةةةة

 يداتةه مةم وتحةد جهةة، مةم ن ةاطاته وممااسةة تقةديا اعمالةه في الاسةتمراا عةلى رفةالمص

 «.اخر, جهة مم المصر ية بيئة اىعما  في المتاحة الفرص استل   على

 أنواع المخاطر البنكية

المخةاطر الر يسةية التةةي لةوا  ا، ومةم الأةةا لةةوا  المخةاطر البنكيةةالأنةا  العديةد مةم 

 :  [11](Basel II,2004)  ما يلي IIتتعرض لها البنو  و قا لمتطلبات باز  

 Credit Riskمخاطر الا تمان  

م اابةةة الطةةرف المتعامةةل مةةع البنةة  في ولأةةى التةةى تن ةةأ عةةم عةةدم يةةدا  و او عةةد

ماته ركز الماى مرل ، ويد ت مل لأذه المخاطر الا تمانية بنودا داخل يا مة الم الو ا  بالتزا

مةةةةم خةةةةااي يا مةةةةة المركةةةةز المةةةةاى مرةةةةل  ، كةةةةما يةةةةد ت ةةةةمل عةةةةلى بنةةةةودا  القةةةةروض والسةةةةندات

 خطابات الضمان والاعتمادات المستندية.

مةةةةةل خااجيةةةةةة  مرةةةةةل  ويةةةةةد يكةةةةةون سةةةةةبب ن ةةةةةأ  لأةةةةةذه المخةةةةةاطر الا تمانيةةةةةة يعةةةةةود لعوا

و الكسةةةاد ، او ةةةا  الايتصةةةادية كانةةةاه الايتصةةةاد نيةةةو الركةةةود تلةةة ات في اىحةةةدو  

تلة ات في حركةة السةو  ترتةب ، او حةدو  نهياا ا  متويع في اسوا  المةا إحدو   
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مةةل داخليةةة مرةةل . ا سةةلبية عةةلى الطةةرف المقابةةلعليهةةا آثةةا كةةما يةةد يعةةود سةةبب ن ةةأتها لعوا

 و لعةدم التةدايب الكةافي،او الاسةترماا بالبنة  سةوا  لعةدم الخة   ا ع  إداا  الا تمان 

،  ع  سياسات التسع  او  ع  إجرا ات متابعة عدم توا ر سياسة ا تمانية ا يد 

 .المخاطر والريابة عليها

 مخاطر السو  

مةةةل السةةةةو   نعةةةرف مخةةةاطر السةةةو  بمخةةةاطر التعةةةةرض إى الخسةةةا ر النانةةةة عةةةم عوا

 وت مل المخاطر التاليةةة:

   Interest Rate Riskمخاطر اسعاا الفا د    -1

ى إولأةةةى تلةةة  المخةةةاطر التةةةى تن ةةةأ نتيجةةةة لتقلبةةةات اسةةةعاا الفا ةةةد  بةةةما يةةةد يةةةؤدي 

تسةةةةةع  كةةةةةل مةةةةةم  جةةةةةا  إعةةةةةاد آتحقيةةةةة  خسةةةةةا ر ملموسةةةةةة للبنةةةةة  في حالةةةةةة عةةةةةدم تناسةةةةة  

مةةةةةةات واىصو  .وتتصةةةةةةاعد مخةةةةةةاطر اسةةةةةةعاا الفا ةةةةةةد  في حالةةةةةةة عةةةةةةدم تةةةةةةوا ر ن ةةةةةةام الالتزا

 معلومات لد, البن  يتي  ما يلي:

 صو .الويوف على معدلات تكلفة الالتزامات ومعدلات العا د على اى -ا

مةةةةات لكةةةةل عملةةةةة مةةةةم حيةةةة  إعةةةةاد   -  تحديةةةةد مقةةةةداا الفجةةةةو  بةةةةين اىصةةةةو  والالتزا

 سعاا الفا د .  االتسع  ومد, اقساسية لمتل ات 

سةةةةةةعاا الفا ةةةةةةد  عةةةةةةم اسةةةةةةعاا الفا ةةةةةةد  عةةةةةةلى مةةةةةةد, اخةةةةةةت ف ايتويةةةةة  مقةةةةةةداا مخةةةةةةاطر  -ي

و ةةاعه في االتويعةةات التةةي بنيةةظ عليهةةا الفجةةو  ومةةد, تمكةةم البنةة  مةةم تصةةيي  

 الويظ المناسب.

   Price Riskمخاطر اسعاا اىصو    -2

عةةم التلة ات في اسةةعاا اىصةو  وبوجةةه خةاص محف ةةة  ولأةى المخةاطر التةةى تن ةأ 

الاسترمااات المالية. ويد يعود السبب   حدوثها لعوامل خااجية مرل التل ات التةى 
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مةل يد تحد  بال روف الا يتصادية عامةة و ةروف اىل ةطة خاصةة ، كةما يةد تعةود لعوا

 داخلية تتعل  بالهيكل التمويلى او بخصا ص و روف الت ليل بالبن 

   hange RiskForeign Excمخاطر اسعاا الصرف   -3

رف عةةم وجةةود مركةةز مفتةةو  بةةالعم ت اىجنبيةةة سةةوا  ةتن ةةأ مخةةاطر اسةةعاا الصةة

ي مل المركز المفتو  و بالنسبة لاجمال مركز العم ت، وابالنسبة لكل عملة على حد  

والعمليات الآجلة بأ كالها المختلفة والتةي   SpotTransactionالعمليات الفواية  

تيةةةةة في تنةةةةداي تحةةةةظ مسةةةةمى الم ةةةةتقات الماليةةةةة . كةةةةما يةةةةد  تن ةةةةأ عةةةةم التيركةةةةات اةةةة  الموا

 اسعاا الصرف.

   Liquidity Risk مخاطر السيولة    -4

ماتةةةه في  ولأةةى تلةة  المخةةاطر التةةى تن ةةأ نتيجةةة عةةدم يةةدا  البنةة  عةةلى الو ةةا  بالتزا

و عةةةةدم القةةةدا  عةةةةلى تو يةةة  اىمةةةةوا  ااىجةةةل القصةةة  بةةةةدون تحقيةةة  خسةةةةا ر ملموسةةةة 

ب ةةةةكل مناسةةةةب. وت هةةةةر مخةةةةاطر السةةةةيولة في حالةةةةة يصةةةةوا التةةةةد قات النقديةةةةة الداخلةةةةة 

ريم ةللبنةةة  عةةةم مقابلةةةة التةةةد قات النقديةةةة الخااجةةةة. وتتكةةةون لأةةةذه المخةةةاطر مةةةم عنصةةة

، والرةةةانى تكلفةةةة تةةةو   لأةةةذه احةةةد ا الكةةةا المطلةةةو  لتلطيةةةة الاحتياجةةةات مةةةم السةةةيولة

 .حتياجاتالا

مةةل خااجيةةةوتن ةةا مخةة ، كالنانةةة عةةم الركةةود الايتصةةادي اطر السةةيولة نتيجةةة لعوا

. كةما ت اقةاد  التةي تن ةأ بأسةوا  المةا اىزمةا وما يترتب عليه مةم التعرةر، والنانةة عةم

مةل داخليةةة مرةةل  ةع  تخطةةي  السةةيولة ممةا يةةؤدي إى عةةدم التناسةة   يةد تن ةةأ نتيجةةة لعوا

مةةةات مةةةم حيةةة  آجةةةا  الاسةةةتيقا بةةةين اىصةةةو  وا ، سةةةو  توزيةةةع اىصةةةو  عةةةلى لالتزا

اسةةةةتخدامات ذات داجةةةةات متقاابةةةةة ممةةةةا يةةةةؤدي إى صةةةةعوبة التيةةةةو  ىاصةةةةد  سةةةةا لة، 

 والنانة مم التيو  المفاجئ لبعر الالتزامات العر ية إى التزامات  علية.
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 مخاطر الت ليل

 ارجةةرا ات ولأةةى تلةة  المخةةاطر التةةي يةةد تن ةةأ عةةم   ةةل او عةةدم كفايةةة كةةل مةةم

 وي مل خااجية، ىحدا  نتيجة او البن  لد, واىل مة البشر, الداخلية والعنصر

 البنة  إسةتراتيجية مخةاطر مةم كةل ي ةمل لا ولكنةه المخةاطر القانونيةة، التعرية  ذاھ

 السمعة ولأى كما يلي: ومخاطر

  القانونية  المخاطر 

 المطبقةة عةلى والجةزا ات والعقوبةات اللرامةات عةم النانةة الميتملة الخسا رلأي 

ماتهة   هةاإخفاي حالة   البنو   لنصةوص هةاتطبيق نتيجةة او والقانونيةة، التعايديةة االتزا

مةةةةةةات اققةةةةةةو  تعكةةةةةة  لا النصةةةةةةوص تلةةةةةة  لكةةةةةةون او مخةةةةةةال ، العقةةةةةةد ب ةةةةةةكل  والالتزا

 .وسليا وا   ب كل المقابل او الطرف / و للبن  التعايدية

 تيجية ا ستر الا  المخاطر 

 عةدم او خةاطئ ب ةكل تنفيةذلأا او خاطئةة يةرااات اتخةاذ عةم الناجمةة المخاطر لأي  

  ةيا  او خسةا ر إقةا  إى يةؤدي يةد الةذي اىمةر المناسةب، الويةظ في اتاارالقة اتخةاذ

 ولأةةةي الكةةةلي المسةةةتو, عةةةلى تكةةةونيةةةد  تيجيةا سةةةترالا المخةةةاطر  ةةةرن لةةةذل  بديلةةةة،  رصةةةة

 مةةةةم الخةةةةروي او جديةةةةد  اسةةةةوا  بةةةةدخو  متعلقةةةةة راااتيةةةة اتخةةةةاذ عةةةةم الناجمةةةةة المخةةةةاطر

 المخةةةةاطر ولأةةةي اىل ةةةطة مسةةةةتو, عةةةلى ، كةةةةما يةةةد تكةةةون لأةةةةذه المخةةةاطراقاليةةةة اىسةةةوا 

 .الاسترماا محف ة توزيع او بتخصيص المتعلقةرااات الق اتخاذ عم الناجمة

 السمعة مخاطر

 خسةا ر عنهةا تنةتج والتةي المةؤثر  العامةة السةلبية اا الآ عةم النانةة المخةاطر ولأةي

 اوالبنة   إداا  يبةل مةم تمةااس التي اى عا  تتضمم حي  اىموا ، او للعم   كب  

 .اىخر, والجهات عم  ه م البن  لد,ع سلبية صوا  تعك  والتي مو فيه
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 ن ةام وجةود التةى تسةتلزمو ،لبنو بةا الميديةة المخاطر تنو  مد, يتض  سب  مما

 المخةاطر حجةا ييةاسعةم طرية  تحديةد و المخةاطر لأةذه  مم للتخفي  ردااتها متكامل

 بيانةات ياعةد  عةلى تعتمةد متطةوا  داخليةة ال مةةالتى يد تواجه الين  مم خة   تو  

 بالبن  . المختلفة اىل طة الوا  مم نو  لكل وتحديدلأا المخاطر يياس إمكانية تتي 

ا  سةليمة لهةذه المخةاطر البنكيةة سةيكون لةه اثةر سةلبى ان عةدم وجةود إدا    ة  

عةةةلى مةةةوااد البنةةة  وعةةةلى يداتةةةه عةةةلى تحقيةةة  الأدا ةةةه ، ولأةةةذا اىثةةةر  تلةةة  حدتةةةه حسةةةب 

وخصا صةةها وطبيعةة وبيئةةة العمةةل وحجمةه ومةةد, يداتةةه  البنةة داجةة تعقيةةد عمليةات 

وال ةةكل عةةلى تحمةةل المخةةاطر وكفايةةة ارجةةرا ات والسياسةةات و عاليةةة ال مةةة الريابةةة. 

 .التاى يو   ع ية المخاطر بايسام البن  وبالهدف العام له

 
 

 
 
 ا : إداا  المخاطر البنكيةيثان

وايعةا لا ت ةكل مع كرر  وتنةو  المخةاطر التةى تتعةرض لهةا البنةو  ، والتةى اصةبيظ       

 مةا بةل المخةاطر، تلة  تة في عةلىالعمةل  ا, بنة   مقةدوا يعةد لم يمكنها الفكا  منه ،

ما   اصب  مةم وسةا ل  وان يتخد ما مةم  ةأله ، معها يتعامل كي  له ان ان يعى عليه لزا

المخةاطر ، والتةى . اىمر الذ, خل  اقاجة لما يعةرف بةرداا  مم آثاالأا  يدواساليب لل

فهةةةوم ومهةةةام إداا  سةةوف نتعةةةرف عليهةةةا  ةةةذا الجةةةز  مةةةم البيةةة  والةةةذ, نتنةةةاو   يةةةه ، م

لتى يد يتعرض لها البن  تل  المخاطرلوا  وا كا  المخاطر ا، والمخاطر بالبن   .ا

موجودات أقسام 
 البنك

 عمليات أقسام البنك

 أهداف البنك أهداف أقسام البنك

 المخاطر
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 مفهوم إدارة المخاطر

 ستراتيجية  الا ارداا  جز  مم  :انها لأذه ارداا  على المخاطر إداا  معهدعرف  

 اىخطةةةةةاا لمواجهةةةةةة مةةةةةن ا ب ةةةةةكلرا ات ارجةةةةة ، يتةةةةةوى القيةةةةةام بعةةةةةدد مةةةةةممؤسسةةةةةة ىي

يا تحقي   دف ىل طتها، المصاحبة   ن ا  كل مم المستدامة المزا

(The Institute of . Risk Management, 2002, P02)[12]  
إداا   -للإطةةةاا المتكامةةةل ملخةةةصبنشرةةة اضضةةةا  (COSO) يامةةةظ 2004في عةةةام و

عمليةةةةة تنفةةةةذ بواسةةةةطة مجلةةةة  إداا  »رو  ، جةةةةا  بةةةةه ان إداا  المخةةةةاطر لأةةةةى: ةمخةةةةاطر الم ةةةة

د، لتطبيةةةةةةةة  ارسةةةةةةةةتراتيجية المو ةةةةةةةةوعة عةةةةةةةة  المن مةةةةةةةةة،  المن مةةةةةةةةة وارداا  وكةةةةةةةةل اى ةةةةةةةةرا

صممة لتيديةد اىحةدا  الميتملةة التةي ابةما  تةؤثر عةلى المن مةة وإداا  الخطةر لكةي الم و

لتةةةةةو   تأكيةةةةةد معقةةةةةو  بالنسةةةةةبة رنجةةةةةاز اىلأةةةةةداف ويكةةةةةون  ةةةةةمم المخةةةةةاطر المقبولةةةةةة، 

( 2( ارسةةةةتراتيجية: اىلأةةةةداف عاليةةةةة المسةةةةتو,، الويةةةةوف معهةةةةا ودعمهةةةةا  و)1التاليةةةةة)

( 4( التقااير: الاعتماد على التقةااير  و)3العمليات: كفا   و عالية استخدام الموااد  )

ارذعان: ارذعان القوانين و اىل مة المطبقة، كما حددت ثمانية مكونات لها مم خ   

 [13](COSO, 2004) إ ا ة مكون جديد اطل  عليه )و ع اىلأداف(.

يةام معهةد المةراجعين الةداخليين   قةد COSOعةلى لأةذا ارطةاا الصةادا عةم   وبنا ا  

بنشرةةة دااسةةةة عةةةم دوا التةةةديي  الةةةداخلي في إداا  المخةةةاطر في  ،بأمريكةةةا و  ذات العةةةام 

كا ةةةة نةةةواحي البنةةة ، ويةةةد تضةةةمنظ الدااسةةةة مفهةةةوم إداا  المخةةةاطر، حيةةة  جةةةا   ةةةا ان 

لأيكةةةةل متناسةةةة ، وعمليةةةةات مسةةةةتمر  عةةةة  المن مةةةةة ككةةةةل »إداا  المخةةةةاطر عبةةةةاا  عةةةةم: 

لتيديد وتقييا والتقرير عم الاستجابات والفرص والتهديدات التةي تةؤثر عةلى إنجةاز 

 .[14](IIA, 2004) .«اىلأداف

 يطةا  لأيئةة عةم المنبرقةة الماليةة الخةدمات لجنةة عر ةظ قةد  وب ةكل اكرةر تفصةي   

 :يلي بما المخاطر إداا  [10](FSR,1999)  اىمريكية المتيد  الولايات في المصااف
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 ويياسةها وتحديةدلأا المخةاطر تعرية  خ لهةا مةم يةتا التةي العمليةة تلة  لأةي»

يبتها  :يلي ما  مان  دف وذل  عليها والريابة ومرا

 . المخاطر  هاةة 

 . ارداا  مجل  يبل مم عليه الموا   ارطاا  مم تقع المخاطر انةة 

 ارسةتراتيجية اىلأةداف مةع تتفة  المخاطر بتيمل المتعلقة القرااات عملية انةة 

 .للمصرف

 . الخطر داجة مع يتناسب المتويع العا د انةة 

 .المخاطر مستو, مع يتناسب والموااد الما  ااس تخصيص نةة ا

 . الفها وسهلة وا ية المخاطر بتيمل المتعلقة القرااات انةة 

 .المخاطر مستو, مع منسجمة المصرف في المطبقة اىدا  حوا ز انةة 

  ةةةةا تقةةةةوم التةةةةيارجةةةةرا ات عبةةةةاا  عةةةةم مجموعةةةةة مةةةةم  المخةةةةاطر إداا  ةةةةرن ولأكةةةةذا 

م ا, مخاطر يةد تتعةرض ع تنجايد التى  السلبية الآثااتسعى مم واا ها ننب  ارداا 

، وان لم يكم   مقدوا تل  ارجرا ات التجنةب الكامةل لهةذه الآثةاا السةلبية ،  عةلى لها  

 .اهتحد من  رنها اىيل

نةب   االبةا وتتمرةل لأةذه ارجةرا ات          ،  تةرتب   ةذه المخةاطر إ ةا ية ةيةاياب جوا

 او إى مةع المخةاطر لأةذه اثةر  او نقةل م ةااكة منهةا اخةر,كةما يةد تتمرةل   إجةرا ات 

وا لأةةةةةةةا مةةةةةةةم  والتةةةةةةةأمين  الضةةةةةةةماناتت، الكفةةةةةةةالاد، العقةةةةةةةو سةةةةةةةتخداماب اخةةةةةةةر, جهةةةةةةةات

، ارجةرا ات لتيقية  عةدد مةم اىلأةدافوبصةفة عامةة تسةعى لأةذه   ارجرا ات المماثلةة.

: تن ةةةةةةةةةةةةةةةةةدلأا إداا  المخةةةةةةةةةةةةةةةةةاطر مةةةةةةةةةةةةةةةةةا يةةةةةةةةةةةةةةةةةلي التةةةةةةةةةةةةةةةةةى اليةةةةةةةةةةةةةةةةةةالملأةةةةةةةةةةةةةةةةةداف اىا هةةةةةةةةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

[15](Finard,1996:73  ) 

 Prevent Negative Earnings  الخسا ر مم الوياية

  Maximize Earnings stability  اىابا  في قرااالاست داجة تع يا
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 Minimize the Cost of Managing  الميتملةة الماليةة الخسةا ر إداا  تكلفةة تدنيةة

Financial Exposures. 

 إدارة المخاطر ومنهجية مهام

تقةع  رن مسئولية إدااتهةا لا  و د  وخطوا  آثاالأا ،  المخاطر البنكية  ى ية  ن را  

  ااعةةةةةلى المةةةةةد الةةةةةدوا لأةةةةةذا تحميةةةةةلمةةةةةم يتةةةةةوى  وولأةةةةة، ارداا  مجلةةةةة  بصةةةةةفة اساسةةةةةية عةةةةةلى

 او تحديةةةةةد تحديةةةةد يسةةةةةا، ن ةةةةاطه حسةةةةةب كةةةةل عملية إدااتةةةةه للمخةةةةةاطرلتسةةةةةي  الآخةةةةريم

رية المؤلألةةةةة لهةةةةذا ةيتمتةةةةع بكةةةةل المةةةةوااد الماديةةةةة والب ةةةة المخةةةةاطرلأةةةةذه  إداا  يتةةةةوى مسةةةةتقل

 ,P.13)  : (IIA [16] يةلي عةلى مةا المخةاطر إداا  مهةامترتكز اىمةر، و  جميةع اقةالات

2009. 

 للمخاطر ولأيكل سياسة إعداد مع المخاطر إداا  تيجيةسترا وا سياسة و عةة 1

 .م  مة بيئة إن ا  على والعمل العمل، لوحدات داخليا

 .المخاطر إداا   ص  يما والت ليلي تيجيالاسترا  المستو, على التعاونةة 2

  مختل  مع التنسي  مع الم  ا التعليا وي مل المؤسسة، داخل الرقافي الوعي بنا ةة 3

 . الخطر مواجهة عمليات تطوير مع المخاطر إداا   ص  يما الو ا  

 . المصال  واصيا  ارداا  لمجل  وتقديمها المخاطر عم التقااير إعدادة 4

 .ايتصادي ن ا  بكل الخاصة المخاطر اكت افةة 5

 وع يته ومسبباته طبيعته ومعر ة اكت ا ها تا التي اىخطاا مم خطر كل تحليلةة 6

 .اىخر, باىخطاا

 .الخساا  حجا وتقدير حدوثها واحتما  الخطوا  داجة يياسةة 7

 المؤسسة او الفرد لد, الموجود  اىخطاا مم كل رداا  وسيلة السب اختيااةة 8

 . ال زمة والتكلفة اىمان داجات حسب



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

 الباحرين  احدولأذه المهام یجب ان تتا    و  خطوات عملية منهجية حددلأا 

    الخطوات التالية :  [17](2006 يا،لأ إبرا  الكراسنة، )

       ( Risk Identification ):المخاطر    تحديد   -1

 خدمةة او منةتج  كةل بتيديةدلأا، اولا نقةوم ان لابةد المخةاطر إداا  اجةل مةم

 مةم الةوا  اابعةة لأنةا  المرةا  سةبيل عةلى .مخةاطر عةد  عليهةا ينطةوي رفةالمصة يقةدمها

 ومخةاطر الفا ةد ، سةعر ومخةاطر الا ةتمان، مخاطري: لأ يرض من  حالة في المخاطر لأذه 

 .الت ليلية والمخاطر السيولة،

 كا ةة  هةا يةتا ان ویجةب بالاستمرااية تتص  ان یجب المخاطر تحديد عملية إن

 .ن ا  كل مستو, وعلى عملية كل مستو,على  امخاطرلأ

 ( Risk Measurement ):المخاطر يياس   -2

 لأةذه  ييةاس لأةي التاليةة الخطةو  تكةون ن ةا ، بكةل المتعلقةة المخةاطر تحديةد بعةد

 ولأةي الر ثةة بأبعةاده  إليةه ين ةر ان یجةب المخةاطر مةم نةو  كةل نإ حية  المخةاطر

 المناسةب الويةظ في يةتا الةذي الصةيي  القيةاسو حدوثةه، واحتماليةة مدتةه، حجمةه،

 .المخاطر إداا  ىإ بالنسبة اى ية مم كب   داجة على

 ( Risk Control ):المخاطر  ب    -3

 حي  المخاطر، لأذه   ب  ولأي الرالرة الخطو  تأتي المخاطر ويياس تحديد بعد

 المخاطر، لأذه  ننب ولأي اى ية، ذات المخاطر لضب  اساسية طر  ث ثة لأنا  إن

 .المخاطر لأذه  اثر إللا  او المخاطر، تقليل او

يبة   -4  ( Risk Monitoring ):المخاطر مرا

 وييةاس تحديةد عةلى يةادا معلومةات ن ةام إیجةاد عةلى تعمةل ان المصةااف عةلى

يبة على يادا يكون ان واى ية الويظ بدية، وبنف  المخاطر  في المهمةة التلة ات مرا

 .لديه المخاطر و ع
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 اولوياتها وترتيب المخاطر تحديد يتوىتن يا   لأي المخاطر  إداا   ،خ صة القو 

 لأةذه  وتتضةمم منهةا، لتقليةلا التةى يةد تسةاعد عةلى ننبهةا او وتطبية  ارسةتراتيجيات

 الفعليةة للم ةاكل المبكةر الميتملةة والاكت ةاف المخةاطر مةم الويايةة مةم كةل الوسةيلة

 المو فين  جميع بين  ویجب نشرلأا كرقا ة مستمر  عملية ولأي تصيييها، على والعمل

 .  بالبن  المختلفة اىل طة مستويات جميع وعلى 
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 لثالفصل الثا
 المخاطر البنكية ةالمراجعة الداخلية ودورها فى إدار 

  بصفة عامة المراجعة الداخلية ومهام مفهوم: أولًا

لم تعةةد المراجعةةة الداخليةةة عةةلى الوجةةه الةةذي سةةب  التعةةااف عليةةه لفةةتر  طويلةةة مةةم 

  مجةةةةةا  المةةةةةا   المسةةةةةتمر التكنولةةةةةوجى والتقنةةةةةىلتطةةةةةوا الةةةةةزمم المةةةةةاأ ،  ةةةةة   ةةةةة  ان ا

، وكةةذل  اىزمةةات اريتصةةادية والماليةةة والتةةى اطاحةةظ بك يةةات الشرةةكات  واىعةةما 

ىلأةةا والمؤسسةةات عةةلى إخةةت ف م ةةاا ا وتنةةو  طبيعةةة ن ةةاطها كةةان آخرلأةةا مةةا حةةد  

القةةظ ب  لهةةةا عةةلى مهنةةةة  –والتةةى اصةةةبيظ   خةة  كةةةان  - المؤسسةةات الماليةةة بأمريكةةةا

 الطبع المراجعة الداخلية.بومنها المياسبة والمراجعة 

 خةة  مةةم  المن ةةأ  إداا  خدمةةة قةة     متمةةر    الةةداخليالمراجةةع  دوا  لةةا يعةةد     

 الاحتيةا  اعةما  قةدو  وحمايةة منعةا   والمياسةبية الماليةة مراجعة عملياتهةا مةم الناحيةة

  ب قةةةةد القةةةةى عليهةةةةا عةةةة، المن ةةةةأ  امةةةةوا  او ىصةةةةو  اخةةةةت س او ت عةةةةب  ةةةةكل عةةةةلى

 منهجيةة المسا ة   تحسين ييمة عمليةات المن مةة والعمةل عةلى تحقية  الأةدا ها بصةوا 

 المخاطر ، والريابة . ادٕاا  اقوكمة ، عمليات وتحسين  عالية تقييا  دف ومنت مة

عةةةةةةةةةم معهةةةةةةةةةد المةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةداخليين بأمريكةةةةةةةةةا  2010لمةةةةةةةةةا صةةةةةةةةةدا عةةةةةةةةةام   و قةةةةةةةةةا  

[8]((IIA,2010  مةةةةةم  ريةةةةة  او يسةةةةةا، او دا ةةةةةر ،»المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة لأةةةةةى عبةةةةةاا  عةةةةةم 

 ب كل واست ااية تأكيدية خدمات يقدمون المهنة، مماا   مم ا لأا  او  المست اايم،

 في تسةاعدلأاو المن مةة، عمليةات ييمةة وتحسةين  لزيةاد  تهةدف ومسةتقل، مو ةوعي

 عمليةةةةةةات  عاليةةةةةة وتحسةةةةةةين  تقيةةةةةيا بلةةةةةةرض ومنت مةةةةةة منهجيةةةةةةة بصةةةةةوا  الأةةةةةةدا ها نجةةةةةازإ

 «.والريابة المخاطر، داا إو اقوكمة،

Internal Audit Activity: "A department, division, team of 
consultants, or other practitioner(s) that provides independent, 
objective assurance and consulting services designed to add value and 
improve an organization’s operations. The internal audit activity helps 
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an organization accomplish its objectives by bringing a systematic, 
disciplined approach to evaluate and improve the effectiveness of 
governance, risk management and control processes" 

يقةةوم بةةه  لأكةةذا ، يتضةة  الةةه اصةةب  للمراجعةةة الداخليةةة مةةد, واسةةع مةةم الن ةةا  

، وداخةل البنة  بصةفة خاصةة  ةدف من مة بصفة عامةةداخل ا, من مة  إداا  مستقلة  

، والتأكةةةةد مةةةةم مةةةةد, الضةةةةب  والريابةةةةة الداخليةةةةة بالبنةةةة  مراجعةةةةة وتحليةةةةل طبيعةةةةة ن ةةةةا

داا  وحمايةةةةة اىصةةةةو  ، و ةةةةب  وإداا  المخةةةةاطر المتعةةةةدد  التةةةةى يةةةةد إكفايتهةةةةا    ةةةةب  

 ,Simpson)          مةا يةلي يتعرض لها البن . ومةم بةين الأةا مةا تقةوم بةه   لأةذا الصةدد 

2005  p15([18] : 

 .البن  داخل الأتمام تتطلب التي اىموا عم للإداا  وتوصيات نصا   تقديا -

 .العالية المخاطر  ذات البنود على التركيز مع عليها للس  سنوية عمل خطةإعداد  -

 .مراجعة مهمة لكل عملية مجرا وب زمنية جداو  تصميا -

 .بن ال في العليا للإداا  وا عه التديي  تقرير إعداد -

 ومخالفةات م ةاكل بخصوص العليا ارداا  طلب على بنا  مخصصة بمهمات القيام -

 .التيقي  مم مزيدا  تتطلب

 .تتفايا ان يبل بداياتها في الم ك ت وحل ، الن ا تطوير في المساعد  -

 : بالبن  ةالداخلي العامة للمراجعة بادئالم :ثانيا  

في البنةو   ةالداخلية راجعةةالم » وعنوانهةا 2001اتفايية بةاز  الرانيةة لعةام    قةفي وثي

(  1)في البنةةو   ةالداخليةة مراجعةةةعةةد  مبةةادئ لل و ةةعظ «(ر ين ة)الم ةة وع يةةة المةةرايبين 

    :[19] (Committee on Banking Supervision,Aug,2001)   ولأي كمايلى
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ايةةة العمل الدا ا   : (1المبدا ايا )  (Permanent Function –continuity) الاستمرا

ا  البنةة  ان المراجعةة الداخليةة بالبنة  یجةب ان تكةةون و يفةة مسةتمر  ، وعةلى إدا

سةةتمراا و يفةةة وان تةةو ر كا ةةة ارمكانيةةات والمةةوااد ال زمةةة لاتقةةوم بكةةل ارجةةرا ات 

المراجعةةة الداخليةةة بالبنةة  بةةما يناسةةب حجةةا وطبيعةةة العمليةةات التةةى تقةةع عةةلى عاتقهةةا، 

 .بكفا   و اعلية مقاصدلأا تحقي وبما يضمم 

 ( Independent Function) العمل المستقل: (2المبدا ايا )

عةةةما  مسةةةتقلة عةةةم اى بالبنةةة  ةالخاصةةة ةالداخليةةة ةالمراجعةةة ةن تكةةةون و يفةةةایجةةةب 

  ةاليوميةة ةالداخليةة يبةةةعةةم عمليةةات المرا  ضضةةا  ان تسةةتقل اویجةةب  ،التةةى تقةةوم بمراجعتهةةا

سةةةتق لية التةةةى يتميةةةز بالاداخةةةل البنةةة   لأامةةةا   دواا   ةالداخليةةة ةن للمراجعةةةاولأةةةذا يعنةةةي 

 :وفي لأذا المجا ، عمالها بمو وعية وحياديهاتؤدي  نا تضمم لها

نةةةا  عةةةلى مباداتةةةه عمالةةةه با عةةةلى ممااسةةةه ا المراجعةةةة الةةةداخلي يةةةادان يكةةةون يسةةةایجةةةب  -1

يتمتةع بيريةه ا ةع  ناویجةب  ت البن  وو ا فه  دااات ومن إ  ةالخاصه داخل كا 

تةه وار  ن يكةون عملةه تابعةا  او . صةا  عنهةا داخليةا  التقااير الخاصة بنتا جه وتقديرا

 ةالمراجعةةة ةو لجنةةةا  دااجلةةة  ارلم و ا( للمةةةدير التنفيةةةذ, )العضةةةو المنتةةةد  مبةةةا  

 ة.طاا اقوكمإعلى  ا  اعتماد ن وجدت ( وذل إ)  للمجل التابعه 

   ل تصةةةةةةا  مبةةةةةةا  ةالصةةةةةة حي ةالداخليةةةةةة ةن يكةةةةةةون لمةةةةةةدير يسةةةةةةا المراجعةةةةةةایجةةةةةةب  -2

 ةالمراجعةةة لجنةة عضةةا أو با   دااو بةةر ي  مجلةة  ارا  بةةالمجل  وبمبةةاداه منةةه منها

وبةما  م  ةما   و بمرايبي اقسابات الخةااجيين بيية  يكةونا ،ن وجدت(إ)  ةالداخلي

يلطةي لأةةذا التقريةةر  . يةةدةيتفة  مةةع القواعةد التةةي ذةددلأا كةةل بنة  في ميرةةا  المراجعة

 ة.و الريابيا  ةالقانوني  للقواعد مخالفةدااات البن  لقرااات  إعلى سبيل المرا  صنع 
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المةةةةةراجعين  بةةةةين  ةلا يكةةةةون لأنالةةةة  تضةةةةةاا  مصةةةةليان  ضضةةةةةا  ايتطلةةةةب الاسةةةةتق    -3

 ةلأةةةةداف المراجعةةةةامةةةةع لمكا ةةةة ت ا ةن تتسةةةة  خطةةةةا   يجةةةةب بنةةةة الةةةةداخليين وبةةةةين ال

يبة ةالداخلية ةالمراجعة ةن تخضةع و يفةایجةب    كةما،  ةالداخلي ن اويمكةم  ةمسةتقل ةلمرا

يةةةةةب حسةةةةةابات خةةةةةااجيطةةةةة ةبتلةةةةة  المراجعةةةةة يقةةةةةوم  ةلجنةةةةة وا، رف مسةةةةةتقل مرةةةةةل مرا

 .(ن وجدتإ) جعةالمرا 

 (Audit Charter راجعة  ) ميرا  الم: (3المبدا ايا )

اص بةه الةذي يعةزز الخة ةالداخلية ةمراجعةللن يكون له ميرا  ايتعين على كل بن   

 ةذقةةة  ميرةةةا  المراجعةةةویجةةةب ان . للبنةةة وة الداخليةةة ةالمراجعةةة ةمويةةة  وسةةةلو  و يفةةة

 :ما يلىيل على اى ةالداخلي

 ونطايها  ةالداخلي ةالمراجع ةمقاصد و يف  -

وع يتةةةه  اتهومسةةةؤولي وسةةةلطته  لبنةةة داخةةل ا ةالداخليةةة ةمكانةةه يسةةةا المراجعةةة  -

 مةم يبةل يسةا ةدواية ةیجب سةيب الميرةا  ومراجعتةه بصةفو ،الضب  اىخر,  داااترب

  دااالعليةةةا وبالتةةةال يؤكةةةده مجلةةةة  ار  داان تقةةةةره ارا  حيةةة  یجةةةب ةالداخليةةة ةالمراجعةةة

يب ةلجن ضضا  ان تؤكده اويمكم  كجز  مم دوا  الرياب   .(ن وجدتإ) ةالمرا

 ، في المبةادا ةالداخلي ةالعليا للبن  اق  لقسا المراجع   دااوفي الميرا  تعطي ار

ي االمبةةةا   ةةةمم المةةةو فين والاتصةةةا  المبةةةا   ةةةا وذلةةة  لفيةةةص  وتخولةةةه بالةةةدخو 

ي اط   على ار ةالداخلي ةكما يصب  مم ح  يسا المراجع،  و كيان تابع للبن ان ا  

  دااار معلومةةةةةات ا يهةةةةة بالبنةةةةة  بةةةةةما ةو البيانةةةةةات الخاصةةةةةاو الملفةةةةةات امةةةةةم السةةةةةج ت 

دا  أبةة ذلة  متعلقةا   طالمةا كةةانالقةراا  ولأئيةات صةةنع ةالهيئةةات الاست ةااي ةوتفاصةيل كا ة

   بالبن  .دااعما  ارا

 



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

 (Impartiality) اقيادية( 4المبدا ايا )

نهةا یجةب اممةا يعنةي ، ةوحيادية ةمو ةوعي ةالداخلية  ةالمراجعة  ةن تكون و يفایجب  

النواحى ال خصية و عم التييز بعيدا   ةدا  مهامها بيريأن تكون في و ع يسم  لها با

ذاتةةةةه مةةةةم تضةةةةاا   ةالداخليةةةة ةن  لةةةةو يسةةةةا المراجعةةةةأبةةةة ةواقياديةةةة ةالمو ةةةةوعي تتضةةةةمم 

الداخليةه ب ةكل  ةبقسا المراجعة لهذا یجب تباد  المهام بين المو فين ، المصال   يما بينها

مم داخل البن  تا تو يفه  ,الذو المراجع الداخلىيقوم   لاإدواي ويتما يمكم ویجب  

  ةةةا خةةة   العةةةام عةةةما  التةةةي يةةةامو اىاالن ةةةاطات  ةبمراجعةةة -راخةةةكةةةان يعمةةةل بقسةةةا  -

عمليةات البنة   ي مةمأبة ةالداخلية ةيرتب  يسا المراجعة  ن لاا  ةتتطلب اقيادي  يةالمنقض

عةةةةلى اسةةةةتق له في  وذلةةةة  لليفةةةا و بتطبيقهةةةةا ا ةجةةةةرا ات الضةةةةب  الداخليةةةإو باختيةةةاا ا

 .لتل  العمليات او ارجرا ات التقييا

 ( Professional Competence )         ة   الكفا   المهني: (5المبدا ايا )

يبةةةةة ن الكفةةةةا ه المهنيةةةةه لكةةةةةل مراجةةةةع داخةةةةةلي ولو يفةةةةإ ككةةةةل تعةةةةةد  ةالداخليةةةةة ةالمرا

. بالبنةةة  ب ةةةكل سةةةلياة الخاصةةة ةالداخليةةة ةالمراجعةةة ةلكةةةي تعمةةةل و يفةةة ةلللايةةة ةضروايةةة

ى دوا عةةةه دوا عها وتةةةدايبها المسةةةتمر إ ة ةةةا بار الكفةةةا ه المهنيةةةه لكةةةل مراجةةةع داخةةةلي

 ةالمهنيةة . عنةةد تقيةةيا الكفةةا ه ةالداخليةةة لكفةةا ه يسةةا المراجعةة ةساسةةيىركةةا ز امةةم اليعةةد 

وطايتةةةةه الاسةةةةتيعابيه في جمةةةةع الةةةةداخلى  المراجةةةةعدوا  ةخةةةةذ بعةةةةين الاعتبةةةةاا طبيعةةةةیجةةةةب اى

 ضضةةةا  ا ةكةةةما تسةةةتي  الكفةةةا ه المهنيةةةا . والقيةةةام بةةةالفيص والتقيةةةيا والاتصةةةالمعلومةةةات 

سةا  ثةر اىواى     لاسةيما المعر ةه والخة خاصةا   الأتمامةا   ةالداخلي ةداخل يسا المراجع

 المنةةةةاط  ةعةةةةلى  يةةةةص كا ةةةة وبكفةةةةا   و اعليةةةةة ا  ككةةةةل يةةةةادايكةةةةون القسةةةةا ن الةةةةذل  لأةةةةو 

 .التي يعمل  ا البن  واىل طة
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  ( Scope Of Activity )  ا  نطا  الن :   )6) المبدا ايا 

ة  ةةمم نطةةا  المراجعةة بع لةةهان يقةةع كةةل ن ةةا  يقةةوم بةةه البنةة  وكةةل كيةةان تةةایجةةب 

ي مةةةةم او االبنةةةة   ل ةةةةطه التةةةةي يقةةةةوم  ةةةةاي مةةةةم اىالایجةةةةوز اسةةةةتبعاد  بييةةةة ، ةالداخليةةةة

المصةةةةةةادا  ةل ةةةةةطاى إ ة ةةةةةا بار ةركات التابعةةةةةةالفةةةةةرو  وال ةةةةة ةل ةةةةةطابةةةةةما  يهةةةةةا ، كياناتةةةةةه

 . وذةةةة  لقسةةةةاللبنةةةة  ةالداخليةةةة ةراجعةةةةيسةةةةا الم  تحقيةةةة  ومراجعةةةةة مةةةةم نطةةةةا  ةالخااجيةةةة

 و بيانةات تخةص البنة  بةما  يهةااو ملفات اسج ت  ةضاط   على ار  ةالداخلي  ةالمراجع

ولأئيةةةات صةةناعه القةةراا ويةةتما يةةةرتب   ةوتفاصةةيل الهيئةةات الاست ةةااي  داامعلومةةات ار

 ا.بأدا  ارداا  لمهامه لأذا

 ةلريابةةةان ةةةام  ةویجةةةب ان يتضةةةمم نطةةةا  الفيةةةص تقيةةةيا كةةةل مةةةم م  مةةةة و اعليةةة

نةةةب عديةةةد  يعةةةد  و  ادا  المسةةةؤوليات الميةةةدد ةةةةةةةاسل الداخليةةةة واضضةةةا   لأةةةذا  ومةةةم جوا

ا المراجعةة ةةةةةةةةوبالتةال یجةب عةلى يس لريابه الداخلية الخاص بالبن اام  ةةةلمخاطر ن   تحلي   

 :الآتى الداخلية تقييا

م البنةةة  بالسياسةةةات وبضةةةواب  المخةةةاطر )سةةةوا  الممكةةةم - يياسةةةها او تلةةة   التةةةزا

 التي لايمكم يياسها ( 

م بالجةةةةدو   امكانيةةةه الاعةةةةتماد عةةةةلى المعلومةةةات الاداايةةةةه والماليةةةةة ومةةةد, - الالتةةةةزا

 التكامل والدية وال مولية (  الزمني )بما  يها

 .يهاعل استمراا ان مه المعلومات الالكترونية وامكانيه الاعتماد -

 دوا المراجع الداخلى   إداا  المخاطر: ثالرا  

تزايد لأةذا يد المخاطر بالبنو  ، و إداا  في ين الداخلي للمراجعين  مها دوا لأنا 

 اجة ت ،  قةد2008 عةام في إطاحةظ بكة , البنةو  التةي الماليةة اىزمةة بعةد الةدوا

 تتعةرض التةي بالمخةاطر الالأةتمام زيةاد  إى المةن مات التن يميةة والايتصةادية الضةلو 
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 [20](IIA,2009,p.6) ردااتهةا  مولية اكرر نهج منها واتبا  للتخفي  ومتابعتها لها

 يسةةةةةتطيع حيةةةةة  ،البنكيةةةةةة المخةةةةةاطر إداا  في الفعةةةةةا  رةالعنصةةةةة لأةةةةةوالةةةةةداخلي   ةةةةةالمراجع، 

 بنسةبة المخةاطر تقليةةل  ةأنها مةم التةةي والمعلومةات البيانةات مةم العديةد الوصةو  إى

 انهيةااات المةا  اسةوا   يهةا ت ةهد التةي الايتصةادية  ةل ال ةروف في وخاصةة كبة  

  .  سهارالمؤسسات المالية اىمريكية  مم العديد  نإعو كب  

بألةه  يةالر يسة الةدوا لأةذا اىمريكةي الةداخليين  المةراجعين  معهةد او ة  ويةد

 إداا  عمليةة  اعليةة العليةا حةو  لةلإداا  مو ةوعية تأكيديةة خةدمات تقةديا   يتمرةل

 المختلفةة اردااات اعضةا  مجةال  ان الدااسةات ا هةرت  قةد ،بالبنة   المخةاطر

 في الةداخلي يتمرةل للتةديي  اىسةا   الةدوا ان عةلى يتفقةون الةداخليين  راجعين والمة

    [21](IIA, 2009, P.3) :   ا امريم

 .وصيي  م  ا ب كل تداا الر يسية العمل مخاطر بأن مو وعي تأكيد تقديا -

 .و عالية بكفا   يعمل الداخلية والريابة المخاطر إداا  إطاا بأن تأكيد تقديا -

 ان الداخلي للتديي  يمكم التي والويا ية الر يسية ارجرا ات المعهد حدد ويد

 التي رجرا ات، وكذا اب كل عام او ب كل تخصصىالمخاطر إداا  عملية  في يمااسها

 تةؤثرعلى والتةي العمليةة لأةذه  في اختصاصةه مةم وليسةظ يمااسةها لا ان عليةه یجةب

-IIA,2004,p1)يةلي وذلة  كةما  .رفةللمصة خدماتةه تقديا في واستق ليته مو وعيته

2([21] 

 المخاطر   إداا  الدواالعام للمراجعة الداخلية -ا 

يتمرل لأذا الةدوا الر يسةى العةام للمراجةع الةداخلى نةاه إداا  المخةاطر البنكيةة   

 النقا  التالية :

 .المخاطر إداا  عملية وكفا    اعلية حو  بن لل تأكيد تقديا -1
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 .صيي  ب كل يتا المخاطر تقييا بأن تأكيد تقديا -2

 .المخاطر إداا  عملية تقييا -3

 .الر يسة المخاطر تحدد التي التقااير تقييا -4

 .الر يسة المخاطر إداا  عملية مراجعة -5

 للمراجع الداخلى   إداا  المخاطر البنكيةالو يفى والتخصصى  الدوا –  

يتمرةةةةل لأةةةةذا الةةةةدواالو يفى والتخصصىةةةة للمراجةةةةع الةةةةداخلى نةةةةاه إداا  المخةةةةاطر 

 البنكية   النقا  التالية :

 .المخاطر وتقييا تحديد في للإداا  المساعد  تقديا -1

 .للمخاطر الاستجابة في للإداا  والمساعد  النص  تقديا -2

 .المخاطر إداا  عملية وخطوات ال طة ترتيب -3

 .وتوحيدلأا المخاطر عم المختلفة التقااير نميع -4

 .وتطويره  المخاطر إداا  عملية إطاا على الميا  ة -5

 .المخاطر إداا  على القا مين  ودعا تأضيد -6

 .ارداا  مجل  على وعر ها المخاطر إداا  إستراتيجية تطوير -7

 إداا  المخاطر البنكية ناهما لا بجوز للمراجع الداخلى القيام به  -جة

  لا یجوز للمراجع الداخلى ناه إداا  المخاطر البنكية القيام بما يلي :

 .الجولأرية المخاطر تحديد -1

 .لسيطرته ضاعهاواخ المخاطر إداا  عملية تنفيذ -2

 .المخاطر على التأمين  إداا  -3

 .للمخاطر بالاستجابة المتعلقة القرااات اتخاذ -4
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 .ارداا  عم نيابة للمخاطر الاستجابة إجرا ات تنفيذ -5

 المخاطر إداا  عملية مسؤولية تحمل -6

 اتخةةةةةةةاذ عةةةةةةم المسةةةةةةؤولة اكةةةةةةد عةةةةةةلى ان ارداا  لأةةةةةةةي المةةةةةةراجعين الةةةةةةةداخليين   معهةةةةةةد

 التةديي  دوا رةوينيصة ننبهةا، او كتيملهةا للمخةاطر المتعلقةة بالاسةتجابة القةرااات

 المتعلقةة ارداا  لقةرااات اعترا ةه او تأضيةده  لةلإداا  ويبةين  النصة  تقةديا في الداخلي

 .عنها بالنیابة القرااات عملها واتخاذ ممااسة ولي  المخاطر، إداا  بعملية

 وإذا يمنةةةةةةا بةةةةةةالرب  بةةةةةةين الخطةةةةةةوات العمليةةةةةةة رداا  المخةةةةةةاطر وبةةةةةةين دوا المراجةةةةةةع

ن دوا المراجةةع نةةاه الخطةةو  اىوى المتمرلةةة   إ، نجةةد الةةداخلى   عمليةةة إداا  المخةةاطر

داا  المخةةةةةاطر   تحديةةةةةد إ،  هةةةةةو يقةةةةةوم بمسةةةةةاعد  لأةةةةةو دوا المست ةةةةةاا «تحديةةةةةد المخةةةةةاطر»

اىحةةةةدا  السةةةةلبية التةةةةى يمكةةةةم ان تةةةةؤثر بالسةةةةةلب عةةةةلى تحقيةةةة  الأةةةةداف البنةةةة  وتنفيةةةةةذ 

 ستراتيجياته. ا

يياس » ولأىرداا  المخاطر  اما دوا المراجع الداخلى ناه الخطو  العملية الرانية

التقيةةيا لمةةا يامةةظ بةةه إداا  المخةةاطر مةةم يياسةةات للمخةةاطر المترتبةةة عةةلى  هةةو ، «المخةةاطر

التةةةةى  الطةةةةر .  ةةةةالمراجع يتةةةةوى تقيةةةةيا حةةةةددتها بةةةةالخطو  اىوىاىحةةةةدا  السةةةةلبية التةةةةى 

 احتسةةةةةةا  د إعةةةةةةاو حةةةةةةدوثها، واحةةةةةةتما  المخةةةةةةاطر حجةةةةةةا تقةةةةةةدير فياسةةةةةتخدمتها ارداا  

 عةلى سةيتا الةذي التقييا بأن للإداا  معقو  تأكيد لتقديا صيته، مم والتأكد التقييا

 .الصيي  بال كل تا المخاطر مع التعامل اساسه

 ، لتجنبهةا،الهامةة المخةاطر لأةذه   ةب  المتمرلةة   الرالرةة مةا بخصةوص الخطةو ا

،  ةةةةرن دوا المراجةةةةع الةةةةداخلى نةةةةاه لأةةةةذه المخةةةةاطر لأةةةةذه  مةةةةمللةةةةتخلص  ، اولتقليةةةةل اثرلأةةةةا

 اعليةة نمة   اختبةاا خة   مةم للمخةاطر الاسةتجابة عمليةة ختبةاا  اعليةةاالخطةو  لأةو 

يبة خ   مم  الميتملة  المخاطر  مم  التخلص او تخفي  في  ودواه   الريابة  المستمر  المرا
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 واسةتراتيجيات خطة  مةع يتفة  بةما تنفيةذلأا ومةد, المخةاطر إداا  بيةوم لعمليةة ا  يومة

  عالية ومد,  ع  تحققظ التي المخاطر وتقييا بتيليل ويقوم اضضا ،والأداف البن 

 .معها للتعامل اتبع الذي الخياا

بعةةةة واىخةةة   والمتمرلةةةة    الخطةةةو  وامةةةا دوا المراجةةةع الةةةداخلى نةةةاه  يبةةةة »الرا مرا

 المعلومةات توصةيل المتبةع في التقةااير ن ةام وكفةا    عاليةة مةم التأكةد  هةو، «المخةاطر

 ارداا . إى مجل  المناسب الويظ وفي المخاطر إداا  عملية حو  والكا ية الم  مة



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

 )وال ةةةةةكل التةةةةةاى يلخةةةةةص دوا المراجةةةةةع الةةةةةداخلى   إداا  المخةةةةةاطر البنكيةةةةةة 

Staciokas, Roams, &, Russ, Roland as, , 2005, p23) [22] 
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 لرابعالفصل ا
 الرأى المهنى حول دور المراجعة الداخلية 

 تجاه إدارة المخاطر البنكية
 عةةلى ين القةةا ماو عةةدم إداا  مةةد, إداا   معر ةةة يهةةدف لأةةذا الجةةز  مةةم البيةة  إى

ويرجع ، دوالأا   إداا  المخاطر البنكيةناه رية ةبالبنو  المص إداا  المراجعة الداخلية

 لعد  اعتبااات منها:تركيز البي  على لأذه الفئة 

المخاطر التى يةد تحةي  بباىعما  البنكية و وارلمام التام انها مم بين اىكرر خ   -

 .الداخلية بالبن  الذي یجب ان تكون عليه المراجعة، وبالدوا   ا

  يتةابع مةا يةتا منهةةالأةا مةم و، نة  انهةا مةم  طة  لعمليةات المراجعةة الداخليةة بالب -

 وتقييمه    و  الأداف المراجعة.

 .مام ارداا  العليا للبن  وا لأاانها مم يتيمل مسئولية المراجعة الداخلية ا -

المراجعةةةة مةةةم  بةةةأعما  ين ا لهةةةذا الةةةدوا سةةةيكون إداا  القةةةا ملةةةه عةةةلى يةةةدا إدااكهةةةا -

حيةةة  سةةينقلون الةةةيها لأةةذا ارداا  مةةةم خةة   الخطةةة   .المةةراجعين الةةداخليين 

والتعليمات المتعلقة بتنفيةذ اعةما  المراجعةة وكةذل  مةم خة   المناي ةات التةى 

 تتا مع لأؤلا  المراجعين.

رية ة عةةةةةةلى إداا  المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة بةةةةةةالبنو  المصةةةةةةين ولمعر ةةةةةةة مةةةةةةد, إداا  القةةةةةةا م

 قد تا تصميا إستماا  إستقصا  لتوزيعها على عينة ، لدوالأا   إداا  المخاطر البنكية

 :تتمرل  يما يليعلى اابعة محاوا ا يسية  إحتوت ستماا ، ولأذه الامنها

  ناه إداا  المخاطر. ةالداخلي ةالدوا العام للمراجع -

 . ناه تحديد المخاطر البنكية ةالداخلي ةدوا المراجع -

 . ناه تقييا المخاطر البنكية ةالداخلي ةدوا المراجع -

   .خاطر البنكيةمناه ارستجابة لل ةالداخلي ةدوا المراجع -



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

 مع الدااسة والعينة محل ارستقصا تلمجو يما يلي عرض مختصر         

 محل الإستقصاء تمع  والعينةالمج

بةةةةةةالبنو   المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة  عةةةةةةلى إداااتين مةةةةةةم القةةةةةةا ممجتمةةةةةةع الدااسةةةةةةة يتكةةةةةةون 

  ، بنكةةةا مةةةا بةةةين يطةةةا  عةةةام ويطةةةا  خةةةاصين الباللةةةة مةةةا يقةةةر  مةةةم تسةةةعة وث ثةةةرية ةالمصةةة

عةةةةلى  اسةةةةتماا  استقصةةةةا  26تةةةةا توزيةةةةع  ،  قةةةةدلأةةةةذا الجةةةةز  مةةةةم البيةةةة ولتيقيةةةة  لأةةةةدف 

لأةةةةذه  تةةةةا تحديةةةةدويةةةد بنةةةةو  متنوعةةةةة،  سةةةةتةب وذلةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة ونةةةةوا ا  ,مةةةدير

   و  عد  إعتبااات كان مم ا ها:على البنو 

نةةةةةه كلةةةةةما زاد حجةةةةةا عمةةةةةل البنةةةةة  زادت وتنوعةةةةةظ إحيةةةةة  ، حجةةةةةا عمةةةةةل البنةةةةة  -

 .المخاطر البنكية التى يد يتعرض لها البن 

 ةةكل يمةةا  ا  ولأةةذا العامةةل االبةة . ةةذه البنةةو  مةةم يعمةةلالع يةةة ال خصةةية بةةبعر  -

لضع  ثقا ةة  ن را   ،رةبمص عند جمع البيانات مم الوايع الميدانى  ا ية يصو,

 االبيةةةةة مةةةةم يمااسةةةةون العمةةةةللأةةةةتمام بالم ةةةةااكة   العمةةةةل البيرةةةةى مةةةةم يبةةةةل الا

 .الميدانى بمجالاته المتعدد 

البنةةةةةو  التةةةةةى تةةةةةا توزيةةةةةع ارستقصةةةةةا  عةةةةةلى   ةةةةةرنوبنةةةةةا  عةةةةةلى لأةةةةةذيم ارعتبةةةةةاايين،    

المسةةةةةةتلمة مةةةةةةنها ، وحجةةةةةةا الةةةةةةردود  إدااات المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة  ةةةةةةاالقةةةةةةا مين عةةةةةةلى

 :يو يها الجدو  التاى

 ( يو   عينة ارستقصا  والردود الوااد  مكوناتها 1جدو  ) 

عدد الإستمارات   نوع الملكية  اسم البنك 
 المسلمة 

عدد الإستمارات  
 المستلمة 

 1 5 قطاع أعمال عام  البنك الأهلى المصرى 
 2 5 قطاع أعمال عام  بنك مصر

 2 4 قطاع خاص  مصر -البنك الأهلى المتحد  
 3 4 قطاع خاص  بنك قناة السويس

 3 4 قطاع خاص  بنك مصر إيران للتنمية
 1 4 قطاع خاص  البنك الوطنى المصرى 

 12 26  الإجمالى
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 الإستقصاء العينة محل نتائج

،  سةوف جةزا  اابعةةاو قا لما سب  ذكره اع ه مم إحتوا  يا مة ارستقصا  على 

التةةى    التعقيةةب العةةام عةةلى  لأةةذه النتةةا ج، يةةلي ذلةةلى حةةده يةةتا عةةرض نتةةا ج كةةل جةةز  عةة

 إداا   عةةةةلى مين القةةةةااو عةةةةدم إداا   مةةةةد, إداا  يةةةةدلل عةةةةلى تهةةةةدف لليصةةةةو  عةةةةلى مةةةةا 

  إداا  المخاطر المتنوعةة   يما يتعل  بدوالأايسام المراجعة الداخلية بالبنو  المصرية ا

 التى تتعرض لها لأذه البنو .

) الةةدوا العةةام للمراجةةع الةةداخلى نةةاه المخةةاطر  للإستقصةةا  : نتةةا ج الجةةز  اىو اولا  

 البنكية(

خليةةة تتعلةة  بالةةدوا العةةام للمراجعةةة الدا بنةةدا  ر ةذتةةو, لأةةذا الجةةز  عةةلى  سةةة ع ةة

عةةةةةلى النيةةةةةو  كانةةةةظ لبنةةةةةود  خ صةةةةةة ارجابةةةةات عةةةةةلى لأةةةةذه انةةةةاه إداا  المخةةةةةاطر البنكيةةةةة

 :و  التاىالمو   بالجد

المتعلقة بالدوا العام للمراجعة الداخلية   إداا     ارستقصا  للبنود  ج  ( نتا2جدو  ) 

 المخاطر البنكية 

 
 م

 
 البند

موافق  
بدرجة  
عالية  

 جدا 

موافق  
بدرجة  
 عالية 

موافق  
بدرجة  
 متوسطة 

موافق  
بدرجة  
 منخفضة 

موافق  
بدرجة  

منخفضة  
 جدا 

على قسم المراجعة الداخلية اجراء   1
المقابلات مع المستويات الإدارية  
المختلفة بالبنك لتحديد إهداف كل  
 مستوى والمخاطر المتعلقة به. 

0.25 0.34 0.00 0.08 0.33 

على قسم المراجعة الداخلية مراجعة  2
السياسات والإستراتيجيات المعتمدة 

من مجلس إدارة البنك لتحديد  
 المخاطر. 

0.25 0.17 0.17 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية تحديد   3
وترتيب أولويات المخاطر وفقا  

 لإستراتيجية البنك وأنشطته. 
0.25 0.25 0.17 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية التأكد من  4
مدى توافق الأهداف التى وضعتها  
الإدارة للأقسام المختلفة مع أهداف  

البنك والخطط والإستراتيجيات  
 المتعلقة بإدارة المخاطر.  

0.33 0.17 0.08 0.17 0.25 



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 
 
 م

 
 البند

موافق  
بدرجة  
عالية  

 جدا 

موافق  
بدرجة  
 عالية 

موافق  
بدرجة  
 متوسطة 

موافق  
بدرجة  
 منخفضة 

موافق  
بدرجة  

منخفضة  
 جدا 

 
على قسم المراجعة الداخلية التأكد من   5

انسجام وملائمة إستراتيجيات البنك 
مع تعليمات البنك المركزى المتعلقة  

 بالمخاطر. 

0.42 0.25 0.00 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية التأكد من   6
تبنى مجلس الإدارة لسياسة مكتوبة  

خاصة بالإستثمارات التى تحتوى على 
 حدود مقررة ومسموح بها للمخاطر. 

0.33 0.17 0.08 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية تقييم  7
كفاءة وفاعلية الضوابط الموضوعة  

نشطة لمواجهة المخاطر المتعلقة بالأ
 الرئيسية للبنك. 

0.50 0.17 0.00 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية تقييم  8
كفاءة وفاعلية الضوابط الموضوعة  
لمواجهة المخاطر المتعلقة بالكوارث 
الطبيعية والأزمات والأحداث الطارئة 

 المحتمل وقوعها.

0.33 0.17 0.08 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية بفحص   9
وتقييم عمليات إدارة المخاطر وتقديم 
التوصيات اللازمة لتحسين كفاءة هذه 

 العمليات. 

0.58 0.08 0.00 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية تقييم   10
كفاية ومنطقية المعلومات التى تم 

الحصول عليها والتى ستستخدم فى  
 إدارة المخاطر. 

0.42 0.17 0.00 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية التأكد من  11
وجود خطة طوارىْ بالبنك تحتوى 

كافة المخاطر التى تم تحديدها وعليه 
 مراجعتها بشكل مستمر.

0.50 0.17 0.00 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية مراجعة  12
المخاطر بشكل دورى للتأكد من أن 

إدارتها بشكل يتفق مع  ما سبق توقعه  
 من الإدارة عند تحديدها للمخاطر. 

0.33 0.25 0.08 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية مراجعة  13
أى موضوعات تتعلق بالمخاطر  

وتشير إلى وجود ضعف فى إدارة  
 المخاطر والإستجابة لها.

0.33 0.33 0.00 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية القيام   14
بالتدريب  المستمر وتحديد الدورات  

المتخصصة فى إدارة المخاطر  
 للمراجعين بالقسم .

0.42 0.17 0.08 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية التأكد من  15
سلامة نظام معلومات إدارة المخاطر 

 وكفاية البيانات المستخدمة. 
0.42 0.08 0.00 0.00 0.25 
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 م

 
 البند

موافق  
بدرجة  
عالية  

 جدا 

موافق  
بدرجة  
 عالية 

موافق  
بدرجة  
 متوسطة 

موافق  
بدرجة  
 منخفضة 

موافق  
بدرجة  

منخفضة  
 جدا 

 0.26 0.08 0.08 0.19 0.38 المتوسط  

 عةةةةةةلى إدااات ين اعةةةةةة ه يمكةةةةةةم القةةةةةةو  ان لةةةةةةد, القةةةةةةا م للنتةةةةةةا ج المعرو ةةةةةةة و قةةةةةةا  

المراجعةةةةة الداخليةةةةةة بةةةةةالبنو  المصرةةةةةية إداا  بأ يةةةةة دوالأةةةةةا العةةةةةام نةةةةةاه إداا  المخةةةةةاطر 

جةدا عةلى القيةام  ةذا  ،  نسةبة الموا قةة بداجةة عاليةة ونسةبة الموا قةة بداجةة عاليةةالبنكية

ونسةةةبة الموا قةةةة بداجةةةة منخفضةةةة تفويةةةظ عةةةلى نسةةةبة الموا قةةةة بداجةةةة منخفضةةةة  الةةةدوا

المسةةةةا ة العامةةةةة البنةةةةود الخمسةةةةة عشرةةةة التةةةةى  ةةةةكلظ محةةةةوا لكةةةةل بنةةةةد مةةةةم ، وذلةةةة  جةةةةدا

للمراجعةةةةةة الداخليةةةةةة بالبنةةةةة    إداا  المخةةةةةاطر البنكيةةةةةة . كةةةةةما ان متوسةةةةة  نسةةةةةبة البنةةةةةود 

نسةةةةبة    حةةةةين ان ، % 57بداجةةةةة عاليةةةةة وبداجةةةةة عاليةةةةة جةةةةدا بللةةةةظ  مجتمعةةةةة للموا قةةةةة

 .% 34 الموا قة بداجة منخفضة ومنخفضة جدا بللظ

: نتا ج الجز  الرانى للإستقصا   ) الدوا االو يفى والتخصصى للمراجع الداخلى  ثانيا  

 ناه إداا  المخاطر البنكية ( 

ى ةذتةةةو, لأةةةةذا الجةةةز  عةةةةلى ث ثةةةة محةةةةاوا، اىو  يتعلةةة  بالةةةةدوا الةةةو يفى والتخصصةةةة     

ى ةنةةةاه تحديةةةد المخةةةاطر البنكيةةةة، والرةةةانى يتعلةةة  بالةةةدوا الةةةو يفى والتخصصةةةللمراجةةةع 

، امةةةا الرالةةة  واىخةةة   يتعلةةة  بالةةةدوا الةةةو يفى راجةةةع نةةةاه تقيةةةيا المخةةةاطر البنكيةةةةللم

عرض نتةا ج  ابة للمخاطر البنكية. و يما يليى للمراجع بخصوص ارستجةوالتخصص

 ارستقصا  لكل محوا مم لأذه المياوا الر ثة.

ارستقصا  حو  الدوا الو يفى والتخصصي للمراجع ناه تحديد المخاطر  نتا ج    -1

    البنكية  



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 

ى للمراجعةة ةذتو, لأذا الجز  على سبعة بنود تتعل  بالدوا الو يفى والتخصص

كانةةظ عةةةلى  لبنةةود  خ صةةة ارجابةةات عةةلى لأةةذه اخليةةة نةةاه تحديةةد المخةةاطر البنكيةةةالدا

 :النيو المو   بالجدو  التاى

 

للمراجعة    الو يفى والتخصصى ( نتا ج ارستقصا  للبنود المتعلقة بالدوا  3جدو  ) 

 المخاطر البنكية   تحديد الداخلية    

 
 م

 
 البند

موافق  
بدرجة  

 عالية جدا 

موافق  
بدرجة  
 عالية

موافق  
بدرجة  
 متوسطة 

موافق  
بدرجة  
 منخفضة 

موافق  
بدرجة  

منخفضة  
 جدا 

1 
 

على قسم المراجعة الداخلية التنسيق 
معععع الجهعععات المسعععدولة ععععن إدارة 
المخععاطر البنكيععة لأجععل تحديععد هععذه 

 المخاطر

0.50 0.25 0.00 0.00 0.25 

على قسم المراجععة الداخليعة التأكعد  2
من وجود بالبنك تشمل كل المخاطر 
التععى تععم تحديععدها وعليععه مراجعتهععا 

 بشكل مستمر ومنتظم.

0.50 0.17 0.08 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية التعاون  3
معععع مجلعععس إدارة البنعععك لتحديعععد 
المخعععععاطر المتعلقعععععة بعععععالكوارث 
الطبيعيععععة والأزمععععات والأحععععداث 
الطارئععة المحتمععل حععدوضها ووضععع 
الضوابط اللازمة لمواجهتهعا والحعد 

 منها.

0.33 0.33 0.00 0.08 0.25 

على قسم المراجععة الداخليعة التأكعد  4
مععععن أن السياسععععات والإجععععراءات 
المستخدمة لتحديعد المخعاطر موضقعة 
ويعلم بها جميع الجهات والأشخاص 

 وضيقة الصلة بالموضوع.

0.58 0.17 0.00 0.00 0.25 

علععععى قسععععم المراجعععععة الداخليععععة  5
المسعععاعدة فعععى تحديعععد مسعععتويات 
المخععاطر المقبولععة مععن قبععل مجلععس 

 إدارة البنك.

0.42 0.33 0.00 0.00 0.25 

على قسم المراجععة الداخليعة وضعع  6
خطععة مراجعععة شععاملة يحععدد بهععا 
مجالات المخاطر فى جميعع أنشعطة 

 البنك.

0.42 0.17 0.08 0.08 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية مد كادر  7
المراجععععة الداخليعععة بالبنعععك بكافعععة 
المعععارف والتععدريب الكععافى لفهععم 

0.25 0.42 0.08 0.00 0.25 



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 
طبيعععة المخععاطر المحيطععة بالبنععك 
وبأنشطته والمحددة من قبعل مجلعس 

 إدارة البنك.
 0.25 0.02 0.04 0.26 0.42 المتوسط  

 عةةةةةةلى إدااات ين  ه يمكةةةةةةم القةةةةةةو  ان لةةةةةةد, القةةةةةةا مللنتةةةةةةا ج المعرو ةةةةةةة اعةةةةةة و قةةةةةةا  

ى نةةاه ةرية إداا  بأ يةةة دوالأةةا الةةو يفى والتخصصةةةالمراجعةةة الداخليةةة بةةالبنو  المصةة

،  نسةبة الموا قةةة بداجةة عاليةة ونسةةبة الموا قةة بداجةةة عاليةة جةةدا تحديةد المخةاطر البنكيةةة

عةةةةلى القيةةةةام  ةةةةذا الةةةةدوا تفويةةةةظ عةةةةلى نسةةةةبة الموا قةةةةة بداجةةةةة منخفضةةةةة ونسةةةةبة الموا قةةةةة 

الةةةدوا التةةةى  ةةةكلظ محةةةوا  السةةةبعةبداجةةةة منخفضةةةة جةةةدا، وذلةةة  لكةةةل بنةةةد مةةةم البنةةةود 

المخةةاطر البنكيةةة. تحديةةد  نجةةاه الداخليةةة بالبنةة   لقسةةا المراجعةةة ىةالةةو يفى والتخصصةة

كةةما ان متوسةة  نسةةبة البنةةود مجتمعةةة للموا قةةة بداجةةة عاليةةة وبداجةةة عاليةةة جةةدا بللةةظ 

 .  27،   حين ان نسبة الموا قة بداجة منخفضة ومنخفضة جدا بللظ   67

نتا ج ارستقصا  حو  الدوا الو يفى والتخصصي للمراجع ناه تقييا المخاطر    -2

 البنكية    

ى للمراجعةة ةتتعل  بالدوا الو يفى والتخصص تسعة بنودذتو, لأذا الجز  على  

  وخ صةةة ارجابةةات عةةلى لأةةذه البنةةود كانةةظ عةةلى خليةةة نةةاه تقيةةيا المخةةاطر البنكيةةةالدا

 النيو المو   بالجدو  التاى:

 

( نتا ج ارستقصا  للبنود المتعلقة بالدوا الو يفى والتخصصى للمراجعة  4جدو  ) 

 الداخلية   تقييا المخاطر البنكية 

 
 م

 
 البند 

موافق  
بدرجة  
عالية  

 جدا 

موافق  
بدرجة  
 عالية

موافق  
بدرجة  
 متوسطة 

موافق  
بدرجة  
 منخفضة 

موافق  
بدرجة  

منخفضة  
 جدا 

1 
 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك 
تقييم كافة أنواع المخاطر التى تواجه 
جميع أنشطة البنعك بصعورة مسعتمرة 

0.33 0.33 0.00 0.08 0.25 



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 
 
 م

 
 البند 

موافق  
بدرجة  
عالية  

 جدا 

موافق  
بدرجة  
 عالية

موافق  
بدرجة  
 متوسطة 

موافق  
بدرجة  
 منخفضة 

موافق  
بدرجة  

منخفضة  
 جدا 

ومنتظمعععة وتحديعععد أكثعععر الأنشعععطة 
 تعرضا للمخاطر.

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  2
عند تقييم كافعة أنعواع المخعاطر التعى 
تواجععه جميععع أنشععطة البنععك أن تقععوم 
بترتبها وفقا للأولويعات المعتمعدة معن 

 مجلس الإدارة.

0.42 0.33 0.00 0.00 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  3
التأكد من تعوافر كعل معا يلعزم لقيعا  
 المخاطر وتقييمها بصورة صحيحة.

0.25 0.50 0.00 0.00 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  4
إجراء الرقابة المستمرة علعى أنشعطة 
البنك وذلك للتأكعد معن كفعاءة الرقابعة 

 فى إدارة المخاطر.

0.33 0.33 0.08 0.00 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  5
ضمان تمتع كادر المراجععة الداخليعة 
بالبنععك بالكفعععاءة والمهعععارة اللازمعععة 
لتقيععيم المخععاطر التععى يتعععر  لهععا 

 البلنك بشكل صحيح.

0.42 0.33 0.00 0.00 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  6
بوضع برامج المراجععة التعى تحعوى 
ضوابط محاسبية ومادية يعتم تطبيقهعا 

 لتقييم المخاطر والحد منها.

0.42 0.33 0.00 0.00 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  7
توضيق نتائج تقييم المخاطروالضعوابط 
الرقابية التى من شعأنها مواجهعة هعذه 
المخاطروالحد منها وذلك لكعل نشعا  

 من أنشطة البنك.

0.17 0.50 0.00 0.08 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  8
تقديم تقارير عن نتائج تقييم المخعاطر 
والضوابط الرقابية لمواجهتها لمجلس 
إدارة البنك ، أو للجنعة المراجععة فعى 

 حال وجودها.

0.33 0.33 0.08 0.00 0.25 

على قسعم المراجععة الداخليعة بالبنعك  9
مراجععععة التقعععارير السعععابقة لتقيعععيم 
المخاطر المعدة معن أى جهعة بالبنعك 
وكععذلك المعععدة مععن قبععل المععراجعين 

 السابقين الداخليين والخارجيين.

0.50 0.25 0.00 0.00 0.25 

 0.25 0.02 0.02 0.36 0.35 المتوسط 

 عةةةةةةلى إدااات ين اعةةةةةة ه يمكةةةةةةم القةةةةةةو  ان لةةةةةةد, القةةةةةةا م و قةةةةةةا للنتةةةةةةا ج المعرو ةةةةةةة

ى نةةاه ةرية إداا  بأ يةةة دوالأةةا الةةو يفى والتخصصةةةالمراجعةةة الداخليةةة بةةالبنو  المصةة



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

تقيةيا المخةاطر البنكيةةة ،  نسةبة الموا قةةة بداجةة عاليةة ونسةةبة الموا قةة بداجةةة عاليةة جةةدا 

عةةةةلى القيةةةةام  ةةةةذا الةةةةدوا تفويةةةةظ عةةةةلى نسةةةةبة الموا قةةةةة بداجةةةةة منخفضةةةةة ونسةةةةبة الموا قةةةةة 

بداجةةة منخفضةةة جةةةدا ، وذلةة  لكةةل بنةةةد مةةم البنةةةود التسةةعة التةةى  ةةةكلظ محةةوا الةةةدوا 

الو يفى والتخصصى لقسا المراجعة الداخلية بالبن  نجاه تقييا المخاطر البنكية، كةما 

،   71اليةة وبداجةة عاليةة جةدا بللةةظ ان متوسة  نسةبة البنةود مجتمعةة للموا قةة بداجةة ع

 .% 27  حين ان نسبة الموا قة بداجة منخفضة ومنخفضة جدا بللظ 

نتا ج ارستقصا  حو  الدوا الو يفى والتخصصي للمراجع ناه ارستجابة    -3

 للمخاطر البنكية    

ى للمراجعةة ةبنود تتعل  بالدوا الو يفى والتخصص سبعةذتو, لأذا الجز  على  

  وخ صةةة ارجابةةات عةةلى لأةةذه البنةةود كانةةظ عةةلى يا المخةةاطر البنكيةةةالداخليةةة نةةاه تقيةة

 النيو المو   بالجدو  التاى:
 

( نتا ج ارستقصا  للبنود المتعلقة بالدوا الو يفى والتخصصى للمراجعة  5جدو  ) 

لبنكية   الداخلية ناه ارستجابة للمخاطرا

 
 م

 
 البند

موافق 
بدرجة  

 عالية جدا 

موافق 
بدرجة  
 عالية 

موافق 
بدرجة  
 متوسطة

موافق 
بدرجة  
 منخفضة 

موافق 
بدرجة  
   منخفضة

 جدا

1 
 

على قسم المراجعة الداخليعة بالبنعك علعى 
إختبععار وتنفيععذ الإسععتجابة للمخععاطر عععن 

 طريق تحملها وإيجاد المعالجة لها.
0.33 0.25 0.17 0.00 0.25 

علعععى قسعععم المراجععععة الداخليعععة بالبنعععك  2
المسععععاعدة فععععى وضععععع الإجععععراءات 
والأسالسعععيب التعععى تهعععدف للحعععد معععن 
المخععاطر وتقليععل ا ضععار السععلبية الناتجععة 

 عنها.

0.08 0.42 0.00 0.08 0.42 

على قسم المراجعة الداخليعة بالبنعك تقعديم  3
المقترحعععات والإرشعععادات عنعععد وضعععع 
إسعععتراتيجيات تخفيعععف ا ضعععار السعععلبية 

 للمخاطر البنكية.

0.25 0.42 0.08 0.00 0.25 

على قسم المراجععة الداخليعة بالبنعك رفعع  4
تقارير دورية لمجلس إدارة البنك أو لجنة 
المراجعة بشأن نتائج الإستجابة للمخعاطر 

0.42 0.25 0.00 0.08 0.25 



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 
 
 م

 
 البند

موافق 
بدرجة  

 عالية جدا 

موافق 
بدرجة  
 عالية 

موافق 
بدرجة  
 متوسطة

موافق 
بدرجة  
 منخفضة 

موافق 
بدرجة  
   منخفضة

 جدا

 البنكية.
علعععى قسعععم المراجععععة الداخليعععة بالبنعععك  5

إستخدام نشاطة الرقابى للعمل على تجنب 
المخععاطر والعمععل علععى تخفيععف  ضارهععا 

 السلبية.

0.42 0.25 0.08 0.00 0.25 

على قسم المراجعة الداخلية بالبنعك القيعام  6
بالمراجعة المستمرة للمخعاطر للتأكعد معن 
أن إدارتها تتم فى ضوء توقعات الإدارة ، 
وللمسععععاعدة علععععى إتخععععاذ الإجععععراءات 

 التصحيحية فى الوقت المناسب.

0.33 0.42 0.00 0.00 0.25 

علعععى قسعععم المراجععععة الداخليعععة بالبنعععك  7
مراجعة المخاطر بشكل دورى للتأكد أنها 
فى الحدود المسموح بها معن قبعل مجلعس 

 الإدارة.

0.33 0.42 0.00 0.00 0.25 

 0.27 0.02 0.05 0.35 0.31 المتوسط  

 عةةلى إدااات المراجعةةة ين و قةةا للنتةةا ج المعرو ةةة اعةة ه يمكةةم القةةو  ان لةةد, القةةا م    

 ارسةتجابةى نةاه ةرية إداا  بأ ية دوالأةا الةو يفى والتخصصةةالداخلية بالبنو  المص

مخةةاطر البنكيةةة،  نسةةبة الموا قةةة بداجةةة عاليةةة ونسةةبة الموا قةةة بداجةةة عاليةةة جةةدا عةةلى لل

القيةةام  ةةذا الةةدوا تفويةةظ عةةلى نسةةبة الموا قةةة بداجةةة منخفضةةة ونسةةبة الموا قةةة بداجةةةة 

منخفضةةة جةةدا، وذلةة  لكةةل بنةةد مةةم البنةةود التسةةعة التةةى  ةةكلظ محةةوا الةةدوا الةةو يفى 

ى لقسةةةةا المراجعةةةةة الداخليةةةةة بالبنةةةة  نجةةةةاه تقيةةةةيا المخةةةةاطر البنكيةةةةة، كةةةةما ان ةوالتخصصةةةة

،     66متوسةة  نسةةبة البنةةود مجتمعةةة للموا قةةة بداجةةة عاليةةة وبداجةةة عاليةةة جةةدا بللةةظ 

 .  27داجة منخفضة ومنخفضة جدا بللظ حين ان نسبة الموا قة ب

 عةةلى ين البيةة  يمكةةم القةةو  بةةأن لةةد, القةةا مولأكةةذا مةةم وايةةع النتةةا ج السةةابقة لعينةةة     

بالةةدواا  التقليةةد, الةةذ, يقةةع رية إداا  تةةام ةإدااات المراجعةةة الداخليةةة بةةالبنو  المصةة

نةةاه إداا  المخةةاطر البنكيةةة ، وذلةة  بةةالبنو    ةةذه  يسةةام المراجعةةة الداخليةةةا عةةلى عةةات 

والةةذ, اتضةة  مةةم نسةةب مسةةتويات مةةوا قتها عةةلى  ىةب ةةقيه العةةام والةةو يفى التخصصةة



 مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر ملحق العدد الخامس والأربعون

 

 

البنةةةود محةةةل ارستقصةةةا  والتةةةى تةةةداجظ مةةةم موا قةةةة بداجةةةة  ةةةعيفة جةةةدا إى الموا قةةةة 

 : يةالتال اى كا  البيانيةبداجة عالية جدا والتى يلخصها 



 دور المراجعة الداخلية فـي إدارة المخاطر البنكية دراسة نظرية ميدانية

 أحمد عبد القادر أحمدد/ 

 
 (لنسب الموافقة لقسم المراجعة الداخلية تجاه تحديد2شكل )   ( لنسب الموافقة على الدور العام 1شكل )

 المخاطر البنكية   تجاه إدارة المخاطر البنكية  لقسم المراجعة الداخلية 
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 الإستجابة المخاطر البنكيية      تجاه تقييم المخاطر البنكية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كما تو   اى كا  اع ه ،  رن مجمو  نسب الموا قة بداجة عالية وبداجة عالية       

الو يفى  الدوا  وبخصوص  بالن   الداخلية  للمراجعة  العام  الدوا  بخصوص  جدا 

% ،   57والتخصصى المتمرل   تحديد المخاطر البنكية وتقييمها وارستجابة لها لأى :   

68    ،  %71    ، إداا     %66  القا مين على  إداا   نسب  ان محمو   كما   . التواى  على   %

تحدي ناه  المراجعة  رداا   التخصصى  الو يفى  للدوا  وارستجابة    دالمراجعة  وتقييا 

 المخاطر.لأذه للمخاطر تفو  مجمو  نسب إدااكها للدوا العام ناه إداا  
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 خلاصة ونتائج البحث

  دوا المراجعةةةةةة الداخليةةةةة   إداا  المخةةةةاطر البنكيةةةةة ، ولتيقيةةةةة  لقةةةةد تنةةةةاو  البيةةةة      

تةةةا تقسةةةيمه إى اابعةةةة اجةةةزا  ، اىو  خصةةةص  ،  قةةداللايةةات التةةةى لأةةةدف البهةةةا البيةةة 

الهةةدف منةةه وا يتةةه والتعةةرض  لبيةةان ارطةةاا العةةام للبيةة  المتمرةةل   م ةةكلة البيةة  ،

لبعضةةا مةةم الأةةا الدااسةةات التةةى تةةرتب  بمو ةةو  البيةة  سةةوا  ب ةةكل مبةةا  او اةة  

امةةا الجةةز  الرةةانى  قةةد خصةةص للتعةةرف عةةلى المخةةاطر البنكيةةة وإدااتهةةا . والجةةز  مبةةا . 

الو يفى كةةةةةذا الةةةةةةدوا قةةةةةد عةةةةةرض للمراجعةةةةةة الداخليةةةةةة وبيةةةةةان الةةةةةدوا العةةةةةام و الرالةةةةة 

التخصصى للمراجعة الداخلية   إداا  المخاطر البنكية ، اما الجز  الرابع واىخ   قد 

خصةةص لبيةةان مةةد, إداا  القةةا مين عةةلى إداا  المراجعةةة الداخليةةة بالبنةة  للةةدوا العةةام 

والةةو بفى التخصصىةة للمراجعةةة الداخليةةة نةةاه إداا  المخةةاطر المتعةةدد  والمتنوعةةة التةةى 

  يد يتعرض لها البن .

ومةةم خةة   مةةا إحتةةوت عليةةه لأةةذه اىجةةزا  اىابعةةة يمكةةم إسةةتخ ص الأةةا نتةةا ج 

 البي    النقا  التالية:

ان المخةةاطر بمفهومهةةةا العةةام لأةةةى كةةةما حةةددلأا معهةةةد المةةراجعين الةةةداخليين بأمريكةةةا  -1

 المن مة، الأداف تحقي  على تؤثر ان يمكم احدا  او  روف حدو  احتما بأنها 

 احةتما  وداجةة المن مةة، الأةداف عةلى تأث لأةا داجةة خة   مةم وتقةاس المخةاطر

 .حدوثها

تعدد المخاطر التةى تتعةرض لهةا البنةو  التجاايةة ، ويةد حةددت اتفاييةة بةاز  الرانيةة  -2

،   ، مخاطر ت ليل ، مخةاطر يانونيةةار تمان ، مخاطر السوالأا لأذه اىلوا    مخاطر

 مخاطر إستراتيجية ، ومخاطر السمعة.
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 ارداا  والتةى  ةا تقةوم عبةاا  عةم مجموعةة مةم ارجةرا ات التةي المخةاطر إداا  -3

عةم ا, مخةاطر يةد تتعةرض  السلبية التى يد تنجا تسعى مم واا ها إى ننب الآثاا

، وان لم يكةةم   مقةةدوا تلةة  ارجةةرا ات التجنةةب الكامةةل لهةةذه الآثةةاا السةةلبية ، لهةةا

  على اىيل  رنها تحد مم لأذه الآثاا السلبية.

 مةم خة   المن ةأ  متمةر   قة    خدمةة إداا  المراجةع الةداخلي الآن دوا لم يعةد -4

اعةةما   قةةدو  وحمايةةة منعةةا والمياسةةبية الماليةةة مراجعةةة عملياتهةةا مةةم الناحيةةة

المن ةأ  ،  قةد القةى  امةوا  او ىصةو  اخةت س او ت عةب  ةكل عةلى الاحتيةا 

عليها عب  المسةا ة   تحسةين ييمةة عمليةات المن مةة والعمةل عةلى تحقية  الأةدا ها 

 ادٕاا  اقوكمةة ، عمليةات وتحسةين  عاليةة تقيةيا  ةدف ومنت مةة منهجيةة بصةوا 

 المخاطر ، والريابة .

بالبن  نةاه إداا  المخةاطر يتمرةل   محةوايم ، اىو  يتمرةل  المراجعة الداخلية دوا -5

  دواعةةام   إداا  المخةةاطر ،  والرةةانى عبةةاا  عةةم دوا و يفةةى تخصصىةة يتمرةةل   

 المسا ة   تحديد المخاطر ، تقييا المخاطر، وارستجابة لهذه المخاطر.

المسةةة  الميةةةةدانى لعينةةةةة مةةةم القةةةةا مين عةةةةلى إداا  المراجعةةةة الداخليةةةةة بةةةةبعر البنةةةةو    -6

المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة  التجاايةةةةة المصرةةةةةية اثبةةةةةظ انهةةةةا عةةةةةلى داايةةةةةة وإداا  بأ يةةةةة دوا

بالبنةةةة  نةةةةاه إداا  المخةةةةاطر البنكيةةةةة بصةةةةفة عامةةةةة ، وكةةةةذل  نةةةةاه الةةةةدوا الةةةةو يفى 

التخصصى المتمرل   تحديد المخاطر البنكية ، تقييا المخاطر البنكية ، وارستجابة 

  للمخاطر البنكية.
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