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international sur la compétitivité des entreprises économiques 
et Mutations de l'environnement .université Mohamed Khider, 
Biskra, Alger . Département de gestion, 29 – 30 Octobre, 2002, 
p 132.  

١٩١٩١٩١٩EEEE���������0��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�����0?�1ل��ز��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�����0?�1ل��ز��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�����0?�1ل��ز��"و����0אD$��
��0
�א�w
	���1R�،��~אGא����D$��'�،�v��!�_��7�،�:!�1ل��ز?
�������
�001P�1(��G00�1
�001
�������?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(P�1(��G00�1
�001
�������?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(P�1(��G00�1
�001
�������?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(P�1(��G00�1
?00qe1���00¨دא�kא(
G00�1،�א�e00)��א�00"و�_�א���00B�_001(ل�אKدא�kא(

00��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp00وא��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp00وא��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp00وא��D

�،�?)���אp	�ق�وא��)�م�א�7
&�د!��،��2D7א����Fp،��وא��א~00G،�و�7)�0،�א���،��0��א~00G،�و�7)�0،�א���،��0��א~00G،�و�7)�0،�א���،��0��א~00G،�و�7)�0،�א���0
 ٣٢٥٣٢٥٣٢٥٣٢٥����KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص��������٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥س����س����س����س�����٠٩٠٩٠٩٠٩و�و�و�و�����٠٨٠٨٠٨٠٨

20) Word Economics Forum the global competitiveness ; report p 
84. 

٢١٢١٢١٢١EEEE����������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B������،I�0&)�0د�א&
7\����0D$��

�و���i'��0!��א�	0"�א
�א�������،Iو�ST�	�א�¬�B
�����،®0o��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	��0®،�������"وق�אo��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	��0®،�������"وق�אo��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	��0®،�������"وق�אo��0C=�،��C�0

�א���M1א��"د�א��0Dدس،�=?�	(B�،_C���"�א	����١٩١٩١٩١٩٩٩٩٩٩٩٩٩"وق�א�K�K�K�K

�٢٩٦٢٩٦٢٩٦٢٩٦KKKKصصصص �� �� �� �
22)���� http:\\www.i.ac-reims.fr 
23)����Michael Porter, L' Avantage Concurrentiel .Paris, Dunod, 

2000, P.08. 

٢٤٢٤٢٤٢٤EEEE������!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��DB��!אو�FFFF��(6	
D���!³���(6	
D���!³���(6	
D���!³���(6	
D���!³��E�E�E�E�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،
�،�&��،�&��،�&��،�&�٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢LLLL٠٨٠٨٠٨٠٨،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�����٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣����KKKK 

٢٥٢٥٢٥٢٥EEEE�����4�א�:!�D

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(
�"�������WWWWل�ل�ل�ل6L�"��=�5�(y"�א�1p"،�א�
�D!:�א�6L�"��=�5�(y�4"�א�1p"،�א�
�D!:�א�6L�"��=�5�(y�4"�א�1p"،�א�
�D!:�א�6L�"��=�5�(y�4"�א�1p"،�א������Kא��"�

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(�����Kא��"�

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(�����Kא��"�

�و�א�
��6:،�א�	�3��،�א(�����Kא
 ١٩٠١٩٠١٩٠١٩٠KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩،�،�،�،�٠٩٠٩٠٩٠٩�­L\ن،�ط�­L\ن،�ط�­L\ن،�ط�­L\ن،�ط

٢٦٢٦٢٦٢٦EEEE������!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&���!�S6�دא���א(�א�د�א<�،��FC��C=�1د�A�l4�&�FFFF��D$��

�	�:�א(���Gא���M�"���D$��

�	�:�א(���Gא���M�"���D$��

�	�:�א(���Gא���M�"���D$��

�	�:�א(���Gא���M�"��E�E�E�E�،�،�،�،
�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�א�،�!�"�F�n"א��א�������،�א�٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣אLLLL١٤١٤١٤١٤،ص،ص،ص،ص٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤����KKKK 

٢٧٢٧٢٧٢٧EEEE������M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���Lل���=��M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���Lل���=��M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���Lل���=��M�"1?�.�/
(���>!"pא�
��j�'אmא���،�t�&T�t���،I���L"���=��ل�	�א�G!G�

��G!Gא�	"���
��G!Gא�	"���
��G!Gא�	"���
�.�D

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא�
�D.�א���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא�
�D.�א���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��

�א¦��i،�?)���א��)�م�א�7
&�د!��وא�
�D.�א���Vد!��و�&

�א�7�D�e1(����D$��
א�

��w���"1A��������w���"1A��������w���"1A��������w���"1A������–�����،��~אGא��،���FDC�،��~אGא��،���FDC�،��~אGא��،���FDC�،��~אGא��،���FDC٣٠٣٠٣٠٣٠وووو٢٩٢٩٢٩٢٩������C�
?=��C�
?=��C�
?=��C�
 ١٣١٣١٣١٣����KKKK،�ص،�ص،�ص،�ص����٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢=?

٢٨٢٨٢٨٢٨EEEE����====l4�&��"���"´l4�&��"���"´l4�&��"���"´l4�&��"���"´،،،،�����M�"��،�!�S��وא�Iد�pن�א�	�א�,���D$��

��_،��&�>>>>א�
��$���D,�א�	�ن�א�pد�Iوא��S��M�"��،�!א�
��$���D,�א�	�ن�א�pد�Iوא��S��M�"��،�!א�
��$���D,�א�	�ن�א�pد�Iوא��S��M�"��،�!א�T�&��،_��
T�&��،_��
T�&��،_��
T�،�،�،�،
 ١٥١٥١٥١٥KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص�٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣٢٠٠٣

٢٩٢٩٢٩٢٩EEEE�����،µ�00S�א�I00"אو�א�،µ�00S�א�I00"אو�א�،µ�00S�א�I00"אو�א�،µ�00S�א�I00"אو�א���G00�)00:�א�	V�,��00D�e)א�
دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
�א(V�,��00D�e	�00:�א(����G00دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
�א(V�,��00D�e	�00:�א(����G00دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
�א(V�,��00D�e	�00:�א(����G00دو��א�
�00D.�א��00�4ل�(�00א�د�و?k�004א
א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$א�
��$��D،�א()
	�lא�"و�_��Bل�א�
����1א�S6�C��!/�ض�א�T"��ج�,�א7
&�0د�א(������0$

 ٢٥٩٢٥٩٢٥٩٢٥٩KKKK،�ص�،�ص�،�ص�،�ص����٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤٢٠٠٤س����س����س����س�����١٠١٠١٠١٠وووو��������٩٩٩٩وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،وא�k�4Fא
�א�S6�!��،�������و�7)�،�א�Gא~�،



@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�ÜaçíqþrÜaì@Êib�Üa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ @@ @@ @@ @
 

٢٣٠  

  

٣٠٣٠٣٠٣٠EEEE�����Iو�S�L�Iو�S�L�Iو�S�L�Iو�S�L====��D$��
�1
�،����´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�
��$��D´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�
��$��D´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�
��$��D´"�،�>دא���א(��$��و�vDVא(���Gא�P�1(�،�
�1P�1(�،�
�1P�1(�،�
�1P�1(������_�"و�א�l	
א()
	�lא�"و�_�א()
	�lא�"و�_�א()
	�lא�"و�_�א()
I"�
�0
�وא�7
&�0د!�
�������Bل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�BIل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�BIل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�
�"�BIل�א(��$��א��?���Gא�"!"��وא�D�e1(��_D$��
�0
�وא�7
&�0د!�
��א�D�e1(��_D$��
�0
�وא�7
&�0د!�
��א�D�e1(��_D$��
�0
�وא�7
&�0د!�
��א�D�e1(��_D$��
،�?)����0،�?)����0،�?)����0،�?)����0א�

A�������،.�D
،�،�،�،��T��1$�T��1$�T��1$�T٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥٢٠٠٥$١٣١٣١٣١٣������1وووو����G�١٢١٢١٢١٢א~�،��Gא~�،��Gא~�،��Gא~�،�אאאא،�،�،�،�FDC��FDC��FDC��FDC������w���"10000��w���"1��w���"1��w���"1��א�7
&�د�وא�
A�������،.�Dא�7
&�د�وא�
A�������،.�Dא�7
&�د�وא�
A�������،.�Dא�7
&�د�وא�
�٣٠٨٣٠٨٣٠٨٣٠٨KKKKص�ص�ص�ص� �� �� �� �

31)����Michael Porter, L'avantage concurrentiel, op. cit, p.55 .���� 
32)����Marc Ingham, Management stratégique et compétitivité, 

édition Deboeck, université Bruxelles, 1995, p 53 . 
33)����Gary Hamel. C.K. Prahaled, La conquête de future, édition 

Dunod, paris, 1999, pp.166 -169. 

٣٤٣٤٣٤٣٤EEEEص������،:C���g����،_��)1"�אA��!"�ص���ل�א�،:C���g����،_��)1"�אA��!"�ص���ل�א�،:C���g����،_��)1"�אA��!"�ص���ل�א�،:C���g����،_��)1"�אA��!"���١٢٤١٢٤١٢٤١٢٤ل�אKKKK� �� �� �� �
٣٥٣٥٣٥٣٥EEEE����،
 ٢٨٣٢٨٣٢٨٣٢٨٣KKKK،�،�،�،��٢٨٢٢٨٢٢٨٢٢٨٢��C���g:،�ص�ص����C���g:،�ص�ص����C���g:،�ص�ص����C���g:،�ص�ص������L�"1Aאد�א�G!�دא
،�L�"1Aאد�א�G!�دא
،�L�"1Aאد�א�G!�دא
،�L�"1Aאد�א�G!�دא

٣٦٣٦٣٦٣٦EEEEص������،:C���g����،±!د�د�و�Tص����د�ز�،:C���g����،±!د�د�و�Tص����د�ز�،:C���g����،±!د�د�و�Tص����د�ز�،:C���g����،±!د�د�و�T���٦٦٦٦د�زKKKK 


