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����� �� �� �� �אً������ن�א	���ذج������א�
���د�	�������������אً������ن�א	���ذج������א�
���د�	����������&��%�א$#�"��! �א��אً������ن�א	���ذج������א�
���د�	����������&��%�א$#�"��! �א��אً������ن�א	���ذج������א�
���د�	����������&��%�א$#�"��! �א�وא	�()��وא	�()��وא	�()��وא	�()��،�،�،�،�&��%�א$#�"��! �א
������
�+��	,�-�����
�+��	,�-�����
�+��	,�-�����

���د�א���1�2א	�0/.�����
���د�א���1�2א	�0/.�����
���د�א���1�2א	�0/.�����
���د�א���1�2א	�0/.������-�,	��+���) Big Five ( ���������3�45��6�7�	�+!א��8�09א�� ��א!+�	��8�09�����3�45��6�7א�� ��א!+�	��8�09�����3�45��6�7א�� ��א!+�	��8�09�����3�45��6�7א�� �

و!��8و=@���א	�?�����3و!��8و=@���א	�?�����3و!��8و=@���א	�?�����3و!��8و=@���א	�?�KKKK��������3( Judge  et al., 2002 , P. 765 )=�א>�;�א	�������
�3وزאً����=�א>�;�א	�������
�3وزאً����=�א>�;�א	�������
�3وزאً����=�א>�;�א	�������
�3وزאً����
A	אA	אA	אA	א����B�����B�����B�����B�Lexical perspective�،�،�،�،������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF������8�!�Cً0��&�D�0�$�./�0	�37א���1�2א���	ن�אEF

�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$�G� @Hא�G4I�J	א�K����L$



��א�RS!����8،�،�،�،���!ً���!ً���!ً���!ً���������٧٥٧٥٧٥٧٥א-א-א-א-�O�NJא	 �M��Nא	��!�������!��O�NJא	 �M��Nא	��!�������!��O�NJא	 �M��Nא	��!�������!��O�NJא	 �M��Nא	��!�������!� 
�א�RS!����8א� 
�א�RS!����8א� 
�א�RS!����8א� 
א
Thurston ( 1934 )��������� Iو� Iو� Iو� IوGoldberg ( 1993 ) ����( Zhao & Seibert , 2006, 

P.  260 )KKKK��������	3ز�א��
א!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wא!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wא!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wא!���Mوא	���Xא���������V�� ��Wو�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً���
��3ز�א	����و�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً���
��3ز�א	����و�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً���
��3ز�א	����و�T)��&�M��4Uא	���#�����$�3��7ً���
��Y�1J<Zא��Y�1J<Zא��Y�1J<Zא��Y�1J<Zل،�،�،�،�א�JL	لوא�JL	لوא�JL	لوא�JL	^�[�א\�،�،�،�،�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	وא�،�،�،�،��	��#<Zאزن�א� 	وא��	��#<Zאزن�א� 	وא��	��#<Zאزن�א� 	وא��	��#<Zאزن�א� 	وא�F�F�F�F��
وא #<Z������aوא #<Z������aوא #<Z������aوא #<Z�EEEE�،�،�،�،�����aא	���
��א	���
��א	���
��א	���

��b/�2א��b/�2א��b/�2א��b/�2א( eg., Hogan & Holland , 2003,p. 100; Shaffer et al., 2006 , P. 

112 ; Johns & Saks , 2005 , P. 40 ; George & Jones , 2002, P. 47)  

� �� �� �� ����������K3אcd�!�����و$��D0א	���
���!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!�������!�3cdא�����Kو$��D0א	���
���!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!�������!�3cdא�����Kو$��D0א	���
���!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!�������!�3cdא�����Kو$��D0א	���
���!�fg�Cً@�-�$�אLFً��و=��א>�ً���e��#ً��و!��
h�L	א�M4!���J��h�L	א�M4!���J��h�L	א�M4!���J��h�L	א�M4!���J��،،،،ن������م�א�!�������k�M��H�����k�M��H�����k�M��H�����k�M��H!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א���!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א���!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א���!��א1J<Z��@<EF���Y���D�0�$א������KKKKوא	jددوא	jددوא	jددوא	jدد،�،�،�،�و��م�א�!�ن�و��م�א�!�ن�و��م�א�!�ن�و�

������ =Zא������ =Zא������ =Zא������ =Zא�،�،�،�،�a�e�	وא�a�e�	وא�a�e�	وא�a�e�	ط�،�،�،�،�وא���	ط�وא���	ط�وא���	ط�وא���	وא�،�،�،�،��"�m	א�M4!���
�n,�K3אcd!����
���!�M4א	m�"��و!���n,�K3אcd!����
���!�M4א	m�"��و!���n,�K3אcd!����
���!�M4א	m�"��و!���n,�K3אcd!����א	���Mא	���Mא	���Mא	���M،�،�،�،�و!��
oوS���D��Lא	KKKK��������p�NJא	�Sوoא	�Sوoא	�Sوoא	�+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��!�����p�NJ	א�D��L��+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��!�����p�NJ	א�D��L��+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��!�����p�NJ	א�D��L��+�<EF�b/2א�����a� #<Zא��אאאא�!��"�J ��Z��"�J ��Z��"�J ��Z��"�J ��Z�����������"�%�8و,د-א%�"����������8و,د-א%�"����������8و,د-א%�"����������8و,د-א��
�Kא2/א�Kא2/א�Kא2/א�Kא=@��،�،�،�،�א2/א�!�����b-�L	א=@��وא�!�����b-�L	א=@��وא�!�����b-�L	א=@��وא�!�����b-�L	وא�������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא��������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא��������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא��������F�	qHא�]�r�6�"א�Hوא�s?�3و	א�s���0 وא�KKKK��������!�����!�����!�����!�

��D�L=�د�bא	 �=�+<EFل��JL	=א� 	א�bد�=�D�L��+<EFل��JL	=א� 	א�bد�=�D�L��+<EFل��JL	=א� 	א�bد�=�D�L��+<EFل��JL	و�����א����t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@و���������t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@و���������t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@و���������t3	ن�وא�א\���p��I�8�!#3د��	������	א�K�@
�K�F3�� 	�3وא���H-�وא�0Fوא�����!���א	^��[�א\���EF>�+������!���א	^��[�א\���EF>�+������!���א	^��[�א\���EF>�+������!���א	^��[�א\���KKKK���������+�<EFא��2!��وא	��א�u�Sא	��א���وא�0F�-�وא�H���3وא	 ��F3��Kא��2!��وא	��א�u�Sא	��א���وא�0F�-�وא�H���3وא	 ��F3��Kא��2!��وא	��א�u�Sא	��א���وא�0F�-�وא�H���3وא	 ��F3��Kא��2!��وא	��א�u�Sא	��א

���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	���+�=�H�%���1א	א�u����Fא���D�L!1 �.�א	#3د�!�8א	 �?��vوא37gא-�وא	 ����vوא	
��s��wא���k��s��wא���k��s��wא���k��s��wא���kKKKK����( e.g., Hogan & Holland , 2003,p. 100; Shaffer et al., 

2006, p.112; Jons & Saks, 2005, P.40; George & Jones, 2002,p.47) ��������� �� �� �� �
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��������� �� �� �� ������K�FC xZא�M4Uو�K�FC xZא�M4Uو�K�FC xZא�M4Uو�K�FC xZא�M4Uא>;و�yא������	א>;א�yא������	א>;א�yא������	א>;א�yא������	א����� z�X	א� z�X	א� z�X	א� z�X	א�v@^�
wCx�6��א�3Fאد���8
�^@wCx�6�v��א�3Fאد���8
�^@wCx�6�v��א�3Fאد���8
�^@wCx�6�v��א�3Fאد���8
{�J	א{�J	א{�J	א{�J	-�،�،�،�،�א�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }-�و�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }-�و�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }-�و�0F�3وא����Hא������&]cq 	�ً3א?<�K�FC xZא�T)&�v@F�|,�b-دאgج�א� }و

�����F،،،،�����M�J������M�J������M�J������M�J�FC xZ��Kא	#3د���$F3cd�FC xZ��Kא	#3د���$F3cd�FC xZ��Kא	#3د���$F3cd�FC xZ��Kא	#3د���$���?�H��?�H��?�H��?�H�،�،�،�،3cd��Kא	�U�X���u��^��M5א���Kא	�U�X���u��^��M5א���Kא	�U�X���u��^��M5א���Kא	�U�X���u��^��M5אوא	5��1وא	5��1وא	5��1وא	5��1
�^�qF��^�qF��S��^�qF��S��^�qF��S���S،�،�،�،�وא	��L�د�bوא	��L�د�bوא	��L�د�bوא	��L�د�b،�،�،�،�و�B�eط�א	��f#����و�B�eط�א	��f#����و�B�eط�א	��f#����و�B�eط�א	��f#����،�،�،�،�א�دא�Sא	��f#�א�دא�Sא	��f#�א�دא�Sא	��f#�א�دא�Sא	��f#�،�،�،�،�����א	e3��א	��f#�����א	e3��א	��f#�����א	e3��א	��f#�����א	e3��א	��f#�����،،،،א4H�لא4H�لא4H�لא4H�ل

��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא��ً�!��� #����ن�!�ً�����?�Hא�،�،�،�،��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@��
�v@#	א�h�L}و��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@��
�v@#	א�h�L}و��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@��
�v@#	א�h�L}و��K��� �1!�h�L}�����-د�L	א��&�v@��
�v@#	א�h�L}و
�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!�Sوא�دא��e3	#$3���!�8א!(George & Jones, 2002, P.42 )KKKK 

���
��~�G��Kא	�������وא�دא��������Sو"���و"���و"���و"���"C�	�
�����
��
��~�G��Kא	�������وא�دא�v &��������Sא	J��4Iن�!��(��!����"C�	�
�����
��
��~�G��Kא	�������وא�دא�v &��������Sא	J��4Iن�!��(��!����"C�	�
�����
��
��~�G��Kא	�������وא�دא�v &��������Sא	J��4Iن�!��(��!����"C�	�
�����
��& �vא	J��4Iن�!��(��!�
�#�f�	א�#�f�	א�#�f�	א�#�f�	א�K�K�K�Kد�&(א�א� ��� Traitא	��1��Kא	���������א	��1��Kא	���������א	��1��Kא	���������א	��1��Kא	���������אZ& ��م�"�$+�!�8>?3�����KאZ& ��م�"�$+�!�8>?3�����KאZ& ��م�"�$+�!�8>?3�����KאZ& ��م�"�$+�!�8>?3���������Kو"��א� ��د�&(אو"��א� ��د�&(אو"��א� ��د�&(אو"

theories of personality�،�،�،�،ذ������	א�s��� 5ذ��وא����	א�s��� 5ذ��وא����	א�s��� 5ذ��وא����	א�s��� 5�0/.��������ججججوא	א�D��2א�K���1	א�K�0/.����ذא	א�D��2א�K���1	א�K�0/.����ذא	א�D��2א�K���1	א�K�0/.����ذא	א�D��2א�K���1	א�Kذא
�و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��
�و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��وא	()��د.�
�و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��وא	()��د.�
�و-�T,|�אزد&�-�א	�u�pNJ&(א�א���ل��وא	()��د.�
 , Thoresen et al. , 2004 ) وא	()��د.�

P. 835 )KKKK�������������	א�Kא]B �!אم���و.�א� �=�K�א�-���!�8א	����VNeو����و.�א� ��אم�!� B[א�Kא	���������و"=�K�א�-���!�8א	����VNeو����و.�א� ��אم�!� B[א�Kא	���������و"=�K�א�-���!�8א	����VNeو����و.�א� ��אم�!� B[א�Kא	���������و"=�K�א�-���!�8א	����VNeو���و"
��#�f�	א�Sدא��
�dJ� 	א�u��#�f�	א�Sدא��
�dJ� 	א�u��#�f�	א�Sدא��
�dJ� 	א�u��#�f�	א�Sدא��
�dJ� 	א�u( e.g., Barrick et al., 2002; Barrick & Mount, 

1991; Crant, 1995; Peterson et al., 2003; Tokar et al., 1998; 

Seibert et al., 1999; Pitt et al., 2002)  KKKK����� �� �� �� �
+<��8!�vr3	��8>+و����א!�vr3	��8>+و����א!�vr3	��8>+و����א!�vr3	،،،،و����א��������	א"��א�	א�uو����	א"��א�	א�uو����	א"��א�	א�uو����	א"��א�	א�uو،،،،�����M4U������	א�K�~�{�
و=���ن�
�}�~��Kא	�������M4Uو=���ن�
�}�~��Kא	�������M4Uو=���ن�
�}�~��Kא	�������M4Uو=���ن�

�Kدא���Kدא���Kدא���Kدא��FFFFK��J�!K��J�!K��J�!K��J�!�E�E�E�Epredictors�����]�����dJ� �	�]�����dJ� �	�]�����dJ� �	�]�����dJ� �	�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�#�f�	א�Sא�دא�،�،�،�،��ًFC x%�א�ن�&���Z,��ًFC x%�א�ن�&���Z,��ًFC x%�א�ن�&���Z,��ًFC x%�א�ن�&���Z,
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(Johns & Saks, 2006, p.40; Judge et al., 2002, p.768; Barrick & 
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3���Kא?<�-�@fא�K��3?<�-�@fא�K��3?<�-�@fא�K��3?<�-�@f����������	�K���1	����������	�K���1	����������	�K���1	����������	�K���1	�،�،�،�،�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא�����D��2א�K���1	א�Kذج�ذא����	א�s��� 5وא
���������(Thoresen et al., 2004, P. 885)א	0/.�א	0/.�א	0/.�א	0/.� �� �� �� �

��������Sدא���
و�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	�������
���دא��������Sو�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	�������
���دא��������Sو�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	�������
���دא��������Sو�IC¾�א��J  H	��jא�Oא	3�0#)�א� H����u�a�ل��C"���א	�������
�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q
�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	א�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q
�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	א�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q
�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	א�����"C�	א����$�|,���#� ±�;�	��q
�V"3m$�bد�� !�K�و=�د�د-א���#�f�	אKKKKو������و������و������و����������

8!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	8א!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	8א!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	8א!�K�א�-�����$�8א	�J$�8!�vr3	א������@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I��@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I��@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I��@����K�5-�X	א�Kא]B Hא����JY�p�I�F�F�F�F����F����F����F����F

����37א	������و��h�� �
����37א	������و��h�� �
����37א	������و��h�� �
����37א	������و��h�� ��L�L�L�L��Sא�دא�v���L$�;<و�=�א���Sא�دא�v���L$�;<و�=�א���Sא�دא�v���L$�;<و�=�א���Sא�دא�v���L$�;<و�=�א��E�E�E�E�،�،�،�،�Z,�Z,�Z,�Z,ن�ن�ن�ن��������|,�K-��W����@J�r����|,�K-��W����@J�r����|,�K-��W����@J�r����|,�K-��W����@J�r�

�#�f�	א�Sوא�دא������	�8א!�M5�G
و���sو���sو���sو��KKKK�����sو=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط�
�M5�G!�8א	������وא�دא�Sא	��f#�و=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط�
�M5�G!�8א	������وא�دא�Sא	��f#�و=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط�
�M5�G!�8א	������وא�دא�Sא	��f#�و=�د�!�M0W��0W��8!�ل�אJ$-Z�ط�

��Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�
3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א�
��Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�
3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א�
��Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�
3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א�
��Gא	���"C�	ل�א���u��I� Hא�K�א�-�
3ز�א	���������F�pI�J	1 �3ض�א���������������������������������

�#�f�	א�Sوא�دא�#�f�	א�Sوא�دא�#�f�	א�Sوא�دא�#�f�	א�Sوא�دאKKKK����� �� �� �� �
   :( Thompson  , 2005 )دراسة * 


��Gא	�������������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x�

��Gא	����������"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x�

��Gא	����������"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x�

��Gא	����������"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א������"C��	��ًmو����ذ=ً�¤�-�J x�
"�م�א	J��T)&�u�pIא	�-א���
����"�J ��Zو�א�������# 	א����"�J ��Zو�א�������# 	א����"�J ��Zو�א�������# 	א����"�J ��Zو�א�������# 	אProactive personality�����،�،�،�،وووو��#�f��	א�Sא�دא��#�f��	א�Sא�دא��#�f��	א�Sא�دא��#�f��	א�Sא�دאKKKK�������aj�"א��و"���א"����ajو"���א"����ajو"���א"����ajو"�

�S����
��@m���� ���L

�����S¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1���@m���� ���L

�����S¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1���@m���� ���L

�����S¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1���@m���� ���L
��0J��Wא	���"C���0J��W�Kא	���"C���0J��W�Kא	���"C���0J��W�Kא	���"C������K¤���ذج�אH����د�KZא�������0�wن�א	���"C��Kא	��1�
Network building�����،�،�،�،�bد��JH�
�����KKKK!�8=�>;�א6f�H!�8=�>;�א6f�H!�8=�>;�א6f�H!�8=�>;�אInitiative taking ��������6f�Hوא	�L�م�
�JH�د��bوא	�L�م�
�JH�د��bوא	�L�م�
�JH�د��bوא	�L�م� �� �� �� �

   :( Hofmann & Jones , 2005 )دراسة * 
����������������������������Behavior regularities"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	�������5���1"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	�������5���1"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	�������5���1"�م�א	J��4I�ن��3א=����א�>�1�ق�א	���������������5���1

�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא�����y#3د)�وא	א�G�� 1Hא���،�،�،�،�א������M� �����3¤�ذج�!�53;��m 
��!�"�vcא���������M� �����3¤�ذج�!�53;��m 
��!�"�vcא���������M� �����3¤�ذج�!�53;��m 
��!�"�vcא���������M� �����3¤�ذج�!�53;��m 
��!�"�vcد�����

���د���
���د���
���د����
��������y�1 �.�אHא������+L�Jm$3ض�B
و����u�ق�&�(א���و����u�ق�&�(א���و����u�ق�&�(א���و����u�ق�&�(א�������KKKKא�D�2א	0/.�	�������
3Bض�$L�Jm+������א�1H �.�א��y������א�D�2א	0/.�	�������
3Bض�$L�Jm+������א�1H �.�א��y������א�D�2א	0/.�	�������
3Bض�$L�Jm+������א�1H �.�א��y������א�D�2א	0/.�	�������


�	��������א�������������q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���Ygא������������א��������	�
�q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���Ygא������������א��������	�
�q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���Ygא������������א��������	�
�q��J� $��8��09ن��bد����L	אض��ن�אj��Fא�¨�-���YgאCollective 

personality �����،�،�،�،�����0	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	�����0و�ن�א	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	�����0و�ن�א	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	�����0و�ن�א	א�Sא�دא����!��ً������!��J$j��������א����������	و�ن�אKKKK������و"����و"����و"����و"��
�א>���&(�Tא	#3وض�Hא���א-��א>���&(�Tא	#3وضد���V> ����א	�Hא���א-��א>���&(�Tא	#3وضد���V> ����א	�Hא���א-��א>���&(�Tא	#3وضد���V> ����א	�Hא���א-������KKKKد���V> ����א	 �� �� �� �

  : ( Thoresen et al. , 2004 )دراسة* 
����������#�f�	א�Sوא�دא������	�
��L�� Hא�K��
��T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&��#�f�	א�Sوא�دא������	�
��L�� Hא�K��
��T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&��#�f�	א�Sوא�دא������	�
��L�� Hא�K��
��T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&��#�f�	א�Sوא�دא������	�
��L�� Hא�K��
��T)&�VFא	�-א���,|�,3cא�Sא�د&

��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!��K���1	ق�א�7�-�J xא�M=��8!א�������	א�KC!��Hذج�א�د�����¤�� �Zل�אCx�8!
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����دא�Sא	��������0�d��J� 	א��������@$-�
����دא�Sא	��������0א�D���2א	��0/.�و"���d��J� 	א��������@$-�
����دא�Sא	��������0א�D���2א	��0/.�و"���d��J� 	א��������@$-�
����دא�Sא	��������0א�D���2א	��0/.�و"���d��J� 	א��������@$-�	������J��Kو!��1�-א��Kدא��S	������J��Kو!��1�-א��Kدא��S	������J��Kو!��1�-א��Kدא��S	������J��Kو!��1�-א��Kدא������Sא�D���2א	��0/.�و"��
K���JHאK���JHאK���JHאK���JHא�،�،�،�،����8!��و
��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�����8!��و
��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�����8!��و
��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�����8!��و
��!��J��Kא�دو!�G ��������Sא�دא�u�����	���? �Hط�א�و�א�¤�

��&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c���&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c���&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c���&�G #� ±�G �#�fو�G �I3!�S��c�WWWW�������-3אL ��Zא����I3!���-3אL ��Zא����I3!���-3אL ��Zא����I3!���-3אL ��Zא����I3!�،�،�،�،ل����N 	א����I3!ل��و��N 	א����I3!ل��و��N 	א����I3!ل��و��N 	א����I3!وKKKK�������و"����و"����و"����و"�
G���
������
������W�G��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد������
������W�G��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد������
������W�G��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد��������M���5!����8א	^����[�א\�������M���5!����8א	^����[�א\�������M���5!����8א	^����[�א\�������M���5!����8א	^����[�א\���������W��K-> �������א	�-א������,|�و=����د��3Y�����"Cد

��Y�1J<Zوא��Y�1J<Zوא��Y�1J<Zوא��Y�1J<Z����0،�،�،�،�وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ����0وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ����0وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ����0وא	א�K���JHא�u�K�FC xZ^�[�א\����،،،،وא	א�����
�����LF&���א	�()���������LF&���א	�()���������LF&���א	�()���������LF&���א	�()����
�����א	^�[�א\
�����א	^�[�א\
�����א	^�[�א\

����א�دא�qJ�$א�دא����
�qJ�$א�دא����
�qJ�$א�دא����
�qJ�$�،�،�،�،�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذ�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذ�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذ�#�f�	3א-�אL �Zא���I3��3U�X	א�����	א�u��	وذKKKK����!�!�!�!���Kذא������	א����Kذא������	א����Kذא������	א����Kذא������	א��

��	�L <Zא���I3Hא��	�L <Zא���I3Hא��	�L <Zא���I3Hא��	�L <Zא���I3H$�+����،�،�،�،�א�&�����0وא�	א�Sدא���
�¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEF����+�$�&�����0وא�	א�Sدא���
�¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEF����+�$�&�����0وא�	א�Sدא���
�¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEF����+�$�&�����0وא�	א�Sدא���
�¡�J�$(אن��	א���&�a� #<Zل�وא�JL	ن�אEFKKKK����
��&�G ������G �&�1!א���-��!�T)&�Vא	"���!�T)&�Vא	�-א���!1����G �&��� �G&��و""���!�T)&�Vא	�-א���!1����G �&��� �G&��و""���!�T)&�Vא	�-א���!1����G �&��� �G&��و""�����!�WWWW����FFFF�������������E�E�E�E��0و"����!�e���0��VFא	�L�س�א	����!�e���0��VFא	�L�س�א	����!�e���0��VFא	�L�س�א	��e��VFא	�L�س�א	

�����V�
�c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً�
�Sدא°	�����V�
�c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً�
�Sدא°	�����V�
�c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً�
�Sدא°	�����V�
�c�-��YE5�+��!�M�!�� 	�8א!�Zً�
�Sدא°	�،�،�،�،�F�F�F�F�o�o�o�o�E�E�E�E����������������	א�]cq�$�sC �xא����������������	א�]cq�$�sC �xא����������������	א�]cq�$�sC �xא����������������	א�]cq�$�sC �xא
��ًLJY�Sא�دא��ًLJY�Sא�دא��ًLJY�Sא�دא��ًLJY�Sא�دא�#�f�	א��@
�3U�X	א���I3Hא����Jm	�#�f�	א��@
�3U�X	א���I3Hא����Jm	�#�f�	א��@
�3U�X	א���I3Hא����Jm	�#�f�	א��@
�3U�X	א���I3Hא����Jm	KKKK����� �� �� �� �

   :( Judge & Ilies , 2002 )دراسة * 

���Gא	�����ذج��������א�
����د���������������"C�	א�-���J xא�����������א-�
���Gא	�����ذج��������א�
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���Gא	�����ذج��������א�
����د���"�!���T)��&�Vא	����"C�	א�-���J xא�����������א-�
���Gא	�����ذج��������א�
����د���"�!���T)��&�Vא	����"C�	א�-���J xא�����������א-�"�!���T)��&�Vא	
�����	�����	�����	�����	OCcو��OCcو��OCcو��OCcو��������Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<��Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<��Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<��Sא�دא�����Fא�	���-���K��3?<FFFF���s��wא�����}���s��wא�����}���s��wא�����}���s��wא�����}Goal setting�،�،�،�،

و"�����W��K-> ��������و"�����W��K-> ��������و"�����W��K-> ��������و"�����W�� <�K-�����������Self – efficacy ����EEEEKKKKوא	#��	���א	(א$���وא	#��	���א	(א$���وא	#��	���א	(א$���وא	#��	���א	(א$���،�،�،�،����� Expectancyא	 �"��א	 �"��א	 �"��א	 �"��
�! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	��ق��F�F�F�Fن�א	���
���ن�א	���
���ن�א	���
���ن�א	���
���א	�-א���,|��א	�-א���,|��א	�-א���,|��א	�-א���,|�� J� J� J� J٣١٣١٣١٣١E�KE�KE�KE�K�،�،�،�،��\^�[�א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	^�[�א\��א	א�F�F�F�Fق��! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	��ق�! ����א	�

٢٤٢٤٢٤٢٤�E�K�E�K�E�K�E�K"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5"�1$وא�b�"�345א��K�Y�J$-Zא��JI�7��<�5��Fدא��!����Fدא��!����Fدא��!����Fدא��!����������Sא�دא��Sא�دא��Sא�دא��Sא�دא��KKKK����W����5W����5W����5W����5���������K-��K-��K-��K-�
�^��������א	� א	� א	� א	� �����^������^������^�،�،�،�،�א�1J<Z�����Yא�1J<Z�����Yא�1J<Z�����Yא�1J<Z�����Y،�،�،�،�א	����
���א	����
���א	����
���א	����
��������D�D�D�DFFFF��Kא���2��Kא���2��Kא���2��Kא�������������������2�ق��OC�c!��8א	���1�ق��OC�c!��8א	���1�ق��OC�c!��8א	���1�ق��OC�c!��8א	����7777�������1,|,|,|,|���������������������

��5����W��K-א	� �����,|��ن������5����W��K-א	� �����,|��ن������5����W��K-א	� �����,|��ن������5����W��K-א	� �����,|��ن����،�،�،�،�وא	$�809�X����@����/�א	�-א������Kوא	$�809�X����@����/�א	�-א������Kوא	$�809�X����@����/�א	�-א������Kوא	$�809�X����@����/�א	�-א����E�E�E�E���Kوא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�وא	^�[�א\�
�د�
��¶�������א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط����א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط����א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط����א	�1��Kא�w�D��2��! �����א-$�J�ط������ !���¶��
�د��� !���¶��
�د��� !���¶��
٤٩٤٩٤٩٤٩! ���د��K�K�K�K��Sא�دא�]����!���!��Sא�دא�]����!���!��Sא�دא�]����!���!��Sא�دא�]�و&���!�����و&���!�����و&���!�����و&���!�����،�،�،�،�!���!���

�ajL��ajL��ajL��ajL�Sא�دא����Fא������KKKKא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	�אF����א�دאSא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	�אF����א�دאSא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	�אF����א�دאSא	�1��Kא�D�2א	0/.���5�-�&�م�	 �� �� �� �
   :( Lievens , et al. , 2002 )دراسة  *

�����������oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&���oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&���oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&���oC�Y����U�X	&��א������	א�K��1	א�(�������T)&�VFא	�-א���,|�{&
��8�3�xא��oCm	�8א!�v&]B
��<-�L!�;m	��8א�3�xא��oCm	�8א!�v&]B
��<-�L!�;m	��8א�3�xא��oCm	�8א!�v&]B
��<-�L!�;m	��8א�3�xא��oCm	�8א!�v&]B
��<-�L!�;m	א�،�،�،�،������X�	א�������	א�K��~�������~���Kא	�������א	�������Xو��5(א�{�����~���Kא	�������א	�������Xو��5(א�{�����~���Kא	�������א	�������Xو��5(א�{���و��5(א�{
;m	א�oCY�Sدאq
�dJ� �	��@!א�
qدא�oCY�Sא	m;�809א� ��dJ� �	��@!א�
qدא�oCY�Sא	m;�809א� ��dJ� �	��@!א�
qدא�oCY�Sא	m;�809א� ��dJ� �	��@!א�و"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��oCYو"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��oCYو"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��oCYو"���W��K-> ����א	�-א���,|��ن��809KKKK�����oCYא� �
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�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@
CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@
CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@
CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א�����������Y��1J<Z�1 �.�!���#$3!��8א!���@
CY�M����X�	א�������א�Mxن�دא��L��;m	א
،�،�،�،����א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[��������א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[��������א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[��������א�!�1 �.�!���#}�!��8�L?���א	^��[������5���ن��oCYא	m;�א	(��5����8���ن��oCYא	m;�א	(��5����8���ن��oCYא	m;�א	(��5����8���ن��oCYא	m;�א	(�KKKK��������8وא	�JLلوא	�JLلوא	�JLلوא	�JLل

و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��و!�����1 �.�!�������#$3!������8א	 �=�����+�	����������و�������������������K!������8א�3�����Fאد��
Gregariousness�،�،�،�،����b-��cg�8א���p�NJ	وא����b-��cg�8א���p�NJ	وא����b-��cg�8א���p�NJ	وא����b-��cg�8א���p�NJ	وאExcitement – seeking���������،�،�،�،���M�">�א����5���M�">�א����5���M�">�א����5���M�">�א����5

a���
�Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� Iאa���
�Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� Iאa���
�Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� Iאa���
�Kא-�J xZز�א�� =Z�ًZ�� IאKKKK����� 1H1 ��)��ن�אH1 ��)��ن�אH1 ��)��ن�אHن�)��ن�א������א�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLلא�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLلא�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLلא�����!�8א1J<Z����Yوא	�JLل������ن��ن��ن
���!���0א	����������!����C4!C4!C4!C4وא	�(אن�وא	�(אن�وא	�(אن�وא	�(אن���אن�	 �3��6א	�¹
���!���0א	��������אن�	 �3��6א	�¹
���!���0א	��������אن�	 �3��6א	�¹
���!���0א	��������אن�	 �3��6א	�¹
�،�،�،�،��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-��Kא-��@H��#<�Kن�ذא��0>����-

�@Hא�v@�JL 1!�u�S�JY°	��J1�	�
�ن��L?���ن��L?���ن��L?���ن��L?��،�،�،�،�?3אً�?3אً�?3אً�?3אً�و>و>و>و>،�،�،�،��5����5�+<����5�+<����5�+<���KKKK�����+<אZ$��ل�وא	 ��ون�
�	���J1	JY°��v@�JL 1!�u�SאH@�אZ$��ل�وא	 ��ون�
�	���J1	JY°��v@�JL 1!�u�SאH@�אZ$��ل�وא	 ��ون�
�	���J1	JY°��v@�JL 1!�u�SאH@�אZ$��ل�وא	 ��ون�
�;m	د-א���א����א
�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	א�;m	د-א���א����א
�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	א�;m	د-א���א����א
�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	א�;m	د-א���א����א
�u��&3��L$���<�0!,و�Kא-�J xZא���������3> cd$�]�^	ن�،�،�،�،�אEFن�EFن�EFن�EF

;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$;	�m	د�و$�=�+�א�W-,�����b��#!�bدא��M49��809ن�������	א�v��L$KKKK����� �� �� �� �
  : ( Barrick et al. , 2002 )دراسة* 

�-س�א�c�-�א	������������#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m 
�-س�א�c�-�א	�"�م�א	J��4Iن����#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m 
�-س�א�c�-�א	�"�م�א	J��4Iن����#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m 
�-س�א�c�-�א	�"�م�א	J��4Iن����#�f�	א�S°دא	ذج��¤�-�J x�3وא��m 
����m����m����m����m"�م�א	J��4Iن�
���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	���������#N 	א�M���	א�K��@=� 	–���������5د-אgد-א�����5אgد-א�����5אgد-א�����5אgאCognitive – motivational work 

orientations���������K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G�
�K�"C��	�����K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G�
�K�"C��	�����K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G�
�K�"C��	�����K����JHא���#�fو�u�Sوא�دא�������	א�K��~�G�
�K�"C��	KKKK�������و"����و"����و"����و"�
�]cq$�Kدوא��M4U�bز-�
�����#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��]cq$�Kدوא��M4U�bز-�
�����#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��]cq$�Kدوא��M4U�bز-�
�����#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��]cq$�Kدوא��M4U�bز-�
�����#}�Kא]B !و=�د����� �	א�K3@f��،�،�،�،�����wCx�8�!�3cd$�����wCx�8�!�3cd$�����wCx�8�!�3cd$�����wCx�8�!�3cd$

�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~�#�f�	א�Sא�دא����������	א�K�~KKKK������M0�
�אً�و
���M0و
���M0و
���M0و���א�345�ً{���א�345�ً{���א�345�ً{��EFن�א	���1	��0�EF����<ن�א	���1	��0�EF����<ن�א	���1	��0�EF����<ن�א	���1	��0��345�،�،�،�،����<{
�b�L	و�א��b�L	و�א��b�L	و�א��b�L	و�א��،�،�،�،��Sدא��KZ�وא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!�����KZدא��Sوא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!�����KZدא��Sوא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!�����KZدא��Sوא	���1	�C�ز�$��m��c³�-�א1J<Z����Yوא	^�[�א\������!��
K���JHאK���JHאK���JHאK���JHאKKKK�������EFن���ً��!�8א	�JLل�EFن���ً��!�8א	�JLل�EFن���ً��!�8א	�JLل�EFن���ً��!�8א	�JLل�،�،�،�،�و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� �����و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� �����و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� �����و����א	�vr3!��8ن�א	�JLل��-$��J!��א	1���	� ��

��J	א��#�fو�u�a���	א��!��J$3���������J$3!��א	����u�aو�f#��א	���Jو�א	1���	� ����������J$3!��א	����u�aو�f#��א	���Jو�א	1���	� ����������J$3!��א	����u�aو�f#��א	���Jو�א	1���	� �������������KKKKو�א	1���	� �� �� �� �� �
  :( Pitt et al. , 2002 )دراسة * 


�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل��������������"C�	3אز�א

�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل����"�!�T)&�Vא	�-א�������,��"C�	3אز�א

�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل����"�!�T)&�Vא	�-א�������,��"C�	3אز�א

�Gא	�������א	 #�������و�دא�S-=��ل����"�!�T)&�Vא	�-א�������,��"C�	3אز�א
"�!�T)&�Vא	�-א�������,
�����J	א�����J	א�����J	א�����J	،�،�،�،�א�����������# 	א�������	س�א���L!אم��� ���
�אم�!��L�س�א	�������א	 #�����������و� ���
�אم�!��L�س�א	�������א	 #�����������و� ���
�אم�!��L�س�א	�������א	 #�����������و� ���
	��L�س�א	 #���������	��L�س�א	 #���������	��L�س�א	 #���������	��L�س�א	 #������������� ( PP ) scaleو

��J	ل�א�=-�S������3دאWd�5�8�3��3�������3Wd�5�8دא�S-=�ل�א	��Jوא	 ���L��Kא	������	����3�������3Wd�5�8دא�S-=�ل�א	��Jوא	 ���L��Kא	������	����3�������3Wd�5�8دא�S-=�ل�א	��Jوא	 ���L��Kא	������	����و�V�A�xא	�-א���,|�و�V�A�xא	�-א���,|�و�V�A�xא	�-א���,|�و�V�A�xא	�-א���,|�����KKKKوא	 ���L��Kא	������	��
Cو=�د��Cو=�د��Cو=�د��Cو=�د���bود����"�bود����"�bود����"�bود����"�،�،�،�،��]r��]r��]r��]rG
������!��@<G
������!��@<G
������!��@<G
������!��@<������J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	א��J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	א��J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	א��J	ل�א�=-�Sو�دא������# 	אKKKK����� �� �� �� �
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   :الدافع للانتماء أو الانتساب وعلاقتها بالأداء* 
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ومسـتوى  ، )والقبـول ، يقظة الضمير، الانبساطية(بعض سمات الشخصية 
، السـعي للتعـايش  ، السعي للانجاز(اء هيئة التدريس دافعية معاوني أعض

رعية أثنين من الفروض الفأيدت نتائج الدراسة الميدانية  –) والسعي للقوة
تؤيد صـحة الفـرض الفرعـي     بينما لم، )١/٢، ١/١(الثلاث لهذا الفرض 

إضافة لما سبق فقد أبرزت النتائج علاقـات لـم يتضـمنها     .)١/٣(الثالث 
   .) ٢( وهو الأمر الذي يوضحه الجدول رقم ، الدراسة المقترح نموذج
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، )والضـمير الحـي  ، العصـابية ، الانبساطية(بعض سمات الشخصية 
يدانية قد دعمـت  يمكن القول بأن نتائج الدراسة الم –والأداء الوظيفي 

بينما ، ) ٣/٢، ٣/١(الفرضين الفرعيين  إذ دعمت، ا الفرضجزئياً هذ
   .) ٤( وهذا ما يوضحه الجدول رقم  .) ٣/٣(  لم تدعم الفرض

  ) ٤( جدول رقم 
  العلاقة بين بعض سمات الشخصية والأداء الوظيفي

  لمعنويةامستوى   "ت " قيمة   الخطأ المعياري  قيمة معلمة المسار  العلاقات

  داءالأ –الانبساطية  -

  الأداء –العصابية  -
  الأداء -القبول  -
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   ٠.٠٥معنوي عند مستوى دلالة  •
   .من إعداد الباحث في ضوء النتائج المستخرجة من الحاسب :المصدر
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