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International organization of Supreme Audit institutions 
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Asian Organization of Supreme Audit institutions  
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African Organization of supreme Audit institutions  
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European Organization of supreme Audit institutions 
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Caribbean and Latin-American Organization of Supreme Audit institutions 
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Arab Organization of supreme audit institutions. 
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  المبحث الثاني
  في اليمن نشأة وأهداف الجهاز المركزي للرقابة والمحاسبة
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  :أهداف الجهاز: ثانياً
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  المبحث الثاني
  تحليل وعرض نتائج الدراسة الميدانية
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�א�[-*�א�[-*�א�[-*�א�[-*� �� �� �� �3.56 1.007 0.712 

B4 
.!م��YM�3��א�{-��8.!م��YM�3��א�{-��8.!م��YM�3��א�{-��8.!م��YM�3��א�{-��8
�و���وא�'����9';-�و���وא�'����9';-�و���وא�'����9';-�و���وא�'����9';-� �� �� �� �3.91 1.033 0.782 

B5 
�"#A��!��o�0دو�א�].xم�!.�"#A��!��o�0دو�א�].xم�!.�"#A��!��o�0دو�א�].xم�!.�"#A��!��o�0دو�א�].xم�!.

���c�"#M.���0אh'�ز��c�"#M.���0אh'�ز��c�"#M.���0אh'�ز��c�"#M.���0אh'�ز �� �� �� �3.72 1.113 0.744 

B6 ز�'h�9��-��
��o�A����¬�Uא�
��-��h�9'�ز�o�A����¬�Uא�
��-��h�9'�ز�o�A����¬�Uא�
��-��h�9'�ز�o�A����¬�Uא� �� �� �� �3.66 1.021 0.732 

B7� �� �� �� ��0��.cא���1ن���!U��.!م����U!��א���1ن�c.���0.!م����U!��א���1ن�c.���0.!م����U!��א���1ن�c.���0.!م��
�אh'�زאh'�زאh'�زאh'�ز �� �� �� �3.91 1.012 0.782 

B8� �� �� �� �.!م�א�A�Uط�א��#�دא�oא�دא��".!م�א�A�Uط�א��#�دא�oא�دא��".!م�א�A�Uط�א��#�دא�oא�دא��".!م�א�A�Uط�א��#�دא�oא�دא��"� �� �� �� �3.84 1.062 0.768 

B9 

�oא!$(�א�);�3�9�R-#"�א��)$!א�oא�);�3�9�R-#"�א��)$!א�oא�);�3�9�R-#"�א��)$!א�oא�);�3�9�R-#"�א�
و.!م�א�)
;>�M#;���*�و�א�0و.!م�א�)
;>�M#;���*�و�א�0و.!م�א�)
;>�M#;���*�و�א�0و.!م�א�)
;>�M#;���*�و�א�0

oא!$(��א��)$!אoא��)$!אoא��)$!אoא� �� �� �� �
3.67 1.085 0.734 

�x����o�]W*(��@א�qلx����o�]W*(��@א�qلx����o�]W*(��@א�qلx����o�]W*(��@א�qل �� �� �� �33.02 0.733778 0.733778� �� �� �� �
�א�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vل �� �� �� �3.668889 0.733778 0.733778 

� �� �� �� ���.�!�tم���
א����cא��<���J!ل����א����cא��<���J!ل����א����cא��<���J!ل����א����cא��<���J!ل��������٣٣٣٣و�)������אh!ول�א���9>��ن�א�)*W\�א�
�م���t!�.��و�)������אh!ول�א���9>��ن�א�)*W\�א�
�م���t!�.��و�)������אh!ول�א���9>��ن�א�)*W\�א�
�م���t!�.��و�)������אh!ول�א���9>��ن�א�)*W\�א�
�KKKK.-,�א���ق���Mאد�א�
#$"�.-,�و(*د��<�eא���AWcو�<�M�R,�אh!אول�א�)��#".-,�א���ق���Mאد�א�
#$"�.-,�و(*د��<�eא���AWcو�<�M�R,�אh!אول�א�)��#".-,�א���ق���Mאد�א�
#$"�.-,�و(*د��<�eא���AWcو�<�M�R,�אh!אول�א�)��#".-,�א���ق���Mאد�א�
#$"�.-,�و(*د��<�eא���AWcو�<�M�R,�אh!אول�א�)��#" �� �� �� �



@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@††††@N@N@N@N‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä@ @@ @@ @@ @

  

٤٥٧ 

 

�����AW.!م��M.-#"�אh'�ز�א�)
-�"��o�'h�9א�2+
"���:����AW�L(9.!م��M.-#"�אh'�ز�א�)
-�"��o�'h�9א�2+
"���:����AW�L(9.!م��M.-#"�אh'�ز�א�)
-�"��o�'h�9א�2+
"���:����AW�L(9.!م��M.-#"�אh'�ز�א�)
-�"��o�'h�9א�2+
"���:�FFFF٩٩٩٩�E�E�E�EL(9(!ول�(!ول�(!ول�(!ول� �� �� �� �

�مممم �� �� �� ���Mא�oא�qل��Mא�oא�qل��Mא�oא�qل��Mא�oא�qل� �� �� �� �
;�cد�("�א�\W*(�;�cא�")د��\W*(�;�cא�")د��\W*(�;�cא�")د��\W*(�"#"#"#"#� �� �� �� �

\W*(א�\W*(א�\W*(א�\W*(א�� �� �� �� ��nא�­5א�nא�­5א�nא�­5א�nא�­5א
���#
�א�
#���א�
#���א�
#���א� �� �� �� �

"A�����א�$�A"א�$�A"א�$�A"א�$
"�*yא�"�*yא�"�*yא�"�*yא�� �� �� �� �

C1 o�'hא�nא!���Z*+م�و!.o�'hא�nא!���Z*+م�و!.o�'hא�nא!���Z*+م�و!.o�'hא�nא!���Z*+0.68 1.053 3.40 .!م�و 

C2 
�o�W�#Wو�و(*د��*א���و��Z*+م�و!.�o�W�#Wو�و(*د��*א���و��Z*+م�و!.�o�W�#Wو�و(*د��*א���و��Z*+م�و!.�o�W�#Wو�و(*د��*א���و��Z*+م�و!.

o�'hא�J!�o�'hא�J!�o�'hא�J!�o�'hא�J!�� �� �� �� �3.58 .941 0.716 

C3 
�wM���
.!م�א�);�م�א��9�o�'h)������א�
����wM.!م�א�);�م�א��9�o�'h)������א�
����wM.!م�א�);�م�א��9�o�'h)������א�
����wM.!م�א�);�م�א��9�o�'h)������א�

����אh'�ز���אh'�ز���אh'�ز���אh'�ز �� �� �� �3.96 .706 0.792 

C4 
.!م��
�ون�א�o�'h&�א��د�.-,�.!م��
�ون�א�o�'h&�א��د�.-,�.!م��
�ون�א�o�'h&�א��د�.-,�.!م��
�ون�א�o�'h&�א��د�.-,�

b[�b[�b[�b[ز��'hא�o�mز�'hא�o�mز�'hא�o�mز�'hא�o�m� �� �� �� �3.71 .815 0.742 

C5 
��*�cא�&�	Aא��&�o�'hون�א�
.!م��
�ون�א�o�'h&�א�A	�&�א�c*��.!م��
�ون�א�o�'h&�א�A	�&�א�c*��.!م��
�ون�א�o�'h&�א�A	�&�א�c*��.!م��

�א�x�"��g#'�����אh'�زא�x�"��g#'�����אh'�زא�x�"��g#'�����אh'�زא�x�"��g#'�����אh'�ز �� �� �� �3.91 .733 0.782 

C6 
�R(��"#-7א��:�9"�א�!א�";mU��"#��
Mم�!.�R(��"#-7א��:�9"�א�!א�";mU��"#��
Mم�!.�R(��"#-7א��:�9"�א�!א�";mU��"#��
Mم�!.�R(��"#-7א��:�9"�א�!א�";mU��"#��
Mم�!.

o�'hאo�'hאo�'hאo�'hא� �� �� �� �4.09 .821 0.818 

C7� �� �� �� ��,A3א��אدع��������
�א�{����oא�{����oא�{����oא�{����jo#���א�
����א��אدع����j�,A3#���א�
����א��אدع����j�,A3#���א�
����א��אدع����j�,A3#���א� �� �� �� �4.38 .535 0.876 

C8� �� �� �� א�-*א���&�א�-*א���&�א�-*א���&�א�-*א���&�و(*د��|�א�o&�א��*א��Uوو(*د��|�א�o&�א��*א��Uوو(*د��|�א�o&�א��*א��Uوو(*د��|�א�o&�א��*א��Uو�
o�'hא�R-�o�'hא�R-�o�'hא�R-�o�'hא�R-�� �� �� �� �3.96 .878 0.792 

C9 
�"�א�)�{��א�* #�@�وאزدوא(#"�א�* #�"�א�)�{��א�* #�@�وאزدوא(#"�א�* #�"�א�)�{��א�* #�@�وאزدوא(#"�א�* #�"�א�)�{��א�* #�@�وאزدوא(#"�א�* #

�"��
�א�
��"�א�
��"�א�
��"�א� �� �� �� �3.98 .839 0.796 

C10 
.!م��*�v#6א�
;��و.!م�و+*b�Z!ود�.!م��*�v#6א�
;��و.!م�و+*b�Z!ود�.!م��*�v#6א�
;��و.!م�و+*b�Z!ود�.!م��*�v#6א�
;��و.!م�و+*b�Z!ود�

"#�*y��א��-["�وא��y*�#"א��-["�وא��y*�#"א��-["�وא��y*�#"א��-["�وא� �� �� �� �4.02 .783 0.804 

C11 
���7Yאx�&�o�'h.!אد�:*א�;'��א���#"����7Yאx�&�o�'h.!אد�:*א�;'��א���#"����7Yאx�&�o�'h.!אد�:*א�;'��א���#"����7Yאx�&�o�'h.!אد�:*א�;'��א���#"�

�א�!و��"א�!و��"א�!و��"א�!و��" �� �� �� �3.82 .912 0.764 

�qא�o�]W*(��@���x�qא�o�]W*(��@���x�qא�o�]W*(��@���x�qא�o�]W*(��@���xلللل� �� �� �� �42.81  0.79 

�א�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vل �� �� �� �3.89  0.79 



çíqþrÜaì@sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªçíqþrÜaì@sÜbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝª@ @@ @@ @@ @
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٤٥٨ 

9
]:)t')c�9�L��אFFFF١٠١٠١٠١٠�E�E�E�EJ�7c(!ول�(!ول�(!ول�(!ول��"]Aز�א����'hא�"#-.�Mم�!.���AW�J�7cא��t')c�9�L(:[
9�"]Aز�א����'hא�"#-.�Mم�!.���AW�J�7cא��t')c�9�L(:[
9�"]Aز�א����'hא�"#-.�Mم�!.���AW�J�7cא��t')c�9�L(:[
9�"]Aز�א����'hא�"#-.�Mم�!.���AW�� �� �� �� �

�مممم �� �� �� ���Mא�oא�qل��Mא�oא�qل��Mא�oא�qل��Mא�oא�qل� �� �� �� �
"#;�cد�("�א�\W*(�"#;�cא�")د��\W*(�"#;�cא�")د��\W*(�"#;�cא�")د��\W*(�� �� �� �� �

\W*(א�\W*(א�\W*(א�\W*(א�� �� �� �� ��nא�­5א�nא�­5א�nא�­5א�nא�­5א
���#
�א�
#���א�
#���א�
#���א� �� �� �� �

"A�����א�$�A"א�$�A"א�$�A"א�$
"�*yא�"�*yא�"�*yא�"�*yא�� �� �� �� �

D1 
j#���وאM)��د�א�
]:"�א��א9["���9אh'�ز�j#���وאM)��د�א�
]:"�א��א9["���9אh'�ز�j#���وאM)��د�א�
]:"�א��א9["���9אh'�ز�j#���وאM)��د�א�
]:"�א��א9["���9אh'�ز�

 وא����0وא����0وא����0وא����0
3.64 1.048 0.728 

D2 
���
;��א�-��0�����9��-��

;��א����.!م�M'��א�-��0�����9��-��

;��א����.!م�M'��א�-��0�����9��-��

;��א����.!م�M'��א�-��0�����9��-��
.!م�M'��א�

��-V'�ز�-V'�ز�-V'�ز�-V'�ز �� �� �� �3.67 .905 0.734 

D3 

.!م�א�);�م�א�����v *s�0אh'�ز�.!م�א�);�م�א�����v *s�0אh'�ز�.!م�א�);�م�א�����v *s�0אh'�ز�.!م�א�);�م�א�����v *s�0אh'�ز�
�&�n�]ن���#Oא��
9�&�L9א*V(Wوא�&�n�]ن���#Oא��
9�&�L9א*V(Wوא�&�n�]ن���#Oא��
9�&�L9א*V(Wوא�&�n�]ن���#Oא��
9�&�L9א*V(Wوא

o��*82אo��*82אo��*82אo��*82א� �� �� �� �
3.93 .654 0.786 

D4 
.!م�و(*د�.]:"���א9["���9אh'�ز�.!م�و(*د�.]:"���א9["���9אh'�ز�.!م�و(*د�.]:"���א9["���9אh'�ز�.!م�و(*د�.]:"���א9["���9אh'�ز�

�وא���1نوא���1نوא���1نوא���1ن �� �� �� �3.42 1.055 0.684 

D5 
��9אh'�ز���9אh'�ز���9אh'�ز���9אh'�ز�.!م�و(*د�.]:"���א9["�.!م�و(*د�.]:"���א9["�.!م�و(*د�.]:"���א9["�.!م�و(*د�.]:"���א9["�
@U!א��w;(qא�o��Wو��@U!א��w;(qא�o��Wو��@U!א��w;(qא�o��Wو��@U!א��w;(qא�o��Wو��� �� �� �� �3.78 .735 0.756 

D6 
�c�9�"6�7����X*אل�א�
��"��c�9�"6�7����X*אل�א�
��"��c�9�"6�7����X*אل�א�
��"��c�9�"6�7����X*אل�א�
��"�����و(*دو(*دو(*دو(*د.!م�.!م�.!م�.!م�

�Y9.������0-��.-;#ً��و.;-Y9�ً#.������0-��.-;#ً��و.;-Y9�ً#.������0-��.-;#ً��و.;-Y9�ً#.������0-��.-;#ً��و.;-#ً� �� �� �� �3.91 .900 0.782 

�x����o�]W*(��@א�qلx����o�]W*(��@א�qلx����o�]W*(��@א�qلx����o�]W*(��@א�qل �� �� �� �22.35  0.745 

�א�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vلא�)*W\�א�
�م��-;�Vل �� �� �� �3.725  0.745 

  



@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm@@@ó��îŠíéá§a@ô��Ð@ñŠa†fia@†b���ÑÜa@ó��zÐbÙà@À@ój���b0aì@ó��ibÔ‹ÝÜ@ñ���Ø‹¾a@Œb��é§a@Šì†@âï��ïÕm
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@óïåáïÜa@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@††††@N@N@N@N‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä‡ïÉ�@¶í¾a@‡jÈ@óÑïÝ‚@‹–bä@ @@ @@ @@ @
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  الخلاصة والنتائج والتوصيات
����אh'�ز�א�����Jt-�:��9"�وאA�W�g"��אh'�ز�א�����Jt-�:��9"�وאA�W�g"��אh'�ز�א�����Jt-�:��9"�وאA�W�g"��אh'�ز�א�����Jt-�:��9"�وאA�W�g"��دو��دو��دو��دو��������##���##���##���##�א�A=£�א�A=£�א�A=£�א�A=£��$�ول�א�b�A£�&��<א��$�ول�א�b�A£�&��<א��$�ول�א�b�A£�&��<א��$�ول�א�b�A£�&��<א�
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