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  ٢٠٠٢ ٢٧بلدان مختارة من منطقة الإسكوا ص

الصغيرة والمتوسطة على الابتكار مرجع  قدرة المشروعات الصناعية الأمم المتحدة) ٢(
 ٢٧سبق ذكره ص
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شاكر العسكري انعكاسات  دالدكتور أحمجاسم الصميدعي و دالأستاذ الدكتور محمو) ١(
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  :إنتاج المعرفة -٢
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  :صناعة المعرفة -٣
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  :إدارة المعرفة -٤

���d���^���	��	�E��d"C�K��8-C���M$K�Lא��"�"��א��Emu���d���^���	��	�E��d"C�K��8-C���M$K�Lא��"�"��א��Emu���d���^���	��	�E��d"C�K��8-C���M$K�Lא��"�"��א��Emu���d���^���	��	�E��d"C�K��8-C���M$K�Lא��"�"��א��Emu�������ل���Vא ���{��ل���Vא ��������א��{��ل���Vא ��������א��{��ل���Vא ��������א��{�א�
Qد���E�4&��8(	�Xد��$]A��8وא	0אn$]ق�א�yوQد���E�4&��8(	�Xد��$]A��8وא	0אn$]ق�א�yوQد���E�4&��8(	�Xد��$]A��8وא	0אn$]ق�א�yوQد���E�4&��8(	�Xد��$]A��8وא	0אn$]ق�א�yو��K��K��K��K�������ل��ن��دא��Xא ��Nא����Uو�������ل��ن��دא��Xא ��Nא����Uو�������ل��ن��دא��Xא ��Nא����Uو�������ل��ن��دא��Xא ��Nא����Uو

����3*�$�ج�א ������2א�G	����وא �א�
�א����"�����وא�-mP"�����وא�$��"�"�������C"�"�������^�ط���وא�$�����"mP-"�����وא����א��
����3*�$�ج�א ������2א�G	����وא �א�C"�"�������^�ط���وא�$�����"mP-"�����وא����א��
����3*�$�ج�א ������2א�G	����وא �א�C"�"�������^�ط���وא�$�����"mP-"�����وא����א��
����3*�$�ج�א ������2א�G	����وא �א�Cط��^
E��ش�א���KKKKو�2א ?���xوא 
א�ع�وو�ش�א���Eو�2א ?���xوא 
א�ع�وو�ش�א���Eو�2א ?���xوא 
א�ع�وو�ش�א���Eو�2א ?���xوא 
א�ع�وو �� �� �� �

  :المعرفية الأصولقياس  -٥


�X0¤��ذج�@�������0
�X0¤��ذج�@�������0
�X0¤��ذج�@�������0
�X0¤��ذج�@����0��������y�����y�����y�����y������"N���"N���"N���"Nل��س��س��س��س����{cل�א��{cل�א��{cل�א��{cא��������>��/Kو���"��<����א ���/Kو���"��<����א ���/Kو���"��<����א ���/Kو���"���]������]������]������]��������	���^W	���^W	���^W	W^���א ��
�8��B�8��B�8��B�8��B�����m�cوא�m�cوא�m�cوא�m�cوא������	0אn$]א��	0אn$]א��	0אn$]א��	0אn$]�8א	0@B�8و	0@B�8و	0@B�8و	0@BوWWWW� �� �� �� �

   Skandia Navigatorمؤشر   -

���X��4(	���$�K���X��4(	���$�K���X��4(	���$�K���X��4(	���$�KSkandia ����FFFF���K�����^���K�����^���K�����^���K�����^��>0>��]�f	���>0>��]�f	���>0>��]�f	���>0>��]�f	��E�E�E�EولBولBولBولB��������Lא���}��������^����Lא���}��������^����Lא���}��������^����Lא���}��������^
8�دא�N���(�1"�س�C�i�[&س��"N���(�1دא��8C�i�[&س��"N���(�1دא��8C�i�[&س��"N���(�1دא��8C�i�[&ل�{cلא�{cلא�{cلא�{cא������"��KKKKא ���"��א ���"��א ���"��א �� �� �� �� �

��وووو�y���y���y���y�������^���^���^���^Skandia ������(]��(]��(]��(]١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥١٩٨٥������^W	��^W	��^W	��^W	ل��Bلא����Bلא����Bلא����B0אم�����א��n$]T����[0אم�א�n$]T����[0אم�א�n$]T����[0אم�א�n$]T����[א�
�١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤KKKK&��$�N<��א ����א�$�N"��30?�¨�א �����N$��&��(]�f<��א ����א�$�N"��30?�¨�א �����N$��&��(]�f<��א ����א�$�N"��30?�¨�א �����N$��&��(]�f<��א ����א�$�N"��30?�¨�א �����MY��"�5�MY��"�5�MY��"�5�MY��"�5d$NaBd$NaBd$NaBd$NaB������(]�fدאدאدאدא �� �� �� �

�^W	�0�$�>و�^W	�0�$�>و�^W	�0�$�>و�^W	�0�$�>و����Skandiaس������"Nس���"Nس���"Nس���"Nل���Bلא����Bلא����Bلא����Bא�������_ª�J�
�لא�]���
�ª�J_�א�]���
�ª�J_�א�]���
�ª�J_�א�]���{Bل�{Bل�{Bل�{BWWWW����� �� �� �� �
�ن،�،�،�،�"�"�"�"�����א �א �א �א �&
�نא�&
�نא�&
�نא�&
�KKKKא�-�3�4وא�$)�M"oא�-�3�4وא�$)�M"oא�-�3�4وא�$)�M"oא�-�3�4وא�$)�����M"oوא����Bلوא����Bلوא����Bلوא����Bلא�-P¢�وא�$/�<��א�-P¢�وא�$/�<��א�-P¢�وא�$/�<��א�-P¢�وא�$/�<��،�،�،�،�א� �� �� �� �

�ً���-$��ً���-$��ً���-$��ً���-$��ذج���)���ذج���)���ذج���)���ذج��������(�Skandia ����������J��
�X�YW� وא���"�n א�E�	א����ن�א��������J��
�X�YW� وא���"�n א�E�	א����ن�א��������J��
�X�YW� وא���"�n א�E�	א����ن�א��������J��
�X�YW� وא���"�n א�E�	א�����א�����Bل�א�����Bل�א�����Bل�א�����Bل����ن�א��
�FFFF١١١١EEEEWWWWא�]���>�¢"1��Qא�]���>�¢"1��Qא�]���>�¢"1��Qא�]���>�¢"1������Qא����Bلא����Bلא����Bلא����Bلא�"�������	������א�"�������	������א�"�������	������א�"�������	����������א����Bلא����Bلא����Bلא����Bلووووא�-�3�4א�-�3�4א�-�3�4א�-�3�4 �� �� �� �


<Human Capital(�W�W�W�W�����6( البشري الرأسمال ١-٥�	���
�X���-
���������6>
�	���
�X���-
���������6>
�	���
�X���-
���������6>
�	���
�X���-
����
��
)�}��א ����
)�}��א ����
)�}��א ����0������X،،،،א�0�$<0א�0�$<0א�0�$<0א�0�$<����0،،،،א �8�א�א �8�א�א �8�א�א �8�א�����،،،،
)�}��א ��N	و�X�0N	و�X�0N	و�X�0N	אدو��Bאد��Bאد��Bאد��B�����4( א )�4א )�4א )�4א�����J�
�X�J�
�X�J�
�X�J�
�XvدאBvدאBvدאBvدאB�����M8	��8	�M8	��8	�M8	��8	�M8	��8	KKKK����������������������������

�M"@�E�4>�M"@�E�4>�M"@�E�4>�M"@�E�4>���������X�4( א���������و�NYو�X�4( א���������و�NYو�X�4( א���������و�NYو�X�4( א���������و�NYوKKKKل������B$��א���ل<��B$��א���ل<��B$��א���ل<��Bא����$�>��������E&�@�<=�3�4-א�����E&�@�<=�3�4-א�����E&�@�<=�3�4-א�����E&�@�<=�3�4-א���	��"����	��"����	��"����	��"��
�E-@�E-@�E-@�E-@X�4( אX�4( אX�4( אX�4( אKKKK� �� �� �� �

                                                 
على  الإنفاقمثلية لمعدل شروط الأ - راشد أبوجمال . د.وأعبد الحفيظ بلعربي . د) ١(

 .أعمالالمعرفة لمنشأة  أصول



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٦٠ 

،�،�،�،�Structural capital(�W�W�W�W�E�4>�E�4>�E�4>�E�4>Hardware(الرأسمال الهيكلي  ٢-٥
Software�،�،�،�،�������"-א��X0��
�ق�א���5Aאع�،�،�،�،�א�$)�M"��oא�"������א�$)�M"��oא�"������א�$)�M"��oא�"������א�$)�M"��oא�"������،�،�،�،�@�
���X0א�-"�������@�
���X0א�-"�������@�
���X0א�-"�������@���N1���5אع�Aق�א���N1���5אع�Aق�א���N1���5אع�Aق�א���N1�،�،�،�،�����	T�وא������	T�وא������	T�وא������	T�وא�

��אد�&$�->،�،�،�،�א ����א ����א ����א ����cא��"C�$���0���>��	�E->و��אد�&$��cא��"C�$���0���>��	�E->و��אد�&$��cא��"C�$���0���>��	�E->و��אد�&$��cא��"C�$���0���>��	�Eو������'�K�0(
�p$� �&�Eo>��	�E����>B�'�K�0(
�p$� �&�Eo>��	�E����>B�'�K�0(
�p$� �&�Eo>��	�E����>B�'�K�0(
�p$� �&�Eo>��	�E����>B
�d�$"&�V��d-$�	�E	��א��d�$"&�V��d-$�	�E	��א��d�$"&�V��d-$�	�E	��א��d�$"&�V��d-$�	�E	��א��K�K�K�K����S>B�E��4>و����S>B�E��4>و����S>B�E��4>و����S>B�E��4>ل�א ��$���������8و��	س�B��Bس�	��ل�א �������8$�Bس�	��ل�א �������8$�Bس�	��ل�א �������8$Customer capital 

������f��8$��� �5}����א�f��8$��� א�����8��x��	�X����א ����5�f��8$}����א ���������f��8$و<�F���$������Sא��T@�����א /�����8��x��	�X����א ����5�f��8$}����א ���������f��8$و<�F���$������Sא��T@�����א /�����8��x��	�X����א ����5�f��8$}����א ���������f��8$و<�F���$������Sא��T@�����א /�����8��x��	�X��و<�F���$������Sא��T@�����א /��
�>
�Bس�א �ل�א�-�3�4��K�K�K�Kא �"
<�א �"
<�א �"
<�א �"�QT«��Bس�א �ل�א�-�3�4�QT«��Bس�א �ل�א�-�3�4�QT«��Bس�א �ل�א�-�3�4�QT«��������X��4( א�E�-@���	���$U����"ل�א���Bن�א������X��4( א�E�-@���	���$U����"ل�א���Bن�א������X��4( א�E�-@���	���$U����"ل�א���Bن�א������X��4( א�E�-@���	���$U����"ل�א���Bن�א��

�3�8��@�&���E$-�دل��א�$�����[70(
�3�8��@�&���E$-�دل��א�$�����[70(
�3�8��@�&���E$-�دل��א�$�����[70(
�3�8��@�&���E$-�دل��א�$�����[70(
KKKK� �� �� �� �
��Intellectual Capital(�W�W�W�W(الرأسـمال الـذهني    ٣-٥�������������ع������ع������ع������ع�����������

�KKKKא����Bل�א�-�3�4وא����Bل�א�"����א����Bل�א�-�3�4وא����Bل�א�"����א����Bل�א�-�3�4وא����Bل�א�"����א����Bل�א�-�3�4وא����Bل�א�"���� �� �� �� �
�"C����C"�א����Bل�א�]������3א�$����eא "0א�"��و�M"o(Kא�$�)���C"�א����Bل�א�]������3א�$����eא "0א�"��و�M"o(Kא�$�)���C"�א����Bل�א�]������3א�$����eא "0א�"��و�M"o(Kא�$�)��و
T@�����و
T@�����و
T@�����و
T@�����،�،�،�،�א����Bل�א�]������3א�$����eא "0א�"��و�M"o(Kא�$�)

�ق���&�X�4(�����"�����	?�د��א "
�Xא�$)��K�Lא��א 8)"��א���قא�
&���7وא �8���&�X�4(�����"�����	?�د��א "
�Xא�$)��K�Lא��א 8)"��א���قא�
&���7وא �8���&�X�4(�����"�����	?�د��א "
�Xא�$)��K�Lא��א 8)"��א���قא�
&���7وא �8���&�X�4(�����"�����	?�د��א "
�Xא�$)��K�Lא��א 8)"��א����K�K�K�Kא�
&���7وא �8 �� �� �� �
�ل�א ��"��و=>�א ��"���$�M""Nא�N"���א���@"������Skandia	N"�س�	N"�س�	N"�س�	N"�س�{cא�E�4>��"@��ل�א ��"��و=>�א ��"���$�M""Nא�N"���א��{cא�E�4>��"@��ل�א ��"��و=>�א ��"���$�M""Nא�N"���א��{cא�E�4>��"@��ل�א ��"��و=>�א ��"���$�M""Nא�N"���א��{cא�E�4>

��X�4(��WWWWو�.�א �R/nא�$�����)�X�4و�.�א �R/nא�$�����)�X�4و�.�א �R/nא�$�����)�X�4و�.�א �R/nא�$������� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
� �� �� �� �
  



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٦١ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �� �� �� �
� �� �� �� �

�  WWWW  , 2000 Nick Bontisא ?0�א ?0�א ?0�א ?0

Market Value����� �� �� �� �� �� �� �� �X�4(�����"@�  א�N"���א���@"�����)X�4א�N"���א���@"�����)X�4א�N"���א���@"�����)X�4א�N"���א��

Intellectual capital����� �� �� �� �� �� �� ��  א����Bل�א��]���א����Bل�א��]���א����Bل�א��]���א����Bل�א��]����

Human capital����� �� �� �� �� �� �� ��  א����Bل�א�-3�4א����Bل�א�-3�4א����Bل�א�-3�4א����Bل�א�-�3�4

Structural Capital����� �� �� �� �� �� �� ��  א����Bل�א�"���א����Bل�א�"���א����Bل�א�"���א����Bل�א�"����

Customer Capital����� �� �� �� �� �� �� ��  א ���8$א ���8$א ���8$א �������8$���Bل���Bل���Bل���Bل�

Organizational capital����� �� �� �� ���"o($ل�א���B���"o($ل�א���B���"o($ل�א���B���"o($ل�א���B� 

Innovation Capital����� �� �� �� �� �� �� �� �3���$&Aل�א��B�3���$&Aل�א��B�3���$&Aل�א��B�3���$&Aل�א��B� 

Process Capital����� �� �� �� �� �� �� �� 
��"��א�����
��"��א�����
��"��א�����
��"��א������� �� �� �� �

ا����� ا������ 

�ل ا��ه�� �� ا#"! ا����� ا� أ

�ل ا�&�%$����ل ا�() ي ا� أ�� ا� أ

�ل ا���+&$*�� رأ
 

�ل ا�+�-�����  رأ

�ل ��رأ  ��$�.



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٦٢ 

  : Knowledge based Economy)١(الاقتصاد المبني على المعرفة: ثانياً
����E������8وא�$��NKو������ذ���א )�68א�]�n$�­>�3¬�	���د�א'�	�����א �������E������8وא�$��NKو������ذ���א )�68א�]�n$�­>�3¬�	���د�א'�	�����א �������E������8وא�$��NKو������ذ���א )�68א�]�n$�­>�3¬�	���د�א'�	�����א �������E������8وא�$��NKو������ذ���א )�68א�]�n$�­>�3¬�	���د�א'�	�����א ���

/K�J�
/K�J�
/K�J�
/K�J�
���،����$n א���"C�$�*4/��א�c�2��8אN"-���،����$n א���"C�$�*4/��א�c�2��8אN"-���،����$n א���"C�$�*4/��א�c�2��8אN"-���،����$n א���"C�$�*4/��א�c�2��8אN"-BBBB�3�3�3�3BBBB������p"���]B�.�"-/K�J��
�0��$�>�d��������p"���]B�.�"-/K�J��
�0��$�>�d��������p"���]B�.�"-/K�J��
�0��$�>�d��������p"���]B�.�"-/K�J��
�0��$�>�d��
�2��"
��$CAد<��وא�?$@Aא��"C�$�*4/��א�cא�F�$��2�Z0

"���2אA@$?�د�א ���2و@�א��$CAد<��وא�?$@Aא��"C�$�*4/��א�cא�F�$��2�Z0

"���2אA@$?�د�א ���2و@�א��$CAد<��وא�?$@Aא��"C�$�*4/��א�cא�F�$��2�Z0

"���2אA@$?�د�א ���2و@�א��$CAد<��وא�?$@Aא��"C�$�*4/��א�cא�F�$��2�Z0
אA@$?�د�א ���2و@�א

���U�x�$����U�x�$����U�x�$����U�x�$�BBBB��K�	������Information Societyن��/�.�
�"�dא®$��xא ���	���Kن��/�.�
�"�dא®$��xא ���	���Kن��/�.�
�"�dא®$��xא ���	���Kن��/�.�
�"�dא®$��xא �� �� �� �� �
�"�dא ��p��K�3[א����
��Jא ���J(- د�א�?$@A���"�dא ��p��K�3[א����
��Jא ���J(- د�א�?$@A���"�dא ��p��K�3[א����
��Jא ���J(- د�א�?$@A���"�dא ��p��K�3[א����
��Jא ���J(- د�א�?$@A�����،Xو��mא��5�2�ً.�א�����دو����،Xو��mא��5�2�ً.�א�����دو����،Xو��mא��5�2�ً.�א�����دو����،Xو��mא��5�2�ً.�א�����دو�

��Lא ����1א���M�1����0>0Gد�����א�?$@A�2א�d-��K���0<��0���M�1א ����1א����Lو�]א�دو��@�i�#�M>0א ��Gد�����א�?$@A�2א�d-��K���0<��0���M�1א ����1א����Lو�]א�دو��@�i�#�M>0א ��Gد�����א�?$@A�2א�d-��K���0<��0���M�1א ����1א����Lو�]א�دو��@�i�#�M>0א ��Gد�����א�?$@A�2א�d-��K���و�]א�دو��@�i�#�M>0א ��
�����	�d�"�
�i�����:��ًN�
��m�Bو���B�iP-{B�¢"1د��?$@A��2]א�א���
�"��d	��������8�$א ���i�����:��ًN�
��m�Bو���B�iP-{B�¢"1د��?$@A��2]א�א���
�"��d	��������8�$א ���i�����:��ًN�
��m�Bو���B�iP-{B�¢"1د��?$@A��2]א�א���
�"��d	��������8�$א ���i�����:��ًN�
��m�Bو���B�iP-{B�¢"1د��?$@A��2]א�א������8�$א ��

E-@E-@E-@E-@KKKK� �� �� �� �
���01ود���2�<��Eא ��א�د���������0�Kد����?$@Aא��	ع�����01ود���2�<��Eא ��א�د���1"��2�¢]א�א�)������0�Kد����?$@Aא��	ع�����01ود���2�<��Eא ��א�د���1"��2�¢]א�א�)������0�Kد����?$@Aא��	ع�����01ود���2�<��Eא ��א�د���1"��2�¢]א�א�)������0�Kد����?$@Aא��	ع��1"��2�¢]א�א�)

V���1�$ אV���1�$ אV���1�$ אV���1�$ �01אB�Emu�iP-{Bو�X0>0Cد���א	�.�5�V��0ذ�����K�E&���	05و�x�]��01B�Emu�iP-{Bو�X0>0Cد���א	�.�5�V��0ذ�����K�E&���	05و�x�]��01B�Emu�iP-{Bو�X0>0Cد���א	�.�5�V��0ذ�����K�E&���	05و�x�]��01B�Emu�iP-{Bو�X0>0Cد���א	�.�5�V��0ذ�����K�E&���	05و�x�]�
��������
)�}��א*�$�ج�و�K�iP-{B��pدو�א�2�ًא�$��<.،�و�p�gא�$��"��0
��B�Jن�א ����������
)�}��א*�$�ج�و�K�iP-{B��pدو�א�2�ًא�$��<.،�و�p�gא�$��"��0
��B�Jن�א ����������
)�}��א*�$�ج�و�K�iP-{B��pدو�א�2�ًא�$��<.،�و�p�gא�$��"��0
��B�Jن�א ����������
)�}��א*�$�ج�و�K�iP-{B��pدو�א�2�ًא�$��<.،�و�p�gא�$��"��0
��B�Jن�א ��
�،�m>0aא�X��C"��و��Moא*دא�����وא�0�א[���وא�$�)P-وא`�א��وא����	��C"��و��Moא*دא��XאK�،�m>0a��J(א �������وא�0�א[���وא�$�)P-وא`�א��وא����	��C"��و��Moא*دא��XאK�،�m>0a��J(א �������وא�0�א[���وא�$�)P-وא`�א��وא����	��C"��و��Moא*دא��XאK�،�m>0a��J(א �������وא�0�א[���وא�$�)P-وא`�א��وא����	�K��J(א ��

��אد�و�]א�<�)B�Jن�c��8א&�x$�$>�Lא��א����אد�و�]א�<�)B�Jن�وא �8c��8א&�x$�$>�Lא��א����אد�و�]א�<�)B�Jن�وא �8c��8א&�x$�$>�Lא��א����אد�و�]א�<�)B�Jن�وא �8c��8א&�x$�$>�Lא��א��א ������2	�B�����(و[��x	������د�����א ������2	�B�����(و[��x	������د�����א ������2	�B�����(و[��x	������د�����א ������2	�B�����(و[��x	������د�����وא �8
��	���	��	���	��	���	��	���	�،�،�،�،�������I�/�? �x7��40אم�א�n$�]Aن�א����f
��=��M]א�א���f&�QT$5A]<��א�)��������I�/�? �x7��40אم�א�n$�]Aن�א����f
��=��M]א�א���f&�QT$5A]<��א�)��������I�/�? �x7��40אم�א�n$�]Aن�א����f
��=��M]א�א���f&�QT$5A]<��א�)��������I�/�? �x7��40אم�א�n$�]Aن�א����f
��=��M]א�א���f&�QT$5A]<��א�)�

��X�
�f	�ً�،�و<���4ن�����2و�8��<�E�4א�)����
�f	�ً�،�و<���4ن�����2و���XאA@$?�د�אB�0>0Gو�א@$?�د�א ���8��<�E�4א�)����
�f	�ً�،�و<���4ن�����2و���XאA@$?�د�אB�0>0Gو�א@$?�د�א ���8��<�E�4א�)����
�f	�ً�،�و<���4ن�����2و���XאA@$?�د�אB�0>0Gو�א@$?�د�א ���8��<�E�4א�)����אA@$?�د�אB�0>0Gو�א@$?�د�א ��
�ز�����א��)�}�����������Lא��وא`���א��א�����Bس�א ���ل�א�-���4{�و<�d��&�0��?Nא ���8����א��K���������{�(�ز�����א����Lא��وא`���א��א�����Bس�א ���ل�א�-���4{�و<�d��&�0��?Nא ���8����א��K���������{�(�ز�����א����Lא��وא`���א��א�����Bس�א ���ل�א�-���4{�و<�d��&�0��?Nא ���8����א��K���������{�(�ز�����א����Lא��وא`���א��א�����Bس�א ���ل�א�-���4{�و<�d��&�0��?Nא ���8����א��K

�FFFF٢٢٢٢EEEEKKKKא�-�4<�א�-�4<�א�-�4<�א�-�4<� �� �� �� �
�0"��K��"��
�d"��p��K�3[د�א��?$@Aذ���א��������"�0وאA@$?�د�א -��
��Jא ��K��"��
�d"��p��K�3[د�א��?$@Aذ���א��������"�0وאA@$?�د�א -��
��Jא ��K��"��
�d"��p��K�3[د�א��?$@Aذ���א��������"�0وאA@$?�د�א -��
��Jא ��K��"��
�d"��p��K�3[د�א��?$@Aذ���א������وאA@$?�د�א -��
��Jא ��

Xو�mא��."N��2��ً"�"7��KKKKوא[$0nאم�א �����دو�אً��N��2��ً"�"7".�א��mوXوא[$0nאم�א �����دو�אً��N��2��ً"�"7".�א��mوXوא[$0nאم�א �����دو�אً��N��2��ً"�"7".�א��mوXوא[$0nאم�א �����دو�אً� �� �� �� �

                                                 
 ورقـة بحـث   ي الجديد للمعرفةقتصادمحمد نجيب محمد صادق حسن المفهوم الا) ١(

حـول اقتصـاد    لخامس جامعة الزيتونة الأردنيـة مقدمة في إطار المؤتمر العلمي ا
 ٢٠٠٥أفريل    ٢٣/٢٥المعرفة 

  مرجع سبق ذكره -محمد نجيب محمد صادق حسن ) ٢(



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٦٣ 

  . Knowledge Economyاقتصاد المعرفة  -١
�J(�	و�،���S א���"Nא���	�Mo
cא�v
Gא����"�dא ���.N��3[د�א��?$@Aא����J(�	و�،���S א���"Nא���	�Mo
cא�v
Gא����"�dא ���.N��3[د�א��?$@Aא����J(�	و�،���S א���"Nא���	�Mo
cא�v
Gא����"�dא ���.N��3[د�א��?$@Aא����J(�	و�،���S א���"Nא���	�Mo
cא�v
Gא����"�dא ���.N��3[د�א��?$@Aא���

��	�d"��E�4K����ذ���Bن�א ���	�d"��E�4K����ذ���Bن�א ���	�d"��E�4K����ذ���Bن�א ���	�d"��E�4K����B��ً[�["�2��ًא����"��א*�$�C"���������2א�$���<.،�����B��ً[�["�2��ًא����"��א*�$�C"���������2א�$���<.،�����B��ً[�["�2��ًא����"��א*�$�C"���������2א�$���<.،�����B��ً[�["�2��ًא����"��א*�$�C"���������2א�$���<.،����ذ���Bن�א ��
�BBBB�����������"Cوووو��(�Kس���]B�J��
�م��N>���8�
دאد�&
<�د���X]א�א ���ن،�و��]���>���C"�����������ن�א�)���(�Kس���]B�J��
�م��N>���8�
دאد�&
<�د���X]א�א ���ن،�و��]���>���C"�����������ن�א�)���(�Kس���]B�J��
�م��N>���8�
دאد�&
<�د���X]א�א ���ن،�و��]���>���C"�����������ن�א�)���(�Kس���]B�J��
�م��N>���8�
دאد�&
<�د���X]א�א ���ن،�و��]���>��ن�א�)�

�������N/����אT��/�Aق����]א�א�)���ع�	����אA@$?���د،�B�3Bن���-$
�������N/����אT��/�Aق����]א�א�)���ع�	����אA@$?���د،�B�3Bن��א ���	�����وאKA?���ل�&��-$
�������N/����אT��/�Aق����]א�א�)���ع�	����אA@$?���د،�B�3Bن��א ���	�����وאKA?���ل�&��-$
�������N/����אT��/�Aق����]א�א�)���ع�	����אA@$?���د،�B�3Bن��א ���	�����وאKA?���ل�&��-$
א ���	�����وאKA?���ل�&�
)�6$א��1"�2�0)�6$א��1"�2�0)�6$א��1"�2�0)�6$א��1"�2�0א ���	������א��)?��א��1"�2�0א����"��א*�$�C"�،�وא ���	������א א ���	������א��)?��א��1"�2�0א����"��א*�$�C"�،�وא ���	������א א ���	������א��)?��א��1"�2�0א����"��א*�$�C"�،�وא ���	������א א ���	������א��)?��א��1"�2�0א����"��א*�$�C"�،�وא ���	������א 

��E�4K��8K�"Cو�0د��p"��]Bא*�$�ج�و��ص��BBBB]א�אA@$?�د�و�]א�אA@$?�د�و�]א�אA@$?�د�و�]א�אA@$?�د�و��(�Kو���	���E�4K��8K�"Cو�0د��p"��]Bא*�$�ج�و��ص�ن�א ����(�Kو���	���E�4K��8K�"Cو�0د��p"��]Bא*�$�ج�و��ص�ن�א ����(�Kو���	���E�4K��8K�"Cو�0د��p"��]Bא*�$�ج�و��ص�ن�א ����(�Kو���	�ن�א ��
�3B�3
�ل�&���dא@$?�د�א ���	���Bو�אA@$?�د�א��	Nא��x"/$�K�3B�،dKAو���.>��ل�&���dא@$?�د�א ���	���Bو�אA@$?�د�א��	
�3B�3א�$�Nא��x"/$�K�3B�،dKAو���.>��ل�&���dא@$?�د�א ���	���Bو�אA@$?�د�א��	
�3B�3א�$�Nא��x"/$�K�3B�،dKAو���.>��ل�&���dא@$?�د�א ���	���Bو�אA@$?�د�א��	
�3B�3א�$�Nא��x"/$�K�3B�،dKAو���.>�א�$�

BBBB�
������d�FFFF١١١١EEEEKKKKא@$?�د�	��&��0א�?)�
���dא@$?�د�	��&��0א�?)�
���dא@$?�د�	��&��0א�?)�
���dא@$?�د�	��&��0א�?)� �� �� �� �
����@$?�د�א ������@$?�د�א ������@$?�د�א ������@$?�د�א ��FFFF٢٢٢٢EEEE�������������&�M$�8>�3[د�א����?$@Aא�M��
��ذ����א����ع�	��������������&�M$�8>�3[د�א����?$@Aא�M��
��ذ����א����ع�	��������������&�M$�8>�3[د�א����?$@Aא�M��
��ذ����א����ع�	��������������&�M$�8>�3[د�א����?$@Aא�M��
��ذ����א����ع�	��������E�	א����E�	א����E�	א����E�	א�

��2
�0אد��د�א[�����M"��?K�M�oو��$��ج��������d$�����	ل�T5��	��	��א���"�����2
�0אد��د�א[�����M"��?K�M�oو��$��ج��������N".�א���d$�����	ل�T5��	��	��א���"�����2
�0אد��د�א[�����M"��?K�M�oو��$��ج��������N".�א���d$�����	ل�T5��	��	��א���"�����2
�0אد��د�א[�����M"��?K�M�oو��$��ج��������N".�א���d$�����	ل�T5��	��	��א���"����N".�א��
��8m>0و�����>��KKKKא �����K�MY/-".�א*�Cאvא��א�Tزم��$/�<����و���8m>0א �����K�MY/-".�א*�Cאvא��א�Tزم��$/�<����و���8m>0א �����K�MY/-".�א*�Cאvא��א�Tزم��$/�<����و���8m>0א �����K�MY/-".�א*�Cאvא��א�Tزم��$/ �� �� �� �

��������
��"������$���ج�و}��)�
��א ���E50��	����	�B0��->�2���� د�א���?$@A��
��"������$���ج�و}��)�
��א �����������ذن��E50��	����	�B0��->�2���� د�א���?$@A��
��"������$���ج�و}��)�
��א �����������ذن��E50��	����	�B0��->�2���� د�א���?$@A��
��"������$���ج�و}��)�
��א �����������ذن��E50��	����	�B0��->�2���� د�א���?$@A���ذن�
��Q0א�B�i���ً>�
��Jא�-P¢�א������	)/�
�K� א��>�
��Jא�-P¢�א������	)/�<0�B�i���ًא��Qو<�$������א�$/�
�K� א��>�
��Jא�-P¢�א������	)/�<0�B�i���ًא��Qو<�$������א�$/�
�K� א��>�
��Jא�-P¢�א������	)/�<0�B�i���ًא��Qو<�$������א�$/�
�K� א��>�[��אK"�"���[��אK"�"���[��אK"�"���[��אK"�"���و<�$������א�$/

��	��8N"NP$��J��>��	��8N"NP$��J��>��	��8N"NP$��J��>��	��8N"NP$��J��>BBBB�	0$א�	و���	�^��"�(K�EC�	0$א�	و���	�^��"�(K�EC�	0$א�	و���	�^��"�(K�EC�	0$א�	و���	�^��"�(K�ECKKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J����������������Xא�0א�Nא��M���א��d�"��E�mUم���o������Q���>����������Xא�0א���������������ن�א@$?�د�א ���Nא��M���א��d�"��E�mUم���o������Q���>����������Xא�0א���������������ن�א@$?�د�א ���Nא��M���א��d�"��E�mUم���o������Q���>����������Xא�0א���������������ن�א@$?�د�א ���Nא��M���א��d�"��E�mUم���o������Q���>���������ن�א@$?�د�א ��

�Bس�א ��ل�����������0C�M�8<�0���0و�J��
�����م�א@$?��د�א ��N>و�،Xو�mא���>��Bس�א ��ل��������א��7"�"���$����0C�M�8<�0���0و�J��
�����م�א@$?��د�א ��N>و�،Xو�mא���>��Bس�א ��ل��������א��7"�"���$����0C�M�8<�0���0و�J��
�����م�א@$?��د�א ��N>و�،Xو�mא���>��Bس�א ��ل��������א��7"�"���$����0C�M�8<�0���0و�J��
�����م�א@$?��د�א ��N>و�،Xو�mא���>�א��7"�"���$�

�Xא�$)"�����]�]B��0?	����אA@$?�د�و0NKم�א®$�x،�و��/K�2�3�4-א�$)א��X
"�����]�]B��0?	����אA@$?�د�و0NKم�א®$�x،�و��/K�2�3�4-א�$)א��X
"�����]�]B��0?	����אA@$?�د�و0NKم�א®$�x،�و��/K�2�3�4-א�$)א��X
"�����]�]B��0?	����אA@$?�د�و0NKم�א®$�x،�و��/K�2�3�4-�2א���"����2��"����2��"����2��"���

X���K�K�K�Kא*دא�Xא*دא�Xא*دא�Xא*دא �� �� �� �

                                                 
 محمد نجيب محمد صادق حسن مرجع سبق ذكره) ١(

صاد المعرفة وضرورات التنميـة  اقتإسماعيل سيفو وليد . د عباس سعد خضير. د) ٢(
 الشاملة في البلدان العربية



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٦٤ 

� J� J� J� J��������"و�cאد�א��ل��2	����
�א��E��Nm	����א ����P$א��J��(�>������ل��2	����
�א��E��Nm	����א ���אد�אcو�"���������ن�א@$?���د�א ����P$א��J��(�>������ل��2	����
�א��E��Nm	����א ���אد�אcو�"���������ن�א@$?���د�א ����P$א��J��(�>������ل��2	����
�א��E��Nm	����א ���אد�אcو�"���������ن�א@$?���د�א ����P$א��J��(�>������ن�א@$?���د�א ��
�����¢�P-وא��M"���$א��

��Jא ���	���وא ������و	�א���

��Jא ���	���وא ������و	�א��
�א�$���"�Mوא�-�P¢�����وא �0א��א���V���"���Bא���"�

��Jא ���	���وא ������و	�א��
�א�$���"�Mوא�-�P¢�����وא �0א��א���V���"���Bא���"�

��Jא ���	���وא ������و	�א��
�א�$���"�Mوא�-�P¢�����وא �0א��א���V���"���Bא���"�
وא �0א��א���V���"���Bא���"

�KKKKא�����א�����א�����א����� �� �� �� �

  )١(خصائص اقتصاد المعرفة -٢

��א �����אA@$?��د�3د�א�����������^B�0�@א���������و���א �����אA@$?��د�3د��^B�0�@א���������و���א �����אA@$?��د�3د��^B�0�@א���������و���א �����אA@$?��د�3د��^B�0�@)وP. E. Drucker( ����BBBBن�����N�2א��dن�������N�2א��dن�������N�2א��dن�������N�2א��d��
��m�cא�"0و�3،�����א�E	��א���"C�$���X�2ز<�د�Em�$K�X�א ��������i	������א*دא��2�Em�$K�Xز<�دC�$���X"��א���	�Eא�"0و�3،�����א��m�cא ��������i	������א*دא��2�Em�$K�Xز<�دC�$���X"��א���	�Eא�"0و�3،�����א��m�cא ��������i	������א*دא��2�Em�$K�Xز<�دC�$���X"��א���	�Eא�"0و�3،�����א��m�cא ��������i	������א*دא

���B�K�K�K�K"��ز<�دC�$���X"��א����Eא ����B2"��ز<�دC�$���X"��א����Eא ����B2"��ز<�دC�$���X"��א����Eא ����B2"��ز<�دC�$���X"��א����Eא ��2 �� �� �� �
�iو&���=�א���
CوB�iو&���=�א���
CوB�iو&���=�א���
CوB�iو&���=�א���
CوBRober M. Grant��������BBBB��������&��ز�5?��7¬�א@$?��د�א ����������&��ز�5?��7¬�א@$?��د�א ����������&��ز�5?��7¬�א@$?��د�א ����������&��ز�5?��7¬�א@$?��د�א ��

��>������>������>������>�����W�W�W�W� �� �� �� �
�KKKKא ��������א���	�Eא��7"_��2א*�$�جא ��������א���	�Eא��7"_��2א*�$�جא ��������א���	�Eא��7"_��2א*�$�جא ��������א���	�Eא��7"_��2א*�$�ج����٢٢٢٢����١١١١ �� �� �� �
٢٢٢٢����٢٢٢٢�������cس������	Tא��J�
�
���א���"cس������	Tא��J�
�
���א���"cس������	Tא��J�
�
���א���"cس������	Tא��J�
�
��وא��T	���א�$���<��&�Aً0	��א��Azא���"��Azא��	�Aً0&��>���وא��T	���א�$����Azא��	�Aً0&��>���وא��T	���א�$����Azא��	�Aً0&��>���وא��T	���א�$��

�ل�א ��"�{cو����وא
n ل�א ��"�وא�{cو����وא
n ل�א ��"�وא�{cو����وא
n ل�א ��"�وא�{cو����وא
n وא�K�K�K�K 
٢٢٢٢����٣٣٣٣����BBBBX0>0Gא��A�?KAא�E7�]و���/Kل�T5��	���-^�d�X0>0Gא��A�?KAא�E7�]و���/Kل�T5��	���-^�d�X0>0Gא��A�?KAא�E7�]و���/Kل�T5��	���-^�d�X0>0Gא��A�?KAא�E7�]و���/Kل�T5��	���-^�d��K�K�K�K 
٢٢٢٢����٤٤٤٤����BBBB"�@��d�"�@��d�"�@��d�"�@��d��ًً�ً�ً�<Y�K�dو�]א���،<Y�K�dو�]א���،<Y�K�dو�]א���،<Y�K�dאאًאًאًً،�و�]א��������	�
��M�1�Jو5
ن�و	����Gא ���E7����	�
��M�1�Jو5
ن�و	����Gא ���E7����	�
��M�1�Jو5
ن�و	����Gא ���E7����	�
��M�1�Jو5
ن�و	����Gא ���E7���K�K�K�K 
٢٢٢٢����٥٥٥٥����BBBB���������(�@א���x�	���(�:���N"N1א������Aא�E���א��I-{B�¢"1א�������א�������(�:���N"N1	��xא��@�)�����������dאAא�E���א��I-{B�¢"1א�������א�������(�:���N"N1	��xא��@�)�����������dאAא�E���א��I-{B�¢"1א�������א�������(�:���N"N1	��xא��@�)�����������dאAא�E���א��I-{B�¢"1א�������dא

 �K�K�K�Kאi���Aאi���Aאi���Aא��������i���A-�"���-�"���-�"���-�"���وא�4وא�4وא�4وא�4
٢٢٢٢����٦٦٦٦�������������"C�����א�$�)��/K�x�	������$ن�א ���ن�وא���³ض�א��	
���SK���������"Cل�@"�د�א�����א�$�)��/K�x�	������$ن�א ���ن�وא���³ض�א��	
���SK���������"Cل�@"�د�א�����א�$�)��/K�x�	������$ن�א ���ن�وא���³ض�א��	
���SK���������"Cل�@"�د�א�����א�$�)��/K�x�	������$ن�א ���ن�وא���³ض�א��	
��SKل�@"�د�א�
�X0>0Gא�X0>0Gא�X0>0Gא�X0>0Gא��������i���Aאi���Aאi���Aאi���Aא�K�K�K�K 

0�.�א ���������٢٢٢٢������������٧٧٧٧��K��
�אق�א���Aو�"����אu�X0��>0G$���ز�&������]cא�����א �.�0��K��
�אق�א���Aو�"����אu�X0��>0G$���ز�&������]cא�����א �.�0��K��
�אق�א���Aو�"����אu�X0��>0G$���ز�&������]cא�����א �.�0��K��
�אق�א���Aو�"����אu�X0��>0G$���ز�&������]cא�����
�����	������
�����	������
�����	������
�����	�
���]cא )$����و�5}��א���]cא )$����و�5}��א���]cא )$����و�5}��א���]cא )$����و�5}��אKKKK 

���_�]W>���"و����Aא�4-���א��
���	��������aא�.�
��Jא�0$�pK�>��	و���_�]W>���"و����Aא�4-���א��
���	��������aא�.�
��Jא�0$�pK�>��	و���_�]W>���"و����Aא�4-���א��
���	��������aא�.�
��Jא�0$�pK�>��	و���_�]W>���"و����Aא�4-���א��
���	��������aא�.�
��Jא�0$�pK�>��	و
������
���
���
���
�BBBB���]W אد�وא��c0{�א���"@T5cא��>�SN��&������]W אد�وא��c0{�א���"@T5cא��>�SN��&������]W אد�وא��c0{�א���"@T5cא��>�SN��&������]W אد�وא��c0{�א���"@T5cא��>�SN��&���KKKK� �� �� �� �

                                                 
 .  سبق ذكره عحمد شاكر العسكري مرجأ /محمود جاسم الصميدعي ود/ د.أ) ١(



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٦٥ 

  خصائص المنتج المعلوماتي -٣
�WWWW	��א��א��I&�ن��)�'�א�f&�QT$5א����xא �د<��وא �����B�¢"1ن	��א��א��I&�ن��)�'�א�f&�QT$5א����xא �د<��وא �����B�¢"1ن	��א��א��I&�ن��)�'�א�f&�QT$5א����xא �د<��وא �����B�¢"1ن	��א��א��I&�ن��)�'�א�f&�QT$5א����xא �د<��وא �����B�¢"1ن �� �� �� �

�����f$��"Nא��f�&�E�?א �����א����	دل�و�-K���"@ل�و���@"���א[$������א��������f$��"Nא��f�&�E�?א �����א����	دل�و�-K���"@ل�و���@"���א[$������א��������f$��"Nא��f�&�E�?א �����א����	دل�و�-K���"@ل�و���@"���א[$������א��������f$��"Nא��f�&�E�?א �����א����	دل�و�-K���"@ل�و���@"���א[$������א���

)�0א[$�����
)�0א[$�����
)�0א[$�����
)�0א[$����������K���"@�E�E�E�EA�A�A�A-�دل�@"���K-�دل�@"���K-�دل�@"���K-�دل��F�F�F�FوBن�א ������A@"���א@$?�د<�����وBن�א ������A@"���א@$?�د<�����وBن�א ������A@"���א@$?�د<�����وBن�א ������A@"���א@$?�د<������K�K�K�K� �� �� �� �

�����2�x���K�����	��ًw"�^�3و���K�A�0@��"���ذא��א�$�����א����������2]�����ن�א ���x���K�����	��ًw"�^�3و���K�A�0@��"���ذא��א�$�����א����������2]�����ن�א ���x���K�����	��ًw"�^�3و���K�A�0@��"���ذא��א�$�����א����������2]�����ن�א ���x���K�����	��ًw"�^�3و���K�A�0@��"���ذא��א�$�����א������ن�א �����[�
�¬7�?5��	������B���U�dن���K_�א���ق�&�fא����xא �د<��وא ���d"�
���B���U�dن���K_�א���ق�&�fא����xא �د<��وא �����	��5?�7¬�אA[$���ل�و�d"�
���B���U�dن���K_�א���ق�&�fא����xא �د<��وא �����	��5?�7¬�אA[$���ل�و�d"�
���B���U�dن���K_�א���ق�&�fא����xא �د<��وא �����	��5?�7¬�אA[$���ل�و�d"�
אA[$���ل�و

��W�W�W�Wא )�6$א ���	���Kא�$��"�א )�6$א ���	���Kא�$��"�א )�6$א ���	���Kא�$��"�א )�6$א ���	���Kא�$��"� �� �� �� �
� J� J� J� Jس���	�<=�d�Bس���	�<=�d�Bس���	�<=�d�Bس���	�<=�d�B�W�W�W�W�8&���4>و�����_��K�A�،وزن����_"����	��KKKKא ���	����"_����وزن،���K�A_�و����<4���&�8א ���	����"_����وزن،���K�A_�و����<4���&�8א ���	����"_����وزن،���K�A_�و����<4���&�8א �� �� �� �� �
� J� J� J� Jd�Bd�Bd�Bd�B�����µ��($]T��E&�@�µ��($]T��E&�@�µ��($]T��E&�@�µ��($]T��E&�@(Copyable)�W�W�W�W����X0�>0
���Uא[$)�����85 ��א��
���U����X0�>0א[$)�����85 ��א��
���U����X0�>0א[$)�����85 ��א��
���U����X0�>0א[$)�����85 ��א��

����K0ون�&�p�=cو�2א����K0ون�&�p�=cو�2א����K0ون�&�p�=cو�2א����K0ون�&�p�=cو�2אKKKK� �� �� �� �
� J� J� J� JBBBB��'T8$�]T��E&�@�<=�d���'T8$�]T��E&�@�<=�d���'T8$�]T��E&�@�<=�d���'T8$�]T��E&�@�<=�d�(Nonconsumable)�W�W�W�Wو���B�¶��($�K��	0�(

)�0	��B�¶��($�Kو���
)�0	��B�¶��($�Kو���
)�0	��B�¶��($�Kو���

<l$K�0@��8$�"@ن�B��	�M=���&�0N�K��8��،��	���M=���&�0N�K��8	��Bن�@"�0n$�K<l$K�0@��8$م�א ���،��	���M=���&�0N�K��8	��Bن�@"�0n$�K<l$K�0@��8$م�א ���،��	���M=���&�0N�K��8	��Bن�@"�0n$�K<l$K�0@��8$م�א ���،��	� 0n$�KKKKKم�א ��
� J� J� J� J�EN(���E&�@�d�B�EN(���E&�@�d�B�EN(���E&�@�d�B�EN(���E&�@�d�B(Transportable)�W�W�W�W�EN$(Kو�'�P$Kن�B���U���	�א ���	���B���Uن��P$K'�و�EN$(Kא ���	���B���Uن��P$K'�و�EN$(Kא ���	���B���Uن��P$K'�و�EN$(Kא ��

p��l�2א������K0ون�&p��l�2א������K0ون�&p��l�2א������K0ون�&p��l�2א������K0ون�&KKKK� �� �� �� �
� J� J� J� J��G������E&�@�d�B��G������E&�@�d�B��G������E&�@�d�B��G������E&�@�d�B(Manipulable)�W�W�W�W�������B����8��&����	�8�����������B	����Gא ����&����	�8�����������B	����Gא ����&����	�8�����������B	����Gא ����&����	�	����Gא ��

 �<m�&KKKK	��	����Gא�v�"^cא �د<�&��<m	��	����Gא�v�"^cא �د<�&��<m	��	����Gא�v�"^cא �د<�&��<m	��	����Gא�v�"^cא �د<�

���]�Zא`?�7¬�	��<�������M�(>��	<���ن���	א`?�7¬��Z[���
�M�(>��	<���ن���	א`?�7¬��Z[���
�M�(>��	<���ن���	א`?�7¬��Z[���
�M�(>��	ن��WWWW� �� �� �� �

�G�G�G�G���.7����Y�����]�Zא`?�����p����/$K�¬7א�A$�����م�&���@�&�����وא ��"�����
�����Jא���Z[�������.7����Yא`?�����p����/$K�¬7א�A$�����م�&���@�&�����وא ��"�����
�����Jא���Z[�������.7����Yא`?�����p����/$K�¬7א�A$�����م�&���@�&�����وא ��"�����
�����Jא���Z[�������.7����Yא`?�����p����/$K�¬7א�A$�����م�&���@�&�����وא ��"�����
�����Jא�
�ق�א��@�"�Naא�X��ق�א��@�"�א*���و�"��وא��V���C�aدאNaא�X��ق�א��@�"�א*���و�"��وא��V���C�aدאNaא�X��ق�א��@�"�א*���و�"��وא��V���C�aدאNaא�X� KKKKא*���و�"��وא��V���C�aدא

GGGG�����Vوcא��n�(א��x"-Kن�B�V��E"u��[5B��"��&�x"-K��	0(
�ن�א������4
)0	��B�V��E"u��[5B��"��&�x"-Kن��x"-Kא�)���nאcو��Vن�א������4
)0	��B�V��E"u��[5B��"��&�x"-Kن��x"-Kא�)���nאcو��Vن�א������4
)0	��B�V��E"u��[5B��"��&�x"-Kن��x"-Kא�)���nאcو��Vن�א������4
�"����}�5cن�א�)�¶�א��$��"����}�5cن�א�)�¶�א��$��"����}�5cن�א�)�¶�א��$��"����}�5cن�א�)�¶�א��$�KKKK 

GGGG�����"��®א�)�¶�א��	�I&א�)�¶�א®��"�א����	�I&א�)�¶�א®��"�א����	�I&א�)�¶�א®��"�א����	�I&א��KKKK 



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٦٦ 

  :)١(ثار استعمال منتوج المعرفةآ -٤
�G�G�G�G���$&Aل�אT5��	�X0>0Gאق�א�]c4¸�א(K����א ����$&Aل�אT5��	�X0>0Gאق�א�]c4¸�א(K����א ����$&Aل�אT5��	�X0>0Gאق�א�]c4¸�א(K����א ����$&Aل�אT5��	�X0>0Gאق�א�]c4¸�א(K����KKKKא �� �� �� �� �
GGGG������ א�

<�M�1�2�0א���א�07	��T5ل�א�$�"K���
<�M�1�2�0א���א�07	��T5ل�א�$�"
�א ��א ��K���
<�M�1�2�0א���א�07	��T5ل�א�$�"
�א ��א ��K���
<�M�1�2�0א���א�07	��T5ل�א�$�"
�א ��א ��K����2
��Jא )���fא ��f���2
��Jא )�f���2
��Jא )�f���2
��Jא )��K�K�K�K� �� �� �� �
GGGG����F"���$א��%"���MY��	و�E��ق�א��yو�p"��]B�f���J�
�E��K���
��p"��]B�f���Jو�yق�א����Eو	�����MY"%�א�$���"Fא ���E��K���
��p"��]B�f���Jو�yق�א����Eو	�����MY"%�א�$���"Fא ���E��K���
��p"��]B�f���Jو�yق�א����Eو	�����MY"%�א�$���"Fא ���E��K�����K�K�K�Kא �� �� �� �� �
GGGG��������X��5�¢�"1�،vA��¹
��Jא�
&���7	��ذو�3א����¹
��Jא�
&���7	��ذو�3א�������X��5�¢�"1�،vAא ������]�eא�
&���7א0Gد،�و����¹
��Jא�
&���7	��ذو�3א�������X��5�¢�"1�،vAא ������]�eא�
&���7א0Gد،�و����¹
��Jא�
&���7	��ذو�3א�������X��5�¢�"1�،vAא ������]�eא�
&���7א0Gد،�و���א ������]�eא�
&���7א0Gد،�و��

������N7	����E-@دא��Xא ����>�(�&�Joن���&
����N7	����E-@دא��Xא ����א���>�(�&�Joن���&
����N7	����E-@دא��Xא ����א���>�(�&�Joن���&
����N7	����E-@دא��Xא ����א���>�(�&�Joن���&
��K�K�K�Kא� �� �� �� �
GGGG���������/Kو�M��(K�6º$(�����"����5?�7¬�و���������������/Kو�M��(K�6º$(�����"����5?�7¬�و���������������/Kو�M��(K�6º$(�����"����5?�7¬�و���������������/Kو�M��(K�6º$(�����"�����7���5?�7¬�و��������&
�KKKKא�
&��7א�
&��7א�
&��7א� �� �� �� �
GGGG����

��و�
��7א���ق�وא[�אK"�"���א�$�"���אد�وא )$����א $)cא�J�
�

��و�
��7א���ق�وא[�אK"�"���א�$�"
א���"���אد�وא )$����א $)cא�J�
�

��و�
��7א���ق�وא[�אK"�"���א�$�"
א���"���אد�وא )$����א $)cא�J�
�

��و�
��7א���ق�وא[�אK"�"���א�$�"
א���"���אد�وא )$����א $)cא�J�
�
��K�K�K�Kא���" �� �� �� �
GGGG��������������	0�`א���<�����وא&$���/K��7و��&
���Xא $��0د����C�aא���
�E{א��<�����وא&$�����א`�0	����������א�-P¢�א $/K��7و��&
���Xא $��0د����C�aא���
�E{א��<�����وא&$�����א`�0	����������א�-P¢�א $/K��7و��&
���Xא $��0د����C�aא���
�E{א��<�����وא&$�����א`�0	����������א�-P¢�א $/K��7و��&
���Xא $��0د����C�aא���
�E{א�א�-P¢�א $

�X0>0Gوא )$����א�X0>0Gوא )$����א�X0>0Gوא )$����א�X0>0Gوא )$����א�K�K�K�K 

  :الاعتبارات المحددة لإنسانية المعرفة :ثالثاً
١١١١��������"&�g*א�������2?��&������8א���������Lא �����אN"Naא �����אN"Naא �����אN"Naא �����א��������N"Naא �����א*�g&"א �����א*�g&"א �����א*�g&"א ����	cא�x�SK�Lא����"�������L��2?��&������8א������	cא�x�SK�Lא����"�������L��2?��&������8א������	cא�x�SK�Lא����"�������L��2?��&������8א������	cא�x�SK�Lא����"

�e��N$وא��Xد��وא����"�����dCא*����"��א�$��d"Cא*�g&��א�]N��3.��«����"��א��K�e��N$وא��Xد��وא����"�����dCא*����"��א�$��d"Cא*�g&��א�]N��3.��«����"��א��K�e��N$وא��Xد��وא����"�����dCא*����"��א�$��d"Cא*�g&��א�]N��3.��«����"��א��K�e��N$وא��Xد��وא����"�����dCא*����"��א�$��d"Cא*�g&��א�]N��3.��«����"��א��K
3�lو��B��>و�دB��@�
�
""u3دون��lو��B��>و�دB��@�
�
""u3دون��lو��B��>و�دB��@�
�
""u3دون��lو��B��>و�دB��@�
�
""uدون�KKKK� �� �� �� �

���8א*�����"�����������٢٢٢٢��K�Lא��+����8א*�����"���א �����א �����"¢��M�@�$K	�xא��oو�Qوא�/�א��K�Lא��+����8א*�����"���א �����א �����"¢��M�@�$K	�xא��oو�Qوא�/�א��K�Lא��+����8א*�����"���א �����א �����"¢��M�@�$K	�xא��oو�Qوא�/�א��K�Lא��+�א �����א �����"¢��M�@�$K	�xא��oو�Qوא�/�א
��E�&���8$"�"�@��8و�$"���B��
���[&�J�n$Kو��E�&���8$"�"�@��8و�$"���B��
���[&�J�n$Kو��E�&���8$"�"�@��8و�$"���B��
���[&�J�n$Kو��E�&���8$"�"�@��8و�$"���B��
���[&�J�n$Kو������V��p�[�K��V��p�[�K��V��p�[�K��V��p�[�K���������E��4$��p�1�Bو�x�]وBق���������E��4$��p�1�Bو�x�]وBق���������E��4$��p�1�Bو�x�]وBق���������E��4$��p�1�Bو�x�]وBق����

x"�Gאx"�Gאx"�Gאx"�Gא�K�K�K�K� �� �� �� �
���0א��=-��������٣٣٣٣K��"و���א�$������0א��=-א ��K��"و���א�$������0א��=-א ��K��"و���א�$������0א��=-א ��K��"و���א�$���
$��د<��א����������F?$K�Lא ��Aא'�א�
$��د<��א��2�F?$K�Lא�$��ون�و�دAא'�א�
$��د<��א��2�F?$K�Lא�$��ون�و�دAא'�א�
$��د<��א��2�F?$K�Lא�$��ون�و�دAא'�א��2א�$��ون�و�د

��5<��
��N��J"�.�א�)��������zא�X0
���	�V���C�aوא�X�"aא�)��������&��8א�.�"N��J��
��>��5zא�X0
���	�V���C�aوא�X�"aא�)��������&��8א�.�"N��J��
��>��5zא�X0
���	�V���C�aوא�X�"aא�)��������&��8א�.�"N��J��
��>��5zא�X0
���	�V���C�aوא�X�"a��8א&HHHH����������o(>�F�"���>0�NKو������o(>�F�"���>0�NKو������o(>�F�"���>0�NKو������o(>�F�"���>0�NKو
�KKKKא�5zون����V]א�א����א�5zون����V]א�א����א�5zون����V]א�א����א�5zون����V]א�א���� �� �� �� �

                                                 
وليـد إسـماعيل   . اقتصاد المعرفة وضرورات التنمية الشاملة في البلدان العربية د) ١(

  سعد خضيرعباس. سيفو د



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٦٧ 

�&"��א�)����]�a�6א	א����א�������^�i��NN1�.-��]����	�����y��2��(א���"&���]�a�6א	א����א�������^�i��NN1�.-��]����	�����y��2��(א���"&���]�a�6א	א����א�������^�i��NN1�.-��]����	�����y��2��(א���"&���]�a�6א	א����א�������^�i��NN1�.-��]����	�����y��20<��������9زא��0<��������9زא��0<��������9زא��0<��������9زא��
��Y�:��"�>�	B�����^�f&��8و("&���"@��K�2א�X
"�$	��Y�:��"�>�	B�����^�f&��8و("&���"@��K�2א�X
"�$	��Y�:��"�>�	B�����^�f&��8و("&���"@��K�2א�X
"�$	��Y�:��"�>�	B�����^�f&��8و("&���"@��K�2א�X
"�$	FFFF١١١١EEEEKKKK�������������4��0א��C�0و�N���0�Nو��0�Cא����������4��0�Nو��0�Cא����������4��0�Nو��0�Cא����������4

�x	�،E@B�F"���$&��"&�]�a0{�א������4א�)0<��*�$�ج�&�א���8א���{����"�>�	cא�x	�،E@B�F"���$&��"&�]�a0{�א������4א�)0<��*�$�ج�&�א���8א���{����"�>�	cא�x	�،E@B�F"���$&��"&�]�a0{�א������4א�)0<��*�$�ج�&�א���8א���{����"�>�	cא�x	�،E@B�F"���$&��"&�]�a0{�א������4א�)0<��*�$�ج�&�א���8א���{����"�>�	cא
�&��د�Xא /�G�&�#��$1Aא�&��د�Xא /�G�&�#��$1Aא�&��د�Xא /�G�&�#��$1Aא�&��د�Xא /�G�&�#��$1Aא�K�K�K�K��"(N$א���N�$���{���E&�N �&��>0(��0א������4א�Cوو��"(N$א���N�$���{���E&�N �&��>0(��0א������4א�Cوو��"(N$א���N�$���{���E&�N �&��>0(��0א������4א�Cوو��"(N$א���N�$���{���E&�N �&��>0(��0א������4א�Cوو

��8C�$���J�
�E����8وא�C�$���J�
�E����8وא�C�$���J�
�E����8وא�C�$���J�
�E��د������8��5وא��Xذ�����2ز<��د���	�Xد��$�]Aد������8��5وא�Xذ�����2ز<��د���	�Xد��$�]Aد������8��5وא�Xذ�����2ز<��د���	�Xد��$�]Aد������8��5وא�Xذ�����2ز<��د���	�Xد��$�]Aوא�K�K�K�K�����P��?	�i�NN��0�@و�����P��?	�i�NN��0�@و�����P��?	�i�NN��0�@و�����P��?	�i�NN��0�@و
p-�&�f��"�������א�/��p-�&�fא�/��p-�&�fא�/��p-�&�fא�/���	�����W	��>�4&������	د���Cو���"���	�����W	��>�4&������	د���Cو���"���	�����W	��>�4&������	د���Cو���"���	�����W	��>�4&������	د���Cً�ً�ًً�و���������������	א*�¸����K�0�(�2א�����������	א*�¸����K�0�(�2א�����������	א*�¸����K�0�(�2א�����������	א*�¸����K�0�(�2א�

���CB�x&�����K�A$��وز�1�א����CBن��&�i@�
��2ذא��א�"�$Kو�،�"�>�	cא�-�4<��א���CB�x&�����K�A$��وز�1�א����CBن��&�i@�
��2ذא��א�"�$Kو�،�"�>�	cא�-�4<��א���CB�x&�����K�A$��وز�1�א����CBن��&�i@�
��2ذא��א�"�$Kو�،�"�>�	cא�-�4<��א���CB�x&�����K�A$��وز�1�א����CBن��&�i@�
��2ذא��א�"�$Kو�،�"�>�	cא�-�4<��א
�"�>�	cא������	א*�"�>�	cא������	א*�"�>�	cא������	א*�"�>�	cא������	"��وא�<�<�<�<�א*���א����
��Jو��]א�B�09ن�א�$�Nل�א �����א����"��وא�و��]א�B�09ن�א�$�Nل�א �����א����"��وא�و��]א�B�09ن�א�$�Nل�א �����א����"��وא�و��]א�B�09ن�א�$�Nل�א ������
�N$�J)"�،�وא��4$����
�N$�J)"�،�وא��4$����
�N$�J)"�،�وא��4$����$N)"�،�وא��4$

�Xد��$]Aא�x"/$�K0م�N$א��V�����/0ول�א����X0>0C���"/�	�E���،���א��}�$�	�Xد��$]Aא�x"/$�K0م�N$א��V�����/0ول�א����X0>0C���"/�	�E���،���א��}�$�	�Xد��$]Aא�x"/$�K0م�N$א��V�����/0ول�א����X0>0C���"/�	�E���،���א��}�$�	�Xد��$]Aא�x"/$�K0م�N$א��V�����/0ول�א����X0>0C���"/�	�E���،���א��}�$�	
�	0N$ א�0ول�א����و
��Jذ�����ن�K��".�א�A$��م�&� �����و
��Jذ�����ن�K��".�א�A$��م�&� �����و
��Jذ�����ن�K��".�א�A$��م�&� �����و
��Jذ�����ن�K��".�א�A$��م�&� ������K�K�K�K	)��8ود
�Mא�$)�"��و	)�����א�0ول�א $0N	�	)��8ود
�Mא�$)�"��و	)�����א�0ول�א $0N	�	)��8ود
�Mא�$)�"��و	)�����א�0ول�א $0N	�	)��8ود
�Mא�$)�"��و	)�

ES�B�E-N$�	�V��f��/$�����½�"7���½-�/$	���&��"(N$"��وא����א�ES�B�E-N$�	�V��f��/$�����½�"7���½-�/$	���&��"(N$"��وא����א�ES�B�E-N$�	�V��f��/$�����½�"7���½-�/$	���&��"(N$"��وא����א�ES�B�E-N$�	�V��f��/$�����½�"7���½-�/$	���&��"(N$"��وא����א�FFFF٢٢٢٢EEEEKKKK� �� �� �� �
٤٤٤٤���������"Nא������o��v�4م�@"���<�אزن�&�fא��M"Nא*����"��وא�o��v�4�����"@T5cم�@"���<�אزن�&�fא��M"Nא*����"��وא�o��v�4�����"@T5cم�@"���<�אزن�&�fא��M"Nא*����"��وא�o��v�4�����"@T5cم�@"���<�אزن�&�fא��M"Nא*����"��وאT5c@"��������"��"��"��"��א �����א�N"�א �����א�N"�א �����א�N"�א ��

�[�"����$��"��0א���&�f�&�Rא�����Mوא�KKKK�������������M"�NوאA@$?�د<��وא��و1"���وאA@$?�د<��وא��و1"���وאA@$?�د<��وא��و1"���وאA@$?�د<��وא��و1"���������[�"����$��"��0א���&�f�&�Rא�����Mوא����������M"�NوC���Eא ��������[�"����$��"��0א���&�f�&�Rא�����Mوא����������M"�NوC���Eא ��������[�"����$��"��0א���&�f�&�Rא�����Mوא����������M"�NوC���Eא �������،�،�،�،�وC���Eא ��
�{��$?�-�I	-��د+�و@�"BBBB�����Mو&��$�������K��8$(Kא�4���א��	��و&��$�������K��8$(Kא�4���א��	��و&��$�������K��8$(Kא�4���א��	��و&��$�������K��8$(Kא�4���א��	���@¾��v�N-وא��v�N-א��EC�����M"�@د+�و��-	�I-�?$��}��@¾��v�N-وא��v�N-א��EC�����M"�@د+�و��-	�I-�?$��}��@¾��v�N-وא��v�N-א��EC�����M"�@د+�و��-	�I-�?$��}��@¾��v�N-وא��v�N-א��EC

v�����"����*0م�א��L"��א��	و�"��وא�$�����0א��و1"��א�$�WKv�����"����*0م�א��L"��א��	و�"��وא�$�����0א��و1"��א�$�WKv�����"����*0م�א��L"��א��	و�"��وא�$�����0א��و1"��א�$�WKv�����"����*0م�א��L"��א��	و�"��وא�$�����0א��و1"��א�$�WKKKKK� �� �� �� �
٥٥٥٥��������w"-א������א�)�4ط���������""""א �����א�-"wא �����א�-"wא �����א�-"wא ��¤�v�/&���	ض����Kא������א�)�4ط��ن��]�Zא�$/¤�v�/&���	ض����Kא������א�)�4ط��ن��]�Zא�$/¤�v�/&���	ض����Kא������א�)�4ط��ن��]�Zא�$/¤�v�/&���	ض����Kא��������אA@$?�د3אA@$?�د3אA@$?�د3אA@$?�د�3ن��]�Zא�$/

�w"-א��J�
�#��aא���-�/$	�x	�.��א$K��C�
��Jא�-"�wא��� ����Vد�#��aא���-�/$	�x	�.��א$K��C�
��Jא�-"�wא��� ����Vد�#��aא���-�/$	�x	�.��א$K��C�
��Jא�-"�wא��� ����Vد�#��aא���-�/$	�x	�.��א$K��C���<$�"���I/-"�������،�،�،�،�א��� ����Vد���J�
��<$�""-/���I�������Bو����J�
��<$�""-/���I�������Bو����J�
��<$�""-/���I�������Bو����J�
Bو�
T��{�T��{�T��{�T��{�0א*�����ن���>�dK0����B����	�H�0א*�����ن��>�dK0����B����	�H�0א*�����ن��>�dK0����B����	�H�0א*�����ن��>�dK0����B����	�H�،�،�،�،م����o(א��E��#�2�E"P$���	����	B������אA@$?���د3אA@$?���د3אA@$?���د3אA@$?���د3و�����B	����	����E��#�2�E"P$א�)���oم�و�����B	����	����E��#�2�E"P$א�)���oم�و�����B	����	����E��#�2�E"P$א�)���oم�و���

d���½"N"N1��½K�	�Wy�-$א�א�[��Em	�E¿�4>�3[א������Bא��d���½"N"N1��½K�	�Wy�-$א�א�[��Em	�E¿�4>�3[א������Bא��d���½"N"N1��½K�	�Wy�-$א�א�[��Em	�E¿�4>�3[א������Bא��d���½"N"N1��½K�	�Wy�-$א�א�[��Em	�E¿�4>�3[א������Bא���،�،�،�،�."NP$���E&�@�<=�d�B�����."NP$���E&�@�<=�d�B�����."NP$���E&�@�<=�d�B�����."NP$���E&�@�<=�d�B����
�v�����2����½{�?5�v�����2����½{�?5�v�����2����½{�?5�v�����2����½{�?5FFFF���"���Xא��lU0א���mא����"���Xא��lU0א���mא����"���Xא��lU0א���mא����"���Xא��lU0א���mא��E�E�E�E�<��=������J���

��0د�[����ن�א���������	���(Kو�<��=������J���

��0د�[����ن�א���������	���(Kو�<��=������J���

��0د�[����ن�א���������	���(Kو�<��=������J���

��0د�[����ن�א���������	���(Kو
�¶>��ق��2א�$��-�	�¶>��ق��2א�$��-�	�¶>��ق��2א�$��-�	�¶>��ق��2א�$��-�	�،�،�،�،����X0ود��Tא��M8K��C�1�0�>א
Kو����X0ود��Tא��M8K��C�1�0�>א
Kو����X0ود��Tא��M8K��C�1�0�>א
Kو����X0ود��Tא��M8K��C�1�0�>א
Kو�������T8$�]א�X��"1�R�¤�E�#�2�������T8$�]א�X��"1�R�¤�E�#�2�������T8$�]א�X��"1�R�¤�E�#�2�������T8$�]א�X��"1�R�¤�E�#�2

��،�،�،�،�&�	$"�ز&�	$"�ز&�	$"�ز&�	$"�ز��C"��א�?)�
"��وB¤�ط�א�$/����و�	��K��E>0א�$�)��C"��א�?)�
"��وB¤�ط�א�$/����و�	��K��E>0א�$�)��C"��א�?)�
"��وB¤�ط�א�$/����و�	��K��E>0א�$�)��C"��א�?)�
"��وB¤�ط�א�$/������אA@$?�د3אA@$?�د3אA@$?�د3אA@$?�د3א�)�4ط�א�)�4ط�א�)�4ط�א�)�4ط�����و
d(�Nو
d(�Nو
d(�Nو
d(�Nو�	��K��E>0א�$�)

                                                 
  خطة لإيجاد مجتمع المعرفة؟هل نمتلك  -سعد علي الحاج بكري) ١(

http://www.almarefah.com/article.php?id=389 

  .مرجع سبق ذكره -علي جبرين ) ٢(



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٦٨ 

�½	��
�¢>0a��4א*���ن�א"�	�R¤و�½	��
�¢>0a��4א*���ن�א"�	�R¤و�½	��
�¢>0a��4א*���ن�א"�	�R¤و�½	��
�¢>0a��4א*���ن�א"�	�R¤و�،�،�،�،�d��g�E�4&�d��g�E�4&�d��g�E�4&�d��g�E�4&FFFF¨�?$>¨�?$>¨�?$>¨�?$>�E�E�E�E����w"-א��x�	����w"-א��x�	����w"-א��x�	����w"-א��x�	�،�،�،�،��F�#�و<�#���Fو<�#���Fو<�#���Fو<
�dK�@�y�dK�@�y�dK�@�y�dK�@�ydKא��א�����������d�Cو@0�אdKو@0�אdKو@0�אdKو@0K�L0<����א������7א���P$א����G��	�2���8"���E{و�Lא���"��א�������d�Cא ��K�L0<����א������7א���P$א����G��	�2���8"���E{و�Lא���"��א�������d�Cא ��K�L0<����א������7א���P$א����G��	�2���8"���E{و�Lא���"��א�������d�Cא ��K�L0<����א������7א���P$א����G��	�2���8"���E{و�Lא���"�א ��

و05�2	���א ?��¨�אC¾����"N"Na"��ل�����و05�2	���א ?��¨�אC¾����"N"Na"��ل�����و05�2	���א ?��¨�אC¾����"N"Na"��ل�����و05�2	���א ?��¨�אC¾����"N"Na"��ل�����،�،�،�،�$��xא*������
��F��$��Jא ��$�<����$��xא*������
��F��$��Jא ��$�<����$��xא*������
��F��$��Jא ��$�<����$��xא*������
��F��$��Jא ��$�<����א®א®א®א®
�KKKKא��a"��وא��Nد	�א��a"��وא��Nد	�א��a"��وא��Nد	�א��a"��وא��Nد	� �� �� �� �

��وא®$����������������������������٦٦٦٦����cא�f��&�R&א����J���
�X�0�Nא�������Lא������"
��وא®$������������א ������א��א����cא�f��&�R&א����J���
�X�0�Nא�������Lא������"
��وא®$������������א ������א��א����cא�f��&�R&א����J���
�X�0�Nא�������Lא������"
��وא®$������������א ������א��א����cא�f��&�R&א����J���
�X�0�Nא�������Lא������"
א ������א��א

����B�،�،�،�،����J"��א�������Aא������B��X07"��א�������Aא������B��X07"��א�������Aא������B��X07"��א�������Aא����������X07''''وא )����oא $-�<)��و�د�אوא )����oא $-�<)��و�د�אوא )����oא $-�<)��و�د�אوא )����oא $-�<)��و�د�א���"C���
�������Jن���]�Zא�$�)���"C���
�������Jن���]�Zא�$�)���"C���
�������Jن���]�Zא�$�)���"C����ن���]�Zא�$�)

����/K����	�}0	����/K����	�}0	����/K����	�}0	����/K����	�}0		�i����0@�،	�i����0@�،	�i����0@�،	�i���m���"C"���א�/،�@��0��(�K��/א����"m���"C���(�K��/א����"m���"C���(�K��/א����"m���"C���(�K��������"m����"C���(�K�V���@�������"m����"C���(�K�V���@�������"m����"C���(�K�V���@�������"m����"C���(�K�V���@�
�m���"C"���א �����א������א������א������א��������(�K�V5>א��B�iNK��m���"C"���א �����،��J$1א��(�K�V5>א��B�iNK��m���"C"���א �����،��J$1א��(�K�V5>א��B�iNK��m���"C"���א �����،��J$1א��(�K�V5>א��B�iNK���o��Xא�J$1�،�K�K�K�K�ًא���o��Xאً�و�)������Kא`/���o��Xאً�و�)������Kא`/���o��Xאً�و�)������Kא`/�و�)������Kא`/

�{�א�]g�3"�0א[$Tlل��E�E�E�E�ًS>Bא ���	��א ���	��א ���	��א ���	��cFFFFن�א �����א*����"��cن�א �����א*����"��cن�א �����א*����"��cن�א �����א*����"��@cא��S-@�2�iزא���	�ًS>Bل�Tl$]�0א"g�3[א��}�@cא��S-@�2�iزא���	�ًS>Bل�Tl$]�0א"g�3[א��}�@cא��S-@�2�iزא���	�ًS>Bل�Tl$]�0א"g�3[א��}�@cא��S-@�2�iزא���	����
�����Xد��
� $��dو�
�C"��א ���	���*���1م�@-�d$�Sو���ض���(�K�����Xد��
� $��dو�
�C"��א ���	���*���1م�@-�d$�Sو���ض���(�K�����Xد��
� $��dو�
�C"��א ���	���*���1م�@-�d$�Sو���ض���(�K�����Xد��
� $��dو�
�C"��א ���	���*���1م�@-�d$�Sو���ض���(�K������d� �
��]������]������]������]��������������������������$��ج�
� �����d$��ج�
� �����d$��ج�
� �����d$��ج�

��א ?������������	����א�0�א[���אT���m>0a@$?�د<���א $0N	���Bن�@/��ع�א ���^B������? א��������	����א�0�א[���אT���m>0a@$?�د<���א $0N	���Bن�@/��ع�א ���^B������? א��������	����א�0�א[���אT���m>0a@$?�د<���א $0N	���Bن�@/��ع�א ���^B������? א��������	����א�0�א[���אT���m>0a@$?�د<���א $0N	���Bن�@/��ع�א ���^B��0��0��0��0
���������	�Nא��E50�����"7א�����������	�Nא��E50�����"7א�����������	�Nא��E50�����"7א�����������	�Nא��E50�����"7א���1"¢�@0���2א��A<���א $B�X0Pن�@/�ع�א ���،�1"¢�@0���2א��A<���א $B�X0Pن�@/�ع�א ���،�1"¢�@0���2א��A<���א $B�X0Pن�@/�ع�א ���،�1"¢�@0���2א��A<���א $B�X0Pن�@/�ع�א ���،���	���	���	���	

�	�Nא��E50א��F?א�����1�6$(>�	�Nא��E50א��F?א�����1�6$(>�	�Nא��E50א��F?א�����1�6$(>�	�Nא��E50א��F?א�����1�6$(>�KK�KK�KK�KKن�B��	0N$ و&"��א�و��8oKא@$?�د<���א�0ول�אcو�و&"��א $0N	��Bن�و��8oKא@$?�د<���א�0ول�אcو�و&"��א $0N	��Bن�و��8oKא@$?�د<���א�0ول�אcو�و&"��א $0N	��Bن�و��8oKא@$?�د<���א�0ول�אcو
�	��א�-�.m	��4�B/��א ���	��	��د	��د	��د	��د٪�٪�٪�٪�1٤٠٤٠٤٠٤٠�א���1�א���1�א���1�א���N��8�5א���	��	��א�-�.m	��4�B/��א ��N��8�5א���	��	��א�-�.m	��4�B/��א ��N��8�5א���	��	��א�-�.m	��4�B/��א ��N��8�5א�KKKK� �� �� �� �
  :آثار البعد الإنساني للمعرفة: رابعاً

  الآثار الايجابية للإنسانية المعرفة -١
١١١١����١١١١�����
��Gאم�א
$�Aز�א
�K�
��Gאم�א
$�Aز�א
�K�
��Gאم�א
$�Aز�א
�K�
��Gאم�א
$�Aز�א
�K�W�W�W�Wאم�����
�$�Aא�x��4>�'��4 א�Q0���&���
אم������ن�א�4��$�Aא�x��4>�'��4 א�Q0���&���
אم������ن�א�4��$�Aא�x��4>�'��4 א�Q0���&���
אم������ن�א�4��$�Aא�x��4>�'��4 א�Q0���&����ن�א�4�

���Nmא��Z[��E-N$>��	�p��C��	�3�Nא����Nmא��Z[��E-N$>��	�p��C��	�3�Nא����Nmא��Z[��E-N$>��	�p��C��	�3�Nא����Nmא��Z[��E-N$>��	�p��C��	�3�Nא�KKKK� �� �� �� �

ز�א[$�Nא��א�)�oم����١١١١����٢٢٢٢�Kم�o(א���
ز�א[$�Nא�Kم�o(א���
ز�א[$�Nא�Kم�o(א���
ز�א[$�Nא�K�W�W�W�W�
�x�4K����Nm����
�x�4K����Nm����
�x�4K����Nm����
�x�4K����Nm�����f�7ون�وא�$)�".�א��0א��א�$�J��f�7ون�وא�$)�".�א��0א��א�$�J��f�7ون�وא�$)�".�א��0א��א�$�J��f�7ون�وא�$)�".�א��0א��א�$�J


אم$�Aא ����4وא��>���&���
�v�Sא )���oوذ���	��T5ل��x"�4Kא�4�B�f&אم
$�Aא ����4وא��>���&���
�v�Sא )���oوذ���	��T5ل��x"�4Kא�4�B�f&אم
$�Aא ����4وא��>���&���
�v�Sא )���oوذ���	��T5ل��x"�4Kא�4�B�f&אم
$�Aא ����4وא��>���&���
�v�Sא )���oوذ���	��T5ل��x"�4Kא�4�B�f&KKKK 

١١١١����٣٣٣٣�����
��M8	���<�0و�����E�4K�W�W�W�Wא����'�א��א
��E�4Kא����'�א��א
��E�4Kא����'�א��א
��E�4Kא����'�א��א�J�
��אد�cא�X0
��M8	���<�0و����	��T5ل�	���J�
��אد�cא�X0
��M8	���<�0و����	��T5ل�	���J�
��אد�cא�X0
��M8	���<�0و����	��T5ل�	���J�
��אد�cא�X0
	��T5ل�	��
M��1M��1M��1M��1FFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �

                                                 
الثقافة التنظيمية وتأثيرها على بنـاء المعرفـة   « رشاد الساعد /حسين حريم و د/د) ١(

  )دراسة ميدانية للقطاع المصرفي الأردني( »التنظيمية



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٦٩ 

  :الآثار السلبية لاحتكار المعرفة  -٢

  : ةللمعرف لدول المتقدمةالاحتكار المعلوماتي ل ١-٢  

����א�?��"�2���������0ذ������2ذ������2ذ������2ذ������-�xC�>�p-��p-��p-��pא�<��xCא�<��xCא�<��xCא��E�mUد���?$@Aא���	ع��
����א�?��"�����������0��Bن���]א�א�)��E�mUد���?$@Aא���	ع��
����א�?��"�����������0��Bن���]א�א�)��E�mUد���?$@Aא���	ع��
����א�?��"�����������0��Bن���]א�א�)��E�mUد���?$@Aא���	ع����Bن���]א�א�)���

����E�mU�i�@�������2_�א���d"�������2_�א��@�����E�mU�iא��� ��	-��א���>��{�X���Bن��3B	�����pز�Zدو�����d"�������2_�א��@�����E�mU�iא��� ��	-��א���>��{�X���Bن��3B	�����pز�Zدو�����d"�������2_�א��@�����E�mU�iא��� ��	-��א���>��{�X���Bن��3B	�����pز�Zدو�����d"�א��� ��	-��א���>��{�X���Bن��3B	�����pز�Zدو���
3�5B0و�����X���53�5B0و�����X���53�5B0و�����X���53�5B0و�����X���5����،،،،���������Xز<�د���
�E>�
���ز<�د�2�d��^�Xذ���^�ن�א "
אن�א�$����3و����Xא�$��E>�
���ز<�د�2�d��^�Xذ���^�ن�א "
אن�א�$����3و����Xא�$��E>�
���ز<�د�2�d��^�Xذ���^�ن�א "
אن�א�$����3و����Xא�$��E>�^���2�dذ���^�ن�א "
אن�א�$����3و����Xא�$�

�ز<�د�X	�0ل�}��د�א���3Bدو����B�0�&Aن����ز<�د�X	�0ل�}��د�א���3Bدو����B�0�&Aن����ز<�د�X	�0ل�}��د�א���3Bدو����B�0�&Aن����ز<�د�X	�0ل�}��د�א���3Bدو����B�0�&Aن��������א�-B��8>0ن�����א�-B��8>0ن�����א�-B��8>0ن�����א�-B��8>0ن���������،،،،����א�?�د�א���$NP".�א�)��א�?�د�א���$NP".�א�)��א�?�د�א���$NP".�א�)��א�?�د�א���$NP".�א�)�
3�5Bدא��دو����و	���ذ�����ن����E��5�3B�I"P�?Kو	���ذ�����ن����E��5�3B�I"P�?Kو	���ذ�����ن����E��5�3B�I"P�?Kو	���ذ�����ن������������E��5�3B�I"P�?K،،،،����<������2_�א��@�iز<�د�Xوא�دא��دو���3�5B<������2_�א��@�iز<�د�Xوא�دא��دو���3�5B<������2_�א��@�iز<�د�Xوא�دא��دو���3�5B<������2_�א��@�iز<�د�Xوא

�&�N>�3دو���c�3�
אن�دو����2dddd����3�5Bא "
אن�א�$����3c�3دو���<�N&��2א "
אن�א�$����3c�3دو���<�N&��2א "
אن�א�$����3c�3دو���<�N&��2א "
אن�א�$��"	�2�E�`א��	�0>
	3�5Bאن�دو���
"	�2�E�`א��	�0>
	3�5Bאن�دو���
"	�2�E�`א��	�0>
	3�5Bאن�دو���
"	�2�E�`א��	�0>
	����KKKKن�����������>�����ن��>�����ن��>�����ن��>����
Aً�(	���>B����ع��������ن�ن�ن�ن���0ول�א�)�	"���=�>�������0ول�א�)�	"���=�>�������0ول�א�)�	"���=�>�������0ول�א�)�	"���=�>��������אA@$?�د�א -��
���א ��������>B	Aً�(אA@$?�د�א -��
���א ��������>B	Aً�(אA@$?�د�א -��
���א ��������>B	Aً�(אA@$?�د�א -��
���א ������ع���א ����ع���א ����ع���א �������$��ج���V$��ج���V$��ج���V$��ج���Vא 

¢P-א[��وא��
<�0	��א�0	¢P-א[��وא��
<�0	��א�0	¢P-א[��وא��
<�0	��א�0	¢P-א[��وא��
<�0	��א�0	����KKKK�������� 

 :اتساع الهوة المعلوماتية بين المجتمعات ٢-٢   
�<-�K��$�>�<-�K��$�>�<-�K��$�>�<-�K��$�>AAAA�"�@א���X�K�->א0C�ً<0אً�	��א�$�->א��א����8#�L	�K��x�->א0C�ً<0אً�	��א�$�->א��א����8#�L	�K��x�->א0C�ً<0אً�	��א�$�->א��א����8#�L	�K��x�->א0C�ً<0אً�	��א�$�->א��א����8#�L	�������x@@@@א�����Xא��@�"�א�����Xא��@�"�א�����Xא��@�"�א���

�����X0�>0Gא��A��?KAوא����	��C"���א ����(�K���8#�����X0�>0Gא��A��?KAوא����	��C"���א ����(�K���8#�����X0�>0Gא��A��?KAوא����	��C"���א ����(�K���8#�����X0�>0Gא��A��?KAوא����	��C"���א ����(�K���8#(NICT)�K�K�K�Kא����[���F�>��K����Uא����و[���F�>��K����Uא����و[���F�>��K����Uא����و[���F�>��K����Uو
�d�B�J�
��	�
�X��?&�I�/? א�d�B�J�
��	�
�X��?&�I�/? א�d�B�J�
��	�
�X��?&�I�/? א�d�B�J�
��	�
�X��?&�I�/? אAAAA�$0م�א�
�و�f&�3א�-�0אن�א $0N	��א�l)"���وא�-��0אن����و�f&�3א�-�0אن�א $0N	��א�l)"���وא�-��0אن����و�f&�3א�-�0אن�א $0N	��א�l)"���وא�-��0אن����و�f&�3א�-�0אن�א $0N	��א�l)"���وא�-��0אن���
0م�א�$�
0م�א�$�
0م�א�$�

�������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�J���
�ل���?a"�����א���	��2�X<��N"����א��	א�)��������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�J���
�ل���?a"�����א���	��2�X<��N"����א��	א�)��������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�J���
�ل���?a"�����א���	��2�X<��N"����א��	א�)��������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�J���
�ل���?a"�����א���	��2�X<��N"����א��	א�)�
X0>0GאX0>0GאX0>0GאX0>0Gא@@@@FFFF١١١١EEEEKKKK� �� �� �� �

����8��&��ً���S>B�����8�>��K������U����8و��&��ً���S>B�����8�>��K������U����8و��&��ً���S>B�����8�>��K������U����8و��&��ً���S>B�����8�>��K������Uو�W�W�W�WAAAA������	���Xא ������Y�����8$N�5�Lא�����X���Xא ���	������א����������Y�����8$N�5�Lא�����X���Xא ���	������א����������Y�����8$N�5�Lא�����X���Xא ���	������א����������Y�����8$N�5�Lא�����X�א������
�א���B[�_�א ���K��C��א���B[�_�א ��وא�f&��A�?KAא�0ول�א $0N	��وא�0ول�א�)�	"��و�NKس�&0�K��C��א���B[�_�א ��وא�f&��A�?KAא�0ول�א $0N	��وא�0ول�א�)�	"��و�NKس�&0�K��C��א���B[�_�א ��وא�f&��A�?KAא�0ول�א $0N	��وא�0ول�א�)�	"��و�NKس�&0�K��C������وא�f&��A�?KAא�0ول�א $0N	��وא�0ول�א�)�	"��و�NKس�&0�����������������������

����A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�V��0($���>�3[د�א��@�����א������?$@Aא�������������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�V��0($���>�3[د�א��@�����א������?$@Aא�������������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�V��0($���>�3[د�א��@�����א������?$@Aא�������������A���?KAوא�����	��C"����א ����(�K�V��0($���>�3[د�א��@�����א������?$@Aא���������
�K-���ط�&��4-���א ���	�����א��� "���Aא����C��K-���ط�&��4-���א ���	�����א��� "���ودAא����C��K-���ط�&��4-���א ���	�����א��� "���ودAא����C��K-���ط�&��4-���א ���	�����א��� "���ودAא����C��א������yق�א ���	�����وووو�E�E�E�Eאi�����Aאi�����Aאi�����Aא����FFFFi�����Aود��K�����	��א������yق�א ����K�����	��א������yق�א ����K�����	��א������yق�א ����K

                                                 
، ٢٠٠٢وثيقة للمؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعـام   ت،الاتحاد الدولي للاتصالا) ١(

   ١تركيا  ص -استنبول. A-14رقم الوثيقة 



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٧٠ 

���Lא���_�]cو���א�،��	�א���<���وא��א�FKא�)����Nو05	���א�$-�دل�א��@���������	��،�و���אc[�_�א�����Lא���<���وא��א�FKא�)����Nو05	���א�$-�دل�א��@���������	��،�و���אc[�_�א�����Lא���<���وא��א�FKא�)����Nو05	���א�$-�دل�א��@���������	��،�و���אc[�_�א�����Lא���<���وא��א�FKא�)����Nو05	���א�$-�دل�א��@��������
�e��]Bو�X�"a��1א�(	������M���iP-{B�e��]Bو�X�"a��1א�(	������M���iP-{B�e��]Bو�X�"a��1א�(	������M���iP-{B�e��]Bو�X�"a��1א�(	������M���iP-{Bل��
cא�vدאBل��
cא�vدאBل��
cא�vدאBل��
cא�vدאB@@@@FFFF١١١١EEEEKKKK 

א $������nא $������nא $������nא $��������������nא $0N	����وאA@$?���د<�א $0N	����وאA@$?���د<�א $0N	����وאA@$?���د<�א $0N	����وאA@$?���د<����������ن�א������א��א ���"����&���fאA@$?���د<��ن�א������א��א ���"����&���fאA@$?���د<��ن�א������א��א ���"����&���fאA@$?���د<��ن�א������א��א ���"����&���fאA@$?���د<�
���"���������E�����$Uوא��2�Em�$K�Lא ����وא��2�Em�$K�Lא ����وא��2�Em�$K�Lא ����وא��2�Em�$K�Lא ����	0N$ "��وא�0ول�א	א�0ول�א�)��f&���]�4א���E�����$U���"���	0N$ "��وא�0ول�א	א�0ول�א�)��f&���]�4א���E�����$U���"���	0N$ "��وא�0ول�א	א�0ول�א�)��f&���]�4א���E�����$U���"���	0N$ "��وא�0ول�א	א�0ول�א�)��f&���]�4א�

Q�������Q�y����KKKK	��א ����Q�yQ	��א ����Q�yQ	��א ����Q�yQ	��א �� �� �� �� �
�Emu�����Emu�����Emu�����Emu�����"�@א���X�א����ق�&�fא�2�f-��G	����A0א[�T8$'�א�$N)"������א����ق�&�fא�2�f-��G	����A0א[�T8$'�א�$N)"������א����ق�&�fא�2�f-��G	����A0א[�T8$'�א�$N)"������א����ق�&�fא�2�f-��G	����A0א[�T8$'�א�$N)"������������������א�����Xא��@�"�א�����Xא��@�"�א�����Xא��@�"�א���


��א��0ول�א���&"���وא®��	"�xא*�����"���2א���������������و�و�و�و������FFFF����٢٢٢٢EEEE@�"��@�"��@�"��@�"�א�א�א�א�����f&�X���
��א��0ول�א���&"���وא®��	"�xא*�����"���2א������������)�'�����f&�X���
��א��0ول�א���&"���وא®��	"�xא*�����"���2א������������)�'�����f&�X���
��א��0ول�א���&"���وא®��	"�xא*�����"���2א������������)�'�����f&�X����'�(�
����fא����Nא��)"���و���]��������2ل�א��X���`وא�����	���������>�
���J}���"�0א`����Xא*دא����fא����Nא��)"���و���]��������2ل�א��X���`وא�����	���������>�
���J}���"�0א`����Xא*دא����fא����Nא��)"���و���]��������2ل�א��X���`وא�����	���������>�
���J}���"�0א`����Xא*دא����fא����Nא��)"���و���]��������2ل�א��X���`وא�����	���������>�
���J}���"�0א`����Xא*دא

���¢>0��aא��C�������א�$�)�/$����&����N��$ א�����o�c0<¢���وא��aא��C�������א�$�)�/$����&����N��$ א�����o�c0<¢���وא��aא��C�������א�$�)�/$����&����N��$ א�����o�c0<¢���وא��aא��C�������א�$�)�/$����&����N��$ א�����o�cوאFFFF������o�cوא����د�א�$���4<����������o�cوא����د�א�$���4<����������o�cوא����د�א�$���4<����������o�cوא����د�א�$���4<����
��א ���/$����8K�>��	0م�
�א��fوNوא���א ���/$����8K�>��	0م�
�א��fوNوא���א ���/$����8K�>��	0م�
�א��fوNوא���א ���/$����8K�>��	0م�
�א��fوN2222وא�KEKEKEKE 

�������(�]�i����*�&����?$ א���-�]�aع�א�����Â�&�������(�]�i����*�&����?$ א���-�]�aع�א�����Â�&�������(�]�i����*�&����?$ א���-�]�aع�א�����Â�&�������(�]�i����*�&����?$ א���-�]�aع�א�����Â�&&"���������٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠��&"������2א��0ول�א���&"������2א��0ول�א���&"������2א��0ول�א����2א��0ول�א�
��-����8�"���-����8�"���-����8�"���-����8�"�٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥����٠٠٠٠����K٪K٪K٪K٪� �� �� �� �

�٤٤٤٤-�P¢�وא�$/��<�����-�����-�P¢�وא�$/��<�����-�����-�P¢�وא�$/��<�����-�����-�P¢�وא�$/��<�����-�����&�������Âق�א��0ول�א���&"���
���Jא�����&�������Âق�א��0ول�א���&"���
���Jא�����&�������Âق�א��0ول�א���&"���
���Jא�����&�������Âق�א��0ول�א���&"���
���Jא��������٠٠٠٠�٪�٪�٪�٪���6K��(א����	���6K��(א����	���6K��(א����	���6K��(א����	
 KKKKא����א*�����وذ���	������א*���ق�א��� ��א����א*�����وذ���	������א*���ق�א��� ��א����א*�����وذ���	������א*���ق�א��� ��א����א*�����وذ���	������א*���ق�א��� ��

���l���&�Xא*�9"
<���2א�0ول�א���&"������l���&�Xא*�9"
<���2א�0ول�א���&"����-��א����cא )4����l���&�Xא*�9"
<���2א�0ول�א���&"����-��א����cא )4����l���&�Xא*�9"
<���2א�0ول�א���&"����-��א����cא )4��٠٧٠٧٠٧٠٧م�م�م�م���١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥-��א����cא )4���٠٠٠٠�٪�٪�٪�٪
��2�Xא�������2�Xא����	��א����cא )4���2�Xא����	��א����cא )4���2�Xא����	��א����cא )4� KKKK	��א����cא )4

B�2و�و&��B�2و�و&��B�2و�و&��B�2و�و&������١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥&����il-��&�אvא��א�5Aאع��2א�0ول�א���&"��}��א�[)��&����il-��&�אvא��א�5Aאع��2א�0ول�א���&"��}��א�[)��&����il-��&�אvא��א�5Aאع��2א�0ول�א���&"��}��א�[)��&����il-��&�אvא��א�5Aאع��2א�0ول�א���&"��}��א�[)��
��-���V����?و<4>�א��،��>�	Bو��-���V����?و<4>�א��،��>�	Bو��-���V����?و<4>�א��،��>�	Bو��-���V����?و<4>�א��،��>�	BوBBBB��	�E@��	�E@��	�E@��	�E@٠٠٠٠٥٥٥٥����وא0Gول�وא0Gول�وא0Gول�وא0Gول�����KKKK	��&�אvא��א�5Aאع�	��&�אvא��א�5Aאع�	��&�אvא��א�5Aאع�	��&�אvא��א�5Aאع�٪�٪�٪�٪�����٠٠٠٠

�f->��Kzא�f->��Kzא�f->��Kzא�f->��Kzא�����f�>T א�QA��X0د��א $�R7��]��ز<�x	-"����א�����	������N"-/Kא�K�����f�>T א�QA��X0د��א $�R7��]��ز<�x	-"����א�����	������N"-/Kא�K�����f�>T א�QA��X0د��א $�R7��]��ز<�x	-"����א�����	������N"-/Kא�K�����f�>T א�QA��X0د��א $�R7��]��ز<�x	-"����א�����	������N"-/Kא�K����	����	����	����	
�א��Aא��א�0و�Aא��א�0و�Aא��א�0و�A١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥����٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠א�0وWWWW  

                                                 
الفجوة الرقمية، سلسلة الخلاصات المركّزة، . المؤسسة العربية لضمان الاستثمار) ١(

  www.iaigc.org       ١ص. ، الكويت٦/٠٠السنة الثالثة إصدار 

وارتباطها باقتصاد  المالية للأسواقلكفاءة الاقتصادية ا بن محمد الرزين عبد االله. د) ٢(
   المعرفة



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٧١ 

� �� �� �� �B	�<���א�B�"���4	�<���א�B�"���4	�<���א�B�"���4	�<���א����4"�� �� �� �� �Bو�و&�Bو�و&�Bو�و&�Bو�و&�� �� �� �� ��"�]�&�"�]�&�"�]�&�"�]�&� �� �� �� �V���V���V���V���� �� �� �� �
١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥� �� �� �� �١١١١����٤٤٤٤� �� �� �� �٣٣٣٣����٣٣٣٣� �� �� �� �٧٧٧٧����١١١١� �� �� �� �٨٨٨٨����٩٩٩٩� �� �� �� �
٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠� �� �� �� �١١١١����٦٦٦٦� �� �� �� �٤٤٤٤����٧٧٧٧� �� �� �� �٥٥٥٥����٥٥٥٥� �� �� �� �٢٢٢٢����٢٢٢٢٢٢٢٢� �� �� �� �

�>��א�
<�د�Xא��)�<�א�
<�د�Xא��)�<�א�
<�د�Xא��)�<�א�
<�د�Xא��) �� �� �� �٣٣٣٣����٨٨٨٨٪٪٪٪� �� �� �� �٥٥٥٥����١٧١٧١٧١٧٪٪٪٪� �� �� �� �٥٥٥٥����٢٦٢٦٢٦٢٦٪٪٪٪� �� �� �� �٨٨٨٨����١٧١٧١٧١٧٪٪٪٪� �� �� �� �

����J	)$������א��[����R7وووو�p���/א�����	�E����2ق����^���	�2�Eא������¤�'���(��R7���]�
����J	)$������א��p���/א�����	�E����2ق����^���	�2�Eא������¤�'���(��R7���]�
����J	)$������א��p���/א�����	�E����2ق����^���	�2�Eא������¤�'���(��R7���]�
����J	)$������א��p���/א�����	�E����2ق����^���	�2�Eא������¤�'���(�

��i����i����i����i����K�K�K�Kא�-?�<��وא[$0nאم�05	���א*א�-?�<��وא[$0nאم�05	���א*א�-?�<��وא[$0nאم�05	���א*א�-?�<��وא[$0nאم�05	���א* �� �� �� �
�{�א�����	���FFFFCD Rom�E�E�E�Eאc@�אص�א �����0אc@�אص�א �����0אc@�אص�א �����0אc@�אص�א ����0ن�������	-"���ن�������	-"���ن�������	-"���ن�������	-"��$�	�J�
�{�א�����	�$�	�J�
�{�א�����	�$�	�J�
�{�א�����	�$�	�J�
�W�W�W�W

�X0��1و�f��>T	����"����Â���&�،�X0د���א $�R7���]���وא�?�����وא���א
���0א�-"�������وא�?��@�X0��1و�f��>T	����"����Â���&�،�X0د���א $�R7���]���وא�?�����وא���א
���0א�-"�������وא�?��@�X0��1و�f��>T	����"����Â���&�،�X0د���א $�R7���]���وא�?�����وא���א
���0א�-"�������وא�?��@�X0��1و�f��>T	����"����Â���&�،�X0د���א $�R7���]���وא�?�����وא���א
���0א�-"�������وא�?��@
FFFF١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣١٩٩٣�E�E�E�E��������١٦١٦١٦١٦����٥٥٥٥�����X01ن�و�"�	�X01ن�و�"�	�X01ن�و�"�	�X01ن�و�"�	FFFF١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤�E�E�E�E٥٣٥٣٥٣٥٣و�و�و�و�����٩٩٩٩�����X01ن�و�"�	�X01ن�و�"�	�X01ن�و�"�	�X01ن�و�"�	FFFF١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥�K�E�K�E�K�E�K�Eن��Bن�������Bن�������Bن�������B�����

��
0د�אc@�אص�زאد�&�E�4	0N��E�[א��
0د�אc@�אص�زאد�&�E�4	0N��E�[א��
0د�אc@�אص�زאد�&�E�4	0N��E�[א��٨٠٨٠٨٠٨٠
0د�אc@�אص�زאد�&�E�4	0N��E�[א�٪�٪�٪�٪�f&�f&�f&�f&١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥و�و�و�و�����١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠KKKK�������x�]������Bن�א�$�[�B��������xن�א�$�[�B��������xن�א�$�[�B��������xن�א�$
$�����א��[�����R7$�����א��[�����R7$�����א��[�����R7$�����א��[��B�i������R7د{���g��Vد�[�ق��0n$�� ���n	��	B�i����(د{���g��Vد�[�ق��0n$�� ���n	��	B�i����(د{���g��Vد�[�ق��0n$�� ���n	��	B�i����(د{���g��Vد�[�ق��0n$�� ���n	��	�E7��(&4-���א*��E7&4-���א*��E7&4-���א*��E7&4-���א*א�א�א�א�

�A���2�X0د�א $�A���2�X0د�א $�A���2�X0د�א $�A���2�X0د�א $�W�W�W�W�d"������������א���"�dא���"�dא���"�dא���P?א�����P?א�����P?א�����P?א������������	���������א*
����Tא*
����Tא*
����Tא*
������������Tא��4א�vא��4א�vא��4א�vא��4א���������vא �$-���وא ���	���א �$-���وא ���	���א �$-���وא ���	���א �$-���وא ��
�'���KK�KK�KK�KKא������4א������4א������4א��������������4א�-)�'�א�-)�'�א�-)�'�א�-) �� �� �� �

������NK�2�v�CFFFF١١١١EEEEWWWW<��א�$)�"��א���&"��	�<���NK�2�v�C<��א�$)�"��א���&"��	�<���NK�2�v�C<��א�$)�"��א���&"��	�<���NK�2�v�C<��א�$)�"��א���&"��	�<��وووو �� �� �� �
�G�G�G�Gم�����
�٪�٪�٪�٪�����١٤١٤١٤١٤,٠٠٠٠-������-������-������-������١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦^�����iא�)������Nא����"����
���م��^�����iא�)������Nא����"����
���م��^�����iא�)������Nא����"����
���م��^�����iא�)������Nא����"���������6K���(א�����	�R��N��6K���(א�����	�R��N��6K���(א�����	�R��N��6K���(א�����	�R��N

�x	�����N �&��&��א*�����א��x	�����N �&��&��א*�����א��x	�����N �&��&��א*�����א��x	�����N �&��&��و٪�٪�٪�٪�٢٦٢٦٢٦٢٦,١١١١א*�����א���&�������١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥�K�K�K�K�09�����09�����09�����09"�&�ن��2
�م���"�&�ن��2
�م���"�&�ن��2
�م���"�&�ن��2
�م�٪�٪�٪�٪���٩٩٩٩,٢٢٢٢�&��و���&��و���&��و��
���2א�-P¢�وא�$/�<���E@B	���x-]א �0ل�א��� ���m$]Aن�אB� ��0ل�א��א �x-]��	�E@B��>����2א�-P¢�وא�$/��m$]Aن�אB� ��0ل�א��א �x-]��	�E@B��>����2א�-P¢�وא�$/��m$]Aن�אB� ��0ل�א��א �x-]��	�E@B��>����2א�-P¢�وא�$/��m$]Aن�אB�K�K�K�K� �� �� �� �

�G�G�G�G�3B���	�E@B��"&���2א�0ول�א���"K�	�������2�}��5B��2�}��5B��2�}��5B��2�}��5B	���N/(	���N/(	���N/(	��������N/(ن�א[$0nאم�א ���	�K"���2א�0ول�א���&"���E@B	�����3Bن�א[$0nאم�א ���	�K"���2א�0ول�א���&"���E@B	�����3Bن�א[$0nאم�א ���	�K"���2א�0ول�א���&"���E@B	�����3Bن�א[$0nאم�א ��
��R�N	�����٪�٪�٪�٪�����٢٢٢٢,١١١١و����Uو����Uو����Uو����U،��،��،��،��٪٪٪٪iiii����٦٦٦٦,٠٠٠٠א*�����א*�����א*�����א*�����K�A�¢"1$��وز����-��	��$0n	����K�A�¢"1$��وز����-��	��$0n	����K�A�¢"1$��وز����-��	��$0n	����K�A�¢"1$��وز����-��	��$0n	����،�،�،�،�א����א����א����א���������	�R�N������	�R�N������	�R�N�

�ً"?n^��ً&�]�1�e��א��f(yא��&ً��^n?"ً�א ]�1�e��א��f(yא��&ً��^n?"ً�א ]�1�e��א��f(yא��&ً��^n?"ً�א ]�1�e��א��f(yא� �K�K�K�Kא 

                                                 
 ٢٠٠٢عام  للتنمية الإنسانية العربيةتقرير مركز التمييز للمنظمات غير الحكومية ) ١(

 ٨ص  .ينشره برنامج الأمم المتحدة الإنمائي غنى مما هي ناميةأ المنطقة العربية



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٧٢ 

�G�G�G�G0مN$ א����&"��وא���א�-�0אن�א��f&��"�@א���X�و<���د��و<���د��و<���د��و<���د���0N��K�K�K�Kא�K��iא�����Xא��@�"��&�fא�-�0אن�א���&"��وא�����א $0Nم��0Nא�K��iא�����Xא��@�"��&�fא�-�0אن�א���&"��وא�����א $0Nم��0Nא�K��iא�����Xא��@�"��&�fא�-�0אن�א���&"��وא�����א $0Nم��0Nא�K��iא���
NKن�B�V����"7��E�4&ذ���NKن�B�V����"7��E�4&ذ���NKن�B�V����"7��E�4&ذ���NKن�B�V����"7��E�4&���8ذא��@�&�"���������)"�)"�)"�)"�ذ���$�"-y�M����A�?KAوא���	�א ���	���وאy�M����A�?KA-"�$���8ذא��@�&�"�����א ���	���وאy�M����A�?KA-"�$���8ذא��@�&�"�����א ���	���وאy�M����A�?KA-"�$���8ذא��@�&�"�����א ��

��"��
��"��
��"��
��"��
���$1T����$1T����$1T����$1T�����6	06وא�	6وא�0	6وא�0	א�-)"������،،،،وא�0�v�4ع����������K��א��א ���	�����و��Vא���Kع���������v�4א�-)"��و��Vא���Kع���������v�4א�-)"��و��Vא���Kع���������v�4א�-)"��و��Vא(N���"$P$א������	��א��א ��(N���"$P$א������	��א��א ��(N���"$P$א������	��א��א ��(N���"$P$א�
�
����N7א����
����N7א����
����N7א����
�ل�א���&"�����Vא`���ج�������،،،،����N7א����N�א��X����0>א
K�Vج���و���ل�א���&"�����Vא`���N�א��X����0>א
K�Vج���و���ل�א���&"�����Vא`���N�א��X����0>א
K�Vج���و���ل�א���&"�����Vא`���N�א��X����0>א
K�Vل�������،،،،و�T$�5Aא�V�5>א��Bل���وT$�5Aא�V�5>א��Bل���وT$�5Aא�V�5>א��Bل���وT$�5Aא�V�5>א��Bو

�ز<��x/�ق�	����CאKA?�ل�א�2�3<Yc	���f&א�0ول�א $0N	��وא�)�	"�K�2�0>04"�א�	وא�)���	0N$ א�0ول�א�f&��	�2�3<Ycل�א�?KAא���C��ز<��x/�ق�	K�2�0>04"�א�	وא�)���	0N$ א�0ول�א�f&��	�2�3<Ycل�א�?KAא���C��ز<��x/�ق�	K�2�0>04"�א�	وא�)���	0N$ א�0ول�א�f&��	�2�3<Ycل�א�?KAא���C��ز<��x/�ق�	K�2�0>04א��K�K�K�K
�0N��0N��0N��0N�I-{BI-{BI-{BI-{B����Ny�(	�Mo�	��	0N$ "��א ��א��}�Nא��d"��د��K�����	��K�	��{�א��� "��א $0N	��	��Mo	Ny�(א���v�Sא ��Nא��d"��د��K�����	��K�	��{�א��� "��א $0N	��	��Mo	Ny�(א���v�Sא ��Nא��d"��د��K�����	��K�	��{�א��� "��א $0N	��	��Mo	Ny�(א���v�Sא ��Nא��d"��د��K�����	��K�	��d�d�d�dא���v�Sא ��

Z�>وزوאZ�>وزوאZ�>وزوאZ�>وزوא�K�K�K�K 

�G�G�G�G���������Lא�������K�J�$1�،��"&��א�-��0אن�א��f��&�0>0�^��K��	�و�)��'����Kو��	���	���f��&�0>0�^��Kא�-��0אن�א���&"��،�����K�J�$1א������������Lو�)��'����Kو��	���	���f��&�0>0�^��Kא�-��0אن�א���&"��،�����K�J�$1א������������Lو�)��'����Kو��	���	���f��&�0>0�^��Kא�-��0אن�א���&"��،�����K�J�$1א������������Lو�)��'����Kو��	��
��Z[��x"]א�����K�K�K�K�K��X$��و{��2	�$�{�א�$)�"��א�-K�>�4$��و{��2	�$�{�א�$)�"��א�-K�>�4$��و{��2	�$�{�א�$)�"��א�-K�>�4$��و{��2	�$�{�א�$)�"��א�-�4<�K�J�
�E��K�.7א�
��Z[��x"]א�������Xو�)�'�K�J�
�E��K�.7א�
��Z[��x"]א�������Xو�)�'�K�J�
�E��K�.7א�
��Z[��x"]א�������Xو�)�'�K�J�
�E��K�.7א�
و�)�'�

��8
�	�Eא�������lدא�E��E5دو���
�&"�دא�E��E5دو���
�&"�دא�E��E5دو���
�&"�دא�E��E5دو���
�&"�א��@�"��א��@�"��א��@�"��א��@�"����B�lא���E	�
��8��B�lא���E	�
��8��B�lא���E	�
��8��B�K�K�K�K�L&"��א���א��"�[���א��iزא���	و�L&"��א���א��"�[���א��iزא���	و�L&"��א���א��"�[���א��iزא���	و�L&"��א���א��"�[���א��iزא���	و

�
��K���	�
��ول�א�$?����30��Xא ���
��K���	�
��ول�א�$?����30��Xא ���
��K���	�
��ول�א�$?����30��Xא ���
��K���	���J��K�K�K�K��d��B�A���d��B�A���d��B�A���d��B�Aא�-)"��א�$N���"$P/�ع�א�J��A�?KAא�-)"��א�$N���"$P/�ع�א�J��A�?KAא�-)"��א�$N���"$P/�ع�א�J��A�?KAא�-)"��א�$N���"$P/�ع�א���A�?KAول�א�$?����30��Xא ��

��X	�����MNKא�0ول�C� א�)�67�$א�V��3دWK������]�"א���Z[��Em	ن�����8$"��B�M=���X	�����MNKא�0ول�C� א�)�67�$א�V��3دWK������]�"א���Z[��Em	ن�����8$"��B�M=���X	�����MNKא�0ول�C� א�)�67�$א�V��3دWK������]�"א���Z[��Em	ن�����8$"��B�M=���X	�����MNKא�0ول�C� א�)�67�$א�V��3دWK������]�"א���Z[��Em	ن�����8$"��B�M=�
�{�&�&�����vT&�&�vT&�&�vT&�&�vTא���&"�א���&"�א���&"�א���&"��$��{�א�$��م�:���EY�)?��א�$��{�א�$��م�:���EY�)?��א�$��{�א�$��م�:���EY�)?��א�$�����M�oא ��אد�א ���1�$
��KKKK���������Jא�$��م�:���EY�)?��א�����J��
����M�oא ��אد�א ���1�$�����J��
����M�oא ��אد�א ���1�$�����J��
����M�oא ��אد�א ���1�$�i����*א�i����*א�i����*א�i����*א����

��l���&��1�$	��l���&��1�$	��l���&��1�$	��l���&��1�$	�>
و["Wد�3@���א �אد�و["Wد�3@���א �אد�و["Wد�3@���א �אد�و["Wد�3@���א �אد��N/(�N/(�N/(�N/(�K�K�K�Kو�����A���8(N$>�A��lא��2�E"�Nא و�����A���8(N$>�A��lא��2�E"�Nא و�����A���8(N$>�A��lא��2�E"�Nא و�����A���8(N$>�A��lא��2�E"�Nא ����א*�9"
<�א*�9"
<�א*�9"
<�א*�9"
�J�
�X���
��Jא $�X���
��Jא $�X���
��Jא $�X�����1�V��X	�ن�א �א��yא���&��	��א )����xא ���1�V	�ن�א �א��yא���&��	��א )����xא ���1�V	�ن�א �א��yא���&��	��א )����xא ���1�V	�ن�א �א��yא���&��	��א )����xא �����א*�����l���&�iא���&"�א*�����l���&�iא���&"�א*�����l���&�iא���&"�א*�����l���&�iא���&"�א $�C��X��C��X��C��X��C�����

�2�2�2�2



��	���K�K�K�K?��א ���	��?��א ���	��?��א ���	��?��א �� �� �� �� �

  :  لاكتساب المعرفة العالمي الصراع  ٣-٢

��������p�[א����MC��(	�Q��4$ن�א�B����$�>�3[א���X0�P$ א�M��	c�6א	����&���
�Tً�N���������p�[א����MC��(	�Q��4$ن�א�B����$�>�3[א���X0�P$ א�M��	c�6א	����&���
�Tً�N���������p�[א����MC��(	�Q��4$ن�א�B����$�>�3[א���X0�P$ א�M��	c�6א	����&���
�Tً�N���������p�[א����MC��(	�Q��4$ن�א�B����$�>�3[א���X0�P$ א�M��	c�6א	����&���
�Tً�N�
���"

��Jא�z"���א�?�)��X�/"وא�����"

��Jא�z"���א�?�)��X�/"وא�����"

��Jא�z"���א�?�)��X�/"وא�����"

��Jא�z"���א�?�)��X�/"وא��������E-�������K��W�K�0د�V��3א������oאA@$?��د<��،������-K��������E��W�K�0د�V��3א������oאA@$?��د<��،������-K��������E��W�K�0د�V��3א������oאA@$?��د<��،������-K��������E��W�K�0د�V��3א������oאA@$?��د<��،�


����J$�ج�&�א	�6	���	�K"��و�	���"�����א��	�ز��X�0Nא�����X0>0Gز�א�
����J$�ج�&�א	�6	���	�K"��و�	���"�����א��	�X�0Nא�����X0>0Gز�א�
����J$�ج�&�א	�6	���	�K"��و�	���"�����א��	�X�0Nא�����X0>0Gز�א�
����J$�ج�&�א	�6	���	�K"��و�	���"�����א��	�X�0Nא�����X0>0Gא��("Gא��("Gא��("Gא��("Gא�K�K�K�K��	و��	و��	و��	و
�H��(&و�����אA@$?�د�א ���/@�p��K��B0&א�0ول��H��(&و�����אA@$?�د�א ���/@�p��K��B0&א�0ول��H��(&و�����אA@$?�د�א ���/@�p��K��B0&א�0ول��H��(&و�����אA@$?�د�א ���/@�p��K��B0&א�0ول��W�W�W�W� �� �� �� �

1
	B�i	�����2א�)?�Fא�����m	��א��Nن�א )?�م� -��&�1
	B�i	�����2א�)?�Fא�����m	��א��Nن�א )?�م�Bو��&�1
	B�i	�����2א�)?�Fא�����m	��א��Nن�א )?�م�Bو��&�1
	B�i	�����2א�)?�Fא�����m	��א��Nن�א )?�م�Bو��&��ل���BFFFFو����ل���א����FKא����ل���א����FKא����ل���א����FKא����א����FKא J� J� J� J����
 ���������EKK�EKK�EKK�EKKא ���	�K"א ���	�K"א ���	�K"א ���	�K"א�0	�6א�0	�6א�0	�6א�0	���������6א*
Tن�א*
Tن�א*
Tن�א*
Tن���������א*
Tم�א*
Tم�א*
Tم�א*
Tم�������������i����i����i����iא*א*א*א*



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٧٣ 

�"����&��B�KK�KK�KK�KK����0	�<���א�KT")"��و^�ق��["��B	�<���א�KT")"��و^�ق��["��B	�<���א�KT")"��و^�ق��["��B	�<���א�KT")"��و^�ق��["�� -��Kد��א[�$��¤��i@�����K-�%�א��SK����0��&����"���Kد��א[�$��¤��i@�����K-�%�א��SK����0��&����"���Kد��א[�$��¤��i@�����K-�%�א��SK����0��&����"���Kد��א[�$��¤��i@�����K-�%�א��SK
Yא �������2]א�א®�ل�Yא �������2]א�א®�ل�Yא �������2]א�א®�ل�Yא �������2]א�א®�ل��Â����Â����M�Â����Â����M�Â����Â����M�Â����Â����M����������>
"��	��>
"��	��>
"��	��>
"��	��������T>و
(�T>و
(�T>و
(�T>و
(�KKKK 

- ��������i

��"���وא[�$/����"��&��
�(�{�v��(&�2�i�P9��ً�S>B�0(א���������i

��"���وא[�$/����"��&��
�(�{�v��(&�2�i�P9��ً�S>B�0(א���������i

��"���وא[�$/����"��&��
�(�{�v��(&�2�i�P9��ً�S>B�0(א���������i

��"���وא[�$/����"��&��
�(�{�v��(&�2�i�P9��ً�S>B�0(نא�BنBنBنB�������J��
�E�?����J��
�E�?����J��
�E�?����J��
�E�?�
٥٥٥٥����B�87�(&B�87�(&B�87�(&B�K�K�K�K&)��87	��	��	��	��������٢٠٠٠٠٠٢٠٠٠٠٠٢٠٠٠٠٠٢٠٠٠٠٠و^�Z[��i�lא`0	����و^�Z[��i�lא`0	����و^�Z[��i�lא`0	����و^�Z[��i�lא`0	��	��א���ق�א���"��א��� "	��א���ق�א���"��א��� "	��א���ق�א���"��א��� "	��א���ق�א���"��א��� "٪�٪�٪�٪�١٨١٨١٨١٨

�����d$-��������	�����"��א�����	א��א�)���0��������٤٤٤٤^�����i}���د�א��א�)���0	����א���"�����	��������-$�i����^�����������d}���د�א��א�)���0	����א���"�����	��������-$�i����^�����������d}���د�א��א�)���0	����א���"�����	��������-$�i����^�����������d}���د���٥٥٥٥�٪�٪�٪�٪��E��������	��E��������	��E��������	��E��������	
�2
���م��2
���م��2
���م��2
���م�٪�٪�٪�٪�٢٣٢٣٢٣٢٣]�Zא�)���-����Z[�Vא�)���-����Z[�Vא�)���-����Z[�Vא�)���-����Vو	����א $�@��B�xن������E��?Kو	����א $�@��B�xن������E��?Kو	����א $�@��B�xن������E��?Kو	����א $�@��B�xن�١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩١٩٩٩���������E��?K}���د�א���8K����م�}���د�א���8K����م�}���د�א���8K����م�}���د�א���8K����م�

 �K�K�K�Kمممم٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢٢٠٠٢

- ����	�E@Bא*���ق��x�K�	����	����	����	�������������V��V��V��V����m�B���m�B���m�B���m�Bمممم١٩٦٠١٩٦٠١٩٦٠١٩٦٠	���
��م���	���
��م���	���
��م���	���
��م���٪�٪�٪�٪��2٥٥٥٥א��A<���א $�X0Pא��x�Kא*���ق��E@B	�����2א��A<���א $�X0Pא��x�Kא*���ق��E@B	�����2א��A<���א $�X0Pא��x�Kא*���ق��E@B	�����2א��A<���א $�X0Pא
٤٣٤٣٤٣٤٣�٪�٪�٪�٪�x	�x	�x	�x	ً������مممم١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦N-yً��وN-yً��وN-yً��وN-yو������"�<	cא�X�0�N$�FFFF١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠LLLL١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥�E�E�E�E<�א��وزא��Xא�$�����Xאc	0�N$�������"�<<�א��وزא��Xא�$�����Xאc	0�N$�������"�<<�א��وزא��Xא�$�����Xאc	0�N$�������"�<<�א��وزא��Xא�$���


��م�������X0�P$ א����>A�
��NK)"���א ���	����وאKA?��ل��2א��({����Bم��������
�X0�P$ א����>A�
��NK)"���א ���	����وאKA?��ل��2א��({����Bم��������
�X0�P$ א����>A�
��NK)"���א ���	����وאKA?��ل��2א��({����Bم��������
�X0�P$ א����>A�
��NK)"���א ���	����وאKA?��ل��2א��({����Bمممم١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠����
����
�07א��@0����
�07א��@0����
�07א��@0����٦٨٣٦٨٣٦٨٣٦٨٣
�07א��@0�����Aدو���"�	�F�B�Aدو���"�	�F�B�Aدو���"�	�F�B�Aدو���"�	�F�BKKKK� �� �� �� �

�{�א���������2ل�אKA?��ل�
���&���0	��������و@�0و@�0و@�0و@�0$�	�J�
�א����m$]Aא�i��K��{�א���������2ل�אKA?��ل�
���&���0	��������א$�	�J�
�א����m$]Aא�i��K��{�א���������2ل�אKA?��ل�
���&���0	��������א$�	�J�
�א����m$]Aא�i��K��{�א���������2ل�אKA?��ل�
���&���0	��������א$�	�J�
�א����m$]Aא�i��K�א
�2
���م������١١٥١١٥١١٥١١٥��Aن�دو���"�	�F���Bم�����
�2��Aن�دو���"�	�F���Bم�����
�2��Aن�دو���"�	�F���Bم�����
�2��Aن�دو���"�	�F���B١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠١٩٩٠�����V��V��V��V�١٥٢١٥٢١٥٢١٥٢����F���BF���BF���BF���B�����2��Aن�دو���"�	�2��Aن�دو���"�	�2��Aن�دو���"�	�2��Aن�دو���K�K�K�Kمممم١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥١٩٩٥	�"�� �� �� �� �
���W�W�W�W��"�� B��"�� B��"�� B��"�� BFFFF	�mل	�mل	�mل	�mلAن�دو�"�&��4
��YTY��	��m�Bم���"�"K��$>����4دو��i??5��Aن�دو�"�&��4
��YTY��	��m�Bم���"�"K��$>����4دو��i??5��Aن�دو�"�&��4
��YTY��	��m�Bم���"�"K��$>����4دو��i??5��Aن�دو�"�&��4
��YTY��	��m�Bم���"�"K��$>����4دو��i??5�E�E�E�E

�ن�^�����"�ن�^�����"�ن�^�����"�ن�FFFFא�"�&�ن�א�"�&�ن�א�"�&�ن�א�"�&�ن�"�����^NTT���������������Aن�دو��"�	�F��B�f�-]���Aن�دو��"�	�F��B�f�-]���Aن�دو��"�	�F��B�f�-]���Aن�دو��"�	�F��B�f�-]�E�E�E�E����"��/>�&����"��/>�&����"��/>�&����"��/>�&FFFF�����YTYم����"�"K�����YTYم����"�"K�����YTYم����"�"K�����YTYم����"�"K
�Aن�دو�"�	�F�B��>�4
�وAن�دو�"�	�F�B��>�4
�وAن�دو�"�	�F�B��>�4
�وAن�دو�"�	�F�B��>�4
�����NK��8#B<��&���	�6א�$)�"���¾	�Mא $�X0Pא�?�د�������NK��8#B<��&���	�6א�$)�"���¾	�Mא $�X0Pא�?�د�������NK��8#B<��&���	�6א�$)�"���¾	�Mא $�X0Pא�?�د�������NK��8#B<��&���	�6א�$)�"���¾	�Mא $�X0Pא�?�د���KE�KE�KE�KEو

Bن�@/����ع�א`���0	���B�2ن�@/����ع�א`���0	���B�2ن�@/����ع�א`���0	���B�2ن�@/����ع�א`���0	�������AAAADevelopment Report Human@@@@�������������������������2مممم١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤١٩٩٤
����م�
����م�
����م�
����م�
�E�4>و�א®��،���ن�B�Â����Â���B�Xو�����l(]�Em	א@$?�د<���دول��E�4>و�א®��،���ن�B�Â����Â���B�Xو�����l(]�Em	א@$?�د<���دول��E�4>و�א®��،���ن�B�Â����Â���B�Xو�����l(]�Em	א@$?�د<���دول��E�4>و�א®��،���ن�B�Â����Â���B�Xو�����l(]�Em	א@$?�د<���دول��m�B�m�B�m�B�m�B������	��	��	��	٦٠٦٠٦٠٦٠�٪�٪�٪�٪

��W�W�W�Wو�2�J��$1א���0ول�א0��NK�E��@c	�E���^��ً@/���ع����و�2�J��$1א���0ول�א0��NK�E��@c	�E���^��ً@/���ع����و�2�J��$1א���0ول�א0��NK�E��@c	�E���^��ً@/���ع����و�2�J��$1א���0ول�א0��NK�E��@c	�E���^��ً@/���ع�����K�K�K�K	����א�)���4ط�אA@$?���د0���3و�������	����א�)���4ط�אA@$?���د0���3و�������	����א�)���4ط�אA@$?���د0���3و�������	����א�)���4ط�אA@$?���د0���3و������� �� �� �� �
� J� J� J� J�������	0���`א���	א`���0���	א`���0���	٤٣٤٣٤٣٤٣א`���0�٪�٪�٪�٪�����
�א
�א
�����&")������^�����E@/����ع�א�
�א
�����&")������^�����E@/����ع�א�
�א
�����&")������^�����E@/����ع�א�
�٪�٢٠٢٠٢٠٢٠�K�٪�K�٪�K�٪�Kو@/����ع�א�?���)�
��و@/����ع�א�?���)�
��و@/����ع�א�?���)�
��و@/����ع�א�?���)�
��٪�٪�٪�٪�٣٧٣٧٣٧٣٧&")������^�����E@/����ع�א� �� �� �� �

��v���C����(و���v���C����(و���v���C����(و���v���C����(��0��1و�Bل����@��0��1Bل����@��0��1Bل����@��0��1Bل����@f>د���?$@Aאf>د���?$@Aאf>د���?$@Aאf>د���?$@AאWWWW����FFFFن�����U�������Uن������<_������Uن������<_������Uن������<_��_>����Freeman�E�E�E�E����"C���(�Kن������"C���(�Kن������"C���(�Kن������"C���(�Kن��
�����<����X0>0C	��א�)���אA@$?�د�3دאy��C�	��0��Q�]��A�?KAوא���	��<����X0>0C	��א�)���אA@$?�د�3دא����א ��y��C�	��0��Q�]��A�?KAوא���	��<����X0>0C	��א�)���אA@$?�د�3دא����א ��y��C�	��0��Q�]��A�?KAوא���	��<����X0>0C	��א�)���אA@$?�د�3دא����א ��y��C�	��0��Q�]��A�?KAوא���	�א ��

�����$����/Kو�X�4(������$����/Kو�X�4(������$����/Kو�X�4(������$����/Kو�X�4(���	������KKKKא ���	��א ���	��א ���	��א �� �� �� �� �
�����x-א����{�א�����"
א��A<����א $�X0�P،�א�"�&��ن�،����א��A<����א $�X0�P،�א�"�&��ن�،����א��A<����א $�X0�P،�א�"�&��ن�،����א��A<����א $�X0�P،�א�"�&��ن�،�����FFFFن��?"�pא��0ول�א�?�)�
"��א����{�א���-������xن��?"�pא��0ول�א�?�)�
"��א����{�א���-������xن��?"�pא��0ول�א�?�)�
"��א����{�א���-������xن��?"�pא��0ول�א�?�)�

��،��"��/>�&�،�������،��"�� B��،��"��/>�&�،�������،��"�� B��،��"��/>�&�،�������،��"�� B��،��"��/>�&�،�������،��"�� B0א�</��"��،��)0א�</��"��،��)0א�</��"��،��)0א�(��،��"��/>…�E�E�E�Eن����Uن����Uن����Uن����U٤٢٦٤٢٦٤٢٦٤٢٦�������B��	����^���B��	����^���B��	����^���B��	����^٥٠٠٥٠٠٥٠٠٥٠٠����



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٧٤ 

���������"�<	c�2א®������א�v����C�����	א�[���������"-����������^���������"�<	c�2א®������א�v����C�����	א�[���������"-����������^���������"�<	c�2א®������א�v����C�����	א�[���������"-����������^���������"�<	c�2א®������א�v����C�����	א�[���������"-����������^Fortune����Magazine�����2�2�2�2
٧٧٧٧LLLL٨٨٨٨LLLL١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧١٩٩٧WWWW����AAAA��ً"��^����R-K�K��-����XאA@$?�د<��א���
����E"�4K�2א��Nً���ن�א�"��^����R-K�K��-����XאA@$?�د<��א���
����E"�4K�2א��Nً���ن�א�"��^����R-K�K��-����XאA@$?�د<��א���
����E"�4K�2א��Nً���ن�א�"��^����R-K�K��-����XאA@$?�د<��א���
����E"�4K�2א��Nن�א��


�م��E��X�	�����]���x�$g�Lא��x-م�&��0ول�א���
�E��X�	�����]���x�$g�Lא��x-م�&��0ول�א���
�E��X�	�����]���x�$g�Lא��x-م�&��0ول�א���
�E��X�	�����]���x�$g�Lא��x-0ول�א����&�K�K�K�KM8�BM8�BM8�BM8�B�������א@$?�د�א��X����KKKK_��دא��Xא@$?�د�א������_��دא��Xא@$?�د�א������_��دא��Xא@$?�د�א������_��دא �� �� �� �

�م����/@cא���K�iN��B�0Nم���
���/@cא���K�iN��B�0Nم���
���/@cא���K�iN��B�0Nم���
���/@cא���K�iN��B�0Nمممم�١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦١٩٩٦��������B�3B��>�
��ل�א�-P¢�وא�$/B�J�
����B�3B��>�
��ل�א�-P¢�وא�$/B�J�
����B�3B��>�
��ل�א�-P¢�وא�$/B�J�
����B�3B��>�
��ل�א�-P¢�وא�$/B�J�


�٣٤٥٣٤٥٣٤٥٣٤٥�<�Eא �����א����"��א�$/-"NK�V���"N)"������$��ج�����<�Eא �����א����"��א�$/-"NK�V���"N)"������$��ج�����<�Eא �����א����"��א�$/-"NK�V���"N)"������$��ج�����<�Eא �����א����"��א�$/-"NK�V���"N)"������$��ج���������Aدو����"�	��Aدو����"�	��Aدو����"�	��Aدو����"�	�������f�&�����N	���f�&�����N	���f�&�����N	���f�&�����N	
�KKKK@@@@א�0ول�وא�N/�ع�א`�صא�0ول�وא�N/�ع�א`�صא�0ول�وא�N/�ع�א`�صא�0ول�وא�N/�ع�א`�ص �� �� �� �

�"K�	���א�����o�c�E7א ������xא�$/�"K�	���א�����o�c�E7א ������xא�$/�"K�	���א�����o�c�E7א ������xא�$/�"K�	���א�����o�c�E7א ������xא�$/�،�،�،�،����V����"K�	��C"���א ����(�K�i��������V����"K�	��C"���א ����(�K�i��������V����"K�	��C"���א ����(�K�i��������V����"K�	��C"���א ����(�K�i����
Aא���/K�pא��C�M�B�01BAא���/K�pא��C�M�B�01BAא���/K�pא��C�M�B�01BAא���/K�pא��C�M�B�01B� ��@$?�د�א�� ��@$?�د�א�� ��@$?�د�א�� ��،�،�،�،�@$?�د�א��������	0�n�����" ��ق�א���M��1�Â�&�¢"1א����ق�א��� "�����0�n	��������M��1�Â�&�¢"1א����ق�א��� "�����0�n	��������M��1�Â�&�¢"1א����ق�א��� "�����0�n	��������M��1�Â�&�¢"1א���


����م������"K�	�
����م�א �������"K�	�
����م�א �������"K�	�
����م�א �������"K�	������٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠٢٠٠٠א ��Aن�دو����"�>�Kא�������1�Aن�دو����"�>�Kא�������1�Aن�دو����"�>�Kא�������1�Aن�دو����"�>�Kא�������1�K�K�K�K������	���Xא ������Y�i����5دB�0���N�������	���Xא ������Y�i����5دB�0���N�������	���Xא ������Y�i����5دB�0���N�������	���Xא ������Y�i����5دB�0���N�
�½א�،�،�،�،��)�����m�Bد@��)�����m�Bد@��)�����m�Bد@��)�����m�Bد@�،�،�،�،�BوBوBوBوFFFFא®$�����א��?�<��א®$�����א��?�<��א®$�����א��?�<��א®$�����א��?�<����/K��m�c��8אS�&א�½���/K��m�c��8אS�&א�½���/K��m�c��8אS�&א�½���/K��m�c��8אS�&�E�E�E�E����0��&���	���-Na�2����0א��&���	���-Na�2����0א��&���	���-Na�2����0א��&���	���-Na�2א

�"
���Aא��y�Lو��K�K�K�K�$��iא�?)�
"�א�?)�
"�א�?)�
"�א�?)�P$א���	�����X��mא��Z[��iY01B�0@و�$��iو��y�Lא���A�P$א���	�����X��mא��Z[��iY01B�0@و�$��iو��y�Lא���A�P$א���	�����X��mא��Z[��iY01B�0@و�$��iو��y�Lא���A�P$א���	�����X��mא��Z[��iY01B�0@و�pא��C�F�pא��C�F�pא��C�F�pא��C�F
x�$®א�X�"1x�$®א�X�"1x�$®א�X�"1x�$®א�X�"1�،�،�،�،�������@T
���	�d��($�>��	و�B�E��א����@T
�א�d$"(&�vאA@$?�د<��Bو�]�������@T
���	�d��($�>��	و�B�E��א����@T
�א�d$"(&�vאA@$?�د<��Bو�]�������@T
���	�d��($�>��	و�B�E��א����@T
�א�d$"(&�vאA@$?�د<��Bو�]�������@T
���	�d��($�>��	و�B�E��א����@T
�א�d$"(&�vאA@$?�د<��Bو�]

��"�������"�������"�������"��������������"��$��"��$��"��$��"��$��KK�KK�KK�KKÄאÄאÄאÄאKKKK� �� �� �� �
�ع�����������	�M"�����	�����8#�Z[�������"K�	���Xא �����Y�x��	ع������������	�M"�����	�����8#�Z[�������"K�	���Xא �����Y�x��	ع������������	�M"�����	�����8#�Z[�������"K�	���Xא �����Y�x��	ع������������	�M"�����	�����8#�Z[�������"K�	���Xא �����Y�x��	FFFF�K���	��E�E�E�Eאc	����א ���	����Kאc	����א ���	����Kאc	����א ���	����Kאc	����א ��


)�KE�KE�KE�KE�0א�e�aא ���	�K"�א�e�aא ���	�K"�א�e�aא ���	�K"�א�e�aא ���	�FFFF�"Kوووو��K�8
�Xא���-"Cc�6$( ن�<����א�-��0אBذ����J�

)�0وא �mل���K�8
�Xא���-"Cc�6$( ن�<����א�-��0אBذ����J�

)�0وא �mل���K�8
�Xא���-"Cc�6$( ن�<����א�-��0אBذ����J�

)�0وא �mل���K�8
�Xא���-"Cc�6$( ن�<����א�-��0אBذ����J�
وא �mل�
��>0?K��>0?K��>0?K��>0?K�"
��
"�����0�&�V	��c=�אض��1�	"��Bو�د��
"�����0�&�V	��c=�אض��1�	"��Bو�د��
"�����0�&�V	��c=�אض��1�	"��Bو�د���>و[���،�،�،�،�����0�&�V	��c=�אض��1�	"��Bو�د�x	�6	]<��8$&�אlK�Vو[����<��x	�6	��8$&�א>[lK�V����]و<��x	�6	��8$&�א>[lK�V����]و<��x	�6	��8$&�א>[lK�V�

����������"(@B��>��4Kو�����2א�-���0א ���"(y��4�<����{�5����������"(@B	�p>����8$�8^�-���א ���	����א�Kو�����2א�-���0א ���"(y��4�<����{�5����������"(@B	�p>����8$�8^�-���א ���	����א�Kو�����2א�-���0א ���"(y��4�<����{�5����������"(@B	�p>����8$�8^�-���א ���	����א�Kو�����2א�-���0א ���"(y���{�5	�p>����8$�8^�-���א ���	����א�
�	���א���-"���P����>�K&���א ��"�o( א�E^��8و�/@�J$1و�B�d"���A�?KAא ��"�א���&��P����>�K��	���א���-"o( א�E^��8و�/@�J$1و�B�d"���A�?KAא ��"�א���&��P����>�K��	���א���-"o( א�E^��8و�/@�J$1و�B�d"���A�?KAא ��"�א���&��P����>�K��	���א���-"o( א�E^��8و�/@�J$1و�B�d"���A�?KAא�KK�KK�KK�KKÄאÄאÄאÄא�K�K�K�K

�Z[��Em	�2���?$�Aن�א��Z[��Em	�2���?$�Aن�א��Z[��Em	�2���?$�Aن�א��Z[��Em	�2���?$�Aن�א�FFFF�"K�	�<��ن�&���/-�F�"�1�xא��0ول�א $0N	��������E�E�E�Eא�e�aא ���	�K"�א�e�aא ���	�K"�א�e�aא ���	�K"�א�e�aא ���������	0N$ א��0ول�א�F�"�1�x-/���&ن���>�������	0N$ א��0ول�א�F�"�1�x-/���&ن���>�������	0N$ א��0ول�א�F�"�1�x-/���&ن���>
��	��C"��א �����C"��א ���	��א ?)����$�)���C"��א ���	��א ?)����$�)���C"��א ���	��א ?)����$�)���KKKKא ?)����$�) �� �� �� �

����V��X���^»����N"Naא�Z[����(��0K����V��X���^»����N"Naא�Z[����(��0K����V��X���^»����N"Naא�Z[����(��0K����V��X���^»����N"Naא�Z[����(��0KFFFF����"C����C"����א����Xא�$�)���C"����א����Xא�$�)���C"����א����Xא�$�)��א $)�	"���&�����Z[���fא $)�	"���&�����Z[���fא $)�	"���&�����Z[���fא $)�	"���&��E�E�E�E����Z[���fא����Xא�$�)
�����8K]א�א��-B�pو�ذא'�،�،�،�،�א�0ولא�0ولא�0ولא�0ول�Lو����א���"
�����8K]א�א��-B�pو�ذא'�وא�-�0אن�[�א�vא�)�	"��Bو��J$1א�?)��Lو����א���"
�����8K]א�א��-B�pو�ذא'�وא�-�0אن�[�א�vא�)�	"��Bو��J$1א�?)��Lو����א���"
�����8K]א�א��-B�pو�ذא'�وא�-�0אن�[�א�vא�)�	"��Bو��J$1א�?)��Lو����א���"
وא�-�0אن�[�א�vא�)�	"��Bو��J$1א�?)�



óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®óÐ‹É¾a@xínå¾@ðäb�äg@ÒïÄím@í®@ @@ @@ @@ @
††††@N@N@N@Nðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íàðäb¼Š@ô�íà@ @@ @@ @@ @

  

٢٧٥ 

�C�����א�$�)���א�$/�/@�C�����א�$�)���א�$/�/@�C�����א�$�)���א�$/�/@�C�����א�$�)���א�$/�/@�K�K�K�Kدאد�א��
�K�X�
دאد�א���ن��]�Zא���K�X�
دאد�א���ن��]�Zא���K�X�
دאد�א���ن��]�Zא���K�X�
½��و<?�-�I	���א�?�����������m�B�pن��]�Zא�����K��������m�B�p��?א����	�I-�?>و��½
���K��������m�B�p��?א����	�I-�?>و��½
���K��������m�B�p��?א����	�I-�?>و��½
���K
����C��m�������C��m�������C��m�������C��m����،�،�،�،�M@��$$��M@��$$��M@��$$��M@��$$�FFFF�"C����C"�א�$-�"��א�$�)���C"�א�$-�"��א�$�)���C"�א�$-�"��א�$�)����אA@$?�د�E�E�E�E3א�$-�"��א�$�)���אA@$?�د3وא�$��و���2א�$/���אA@$?�د3وא�$��و���2א�$/���אA@$?�د3وא�$��و���2א�$/��FFFF١١١١EEEEKKKKوא�$��و���2א�$/ �� �� �� �

                                                 
  ؟ين نحن منهأ.. اقتصاد المعرفة ،حسانة محيي الدين) ١(

http/www.arabcin.net/arabic/5nadweh/authors/mohialdein.htm 

دار  .نجم عبـود نجـم  .د. لاتالوظائف والمشكستراتيجية والإدارة الالكترونية الإ -
  .السعودية -م ٢٠٠٤ -المريخ 

*Jackob.R, Gérer les connaissances : un défi de la nouvelle compétition du 
21éme  siècle, Université du quebec. Octobre 2000. 

نمـاء الاقتصـادي   الصـندوق العربـي للإ   -نمائيمم المتحدة الإبرنامج هيئة الأ -
إقامـة مجتمـع   نحو  .٢٠٠٣تقرير التنمية الإنسانية العربية الثاني  -والاجتماعي

  .المعرفة
الحريـة   .م٢٠٠٤ البشـرية تقرير التنمية  -نمائيمم المتحدة الإبرنامج هيئة الأ -

  .الثقافية في عالمنا المتنوع



fia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªfia@†b—nÔþÜ@ÞàbØ@!a@‡jÈ@3b–@�Ø‹à@óÝªð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�ð�äbrÜa@†‡ÉÜa@‹èŒÿa@óÉàb¡@ðàþ�@@@@çíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaìçíqþrÜaì@ @@ @@ @@ @
@@@@@ @@ @@ @@ @

 

٢٧٦ 

  اتمةالخ
�����Lא��א������א��������d������	�Zد��&B�[5�>م���������8���������������dא��א������א��������Lن�א �����	�Zد��&B�[5�>م���������8���������������dא��א������א��������Lن�א �����	�Zد��&B�[5�>م���������8���������������dא��א������א��������Lن�א �����	�Zد��&B�[5�>م���������8�������ن�א ��
�pא��Gא�J�
�
���8$א�-�4<���2�}"���0א ���2و�]���&���	��א��Sو��3א���"�
�pא��Gא�J�
�
���8$א�-�4<���2�}"���0א ���2و�]���&���	��א��Sو��3א���"�
�pא��Gא�J�
�
���8$א�-�4<���2�}"���0א ���2و�]���&���	��א��Sو��3א���"�
�pא��Gא�J�
�
���8$א�-�4<���2�}"���0א ���2و�]���&���	��א��Sو��3א���"�


�ن�K)���@¬�א�����Xא����������f��&��A���?KA"�� )������6$]א�א����v���4��A�<��5c"�� )������6$]א�א����v���4��A�<��5c"�� )������6$]א�א����v���4��A�<��5c"�� )������6$]א�א��v���4��A�<��5c*����*����*����*����אאאא�����A�����f��&��A���?KAא�X��ن�K)���@¬�א��������A�����f��&��A���?KAא�X��ن�K)���@¬�א��������A�����f��&��A���?KAא�X��ن�K)���@¬�א��������A�
�2א��A<���א $�X0Pאc	��2�v��B��"N&�V���"�>א��A<���א $�X0Pאc	��2�v��B��"N&�V���"�>א��A<���א $�X0Pאc	��2�v��B��"N&�V���"�>א��A<���א $�X0Pאc	������v��B��"N&�V���"�>א®$������"¢�5�EN��p�/$>�A�אًא®$������"¢�5�EN��p�/$>�A�אًא®$������"¢�5�EN��p�/$>�A�אًא®$������"¢�5�EN��p�/$>�A�אً

�#"��F	�E@BKKKK�������6$�(	���E@B�"��Y	���E@B�"��Y	���E@B�"��Y	����Y"�א�����א�����א�����א�����K���1�2��"��	����>א*���ن��E���X��mא��Z[����6$�(	�F�"#�K���1�2��"��	����>א*���ن��E���X��mא��Z[����6$�(	�F�"#�K���1�2��"��	����>א*���ن��E���X��mא��Z[����6$�(	�F�"#�K���1�2��"��	����>א*���ن��E���X��mא��Z[�
���KKKKא ����א ����א ����א �� �� �� �� �

�"?K T�K�$�K�$�K�$�$�א �����א �����א �����א ��������ن����ن����ن����ن�����ذذذذT?"�T?"�T?"������1�1�1�1�2��ً��2��ً��2��ً��2��ً�f�uf�uf�uf�u >�4-���������2א�-�4<א�-�4<א�-�4<א��E7د�א�-0א�g��2�2�E7د�א�-0א�g��2�2�E7د�א�-0א�g��2�2�E7د�א�-0א�g��2
���"��Nmوא���"
��$CAد<��وא�?$@Aא��A�®א���"��Nmوא���"
��$CAد<��وא�?$@Aא��A�®א���"��Nmوא���"
��$CAد<��وא�?$@Aא��A�®א���"��Nmوא���"
��$CAد<��وא�?$@Aא��A�®א ���������������������������M8>0������/K���M8>0������/K���M8>0������/K���M8>0������/K������	�NK)"����א ���	������NK)"����א ���	������NK)"����א ���	������NK)"����א ��

�<��xא ��א�د�א�/-"�"�������وאKA?�ل�وאKA?�ل�وאKA?�ل�وאKA?�ل�/K�0و"�^�K���1�2��"]�]cא�X
�<��xא ��א�د�א�/-"�"�������א�K�L�$��א���"/K�0و"�^�K���1�2��"]�]cא�X
�<��xא ��א�د�א�/-"�"�������א�K�L�$��א���"/K�0و"�^�K���1�2��"]�]cא�X
�<��xא ��א�د�א�/-"�"�������א�K�L�$��א���"/K�0و"�^�K���1�2��"]�]cא�X
א�K�L�$��א���"
�KKKKوא�-�4<��א $��1وא�-�4<��א $��1وא�-�4<��א $��1وא�-�4<��א �1�$ �� �� �� �

��"Yא��ق�א*�����ن��ن�א�$��d��Cא����� ��&�2����Z0א*��������	����T��5ل�	�אY"���ن�א�$��d��Cא����� ��&�2����Z0א*��������	����T��5ل�	�אY"���ن�א�$��d��Cא����� ��&�2����Z0א*��������	����T��5ل�	�אY"���ن�א�$��d��Cא����� ��&�2����Z0א*��������	����T��5ل�	��N1�.ق�א*�����ن����N1�.ق�א*�����ن����N1�.ق�א*�����ن����N1�.
��P�	و��"]�]B��C�1��8��������]�]B��C�1��8"��و	���Pو	)��w"����oאc	�Mא $�V��p�[>��X0Pد	��y�Nא ��������]�]B��C�1��8"��و	���Pو	)��w"����oאc	�Mא $�V��p�[>��X0Pد	��y�Nא ��������]�]B��C�1��8"��و	���Pو	)��w"����oאc	�Mא $�V��p�[>��X0Pد	��y�Nא ������و	)��w"����oאc	�Mא $�V��p�[>��X0Pد	��y�Nא ��

��אد�وא®$����cא�X�"a����$®אد�وא��cא�X�"a����$®אد�وא��cא�X�"a����$®אد�وא��cא�X�"aKKKK� �� �� �� �
������������J��
��-��]��YW�>�Aא�<"��Kو�Bא��
�����������Jن�[��vא[$���ل�א )��6$א ����2א���$1��-��]��YW�>�Aא�<"��Kو�Bא��
�����������Jن�[��vא[$���ل�א )��6$א ����2א���$1��-��]��YW�>�Aא�<"��Kو�Bא��
�����������Jن�[��vא[$���ل�א )��6$א ����2א���$1��-��]��YW�>�Aא�<"��Kو�Bא���ن�[��vא[$���ل�א )��6$א ����2א���$1

���� X��
����v����B����"N&�Jא �����Z����YB�����(K�E��&�R��N��X����$�����א�0و�����א X��
����v����B����"N&�Jא �����Z����YB�����(K�E��&�R��N��X����$�����א�0و�����א X��
����v����B����"N&�Jא �����Z����YB�����(K�E��&�R��N��X����$�����א�0و�����א X��
����v����B����"N&�Jא �����Z����YB�����(K�E��&�R��N��X����$�
�����������Eא�0و�����א��	��
���Eא��������	��
���Eא��������	��
���Eא��������	��א������
KKKKE"&���4E"&���4E"&���4E"&���4��������KKKK� �� �� �� �

@���Eو&����<m	�����E��@�����Kو&����<m	�����E��@�����Kو&����<m	�����E��@�����Kو&����<m	�����BBBB�����Kن����������K�0"��^�K$���ج�א �������א*������"��<����ن��ن����������K�0"��^�K$���ج�א �������א*������"��<����ن��ن����������K�0"��^�K$���ج�א �������א*������"��<����ن��ن����������K�0"��^�K$���ج�א �������א*������"��<����ن�
�8$�����	�x��K��"������"(	Bא��vא�C��p�/$K�X<5cא�Z[ن�����X��$���x	������8$א�K��"������"(	Bא��vא�C��p�/$K�X<5cא�Z[ن�����X��$���x	������8$א�K��"������"(	Bא��vא�C��p�/$K�X<5cא�Z[ن�����X��$���x	������8$א�K��"������"(	Bא��vא�C��p�/$K�X<5cא�Z[ن�����X��$��KKKKא �� �� �� �

�C�2��"����*א���@T�א����-^��>�/K�V��Q08K��"����*א����<��^-���א��T@���א*����"����C�2ن�א ��/K�V��Q08K��"����*א����<��^-���א��T@���א*����"����C�2ن�א ��/K�V��Q08K��"����*א����<��^-���א��T@���א*����"����C�2ن�א ��/K�V��Q08K��"����*א����-���8-���8-���8-���8ن�א ��
�.א�gA&��وא��א
��وא��^"��0א�gA&��وא��א
��وא��^"��0א�gA&��وא��א
��وא��^"��0א�gA&��وא��א
��وא��^"��0 �� �� �� �

  


