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ñ‡ÔÈ¾a@kîÛb�þaN @ @

sÛbrÛaZ @@@@|öaì�Û@å�ß@b�èß�Üí@bß@��Ôíë@ÝàÈÛa@ÁĐ‚@Š‹Ôí@óÜÇc@÷Üª@òàÄäàÜÛ@æìØí@æc

a@aˆg@ñ‰Ïbã@æìØm@paŠa‹ÓëòÈí‹“Ûa@‡ÇaìÓ@Éß@oÔÐmN @ @

Éia‹ÛaZ @òßìØ¨a@ÝrºÀ@@÷Ü�a@a‰ç@åß@éãëŠbn²@åß@µàçb�¾a@Ýrºë@õb›Çþa@åß@êŠbn¦
@õb›Çc@aìãìØîÛÀ@@@@b�èãbä÷à�aë@b�èîÜÇ@òßìØ¨a@Òa‹’g@óÜÇ@ÙÛˆ@‡Çb�îÛ@÷Ü�a

Ý“ÐÛaë@kÇýnÛa@åß@bèÄÐyë@bç��@òßý�@óÜÇN @ @

÷ßb©aZ@Ûa@†Šaìß@‹�bƒ¾a@pŒëb¤@aˆg@@@@@@@@âì�ÔnÏ@Âb��Óþa@ñ†b�íŒ@â�Ün��í@‡�Ó@b�·@Öë‡ä�—

ñ†bí�Ûa@ê‰ç@Ýàzni@æì×�“¾aë@òÛë‡ÛaN @ @

@ @@õbàÜÈÛa@Šbj×@ò÷îç@÷Üª@éy�Óa@bß@ïèÔÐÛa@Éà�a@÷Üª@‡íûíëÀ@@Šì×‰¾a@êŠa‹Ó
@µ—nƒ¾a@õa�©a@åß@òÇb»@òîãëbÈnÛa@ò×‹“Ûa@ê‰�@òîÜî—ÐnÛa@†aì¾a@Éšë@¶ìní@ædiÀ@@a‰ç

æd“Ûa@N¶ë@�aë@ÕîÏìnÛaL éjz–ë@éÛeë@‡à«@bäîjã@óÜÇ@áÜ�ë@�a@óÜ–ëN@ @
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١١٩  

ïãbrÛa@szj¾a@ @

òîãbrÛa@òÜy‹¾a@ZòîÜàÈÛaëc@òîÔîjĐnÛa@òÜy‹¾a@ @

@QSYYMQTRU@LQYWY@MRPPT@@@@ @

òØÜà¾a@À@ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pb×‹’@ŠìèÃ@òÜy‹ß@ïçë@N@òÜy‹¾a@ê‰ç@áî�Ôm@åØºë
@¶g@ò�îö‹ÛaÉiŠc@ïÜí@bà×@ÙÛˆë@òîÇ‹Ï@Ýya‹ßZ@ @

QN@a@µßdnÛa@pb×‹’@ŠìèÃ@òÜy‹ßïãëbÈnÛ@@òí†ìÈ�Ûa@�ËQSYYOQTRU�ç@LQYWYORPPTâZ@ @

ßbÈÛa@bèÇë‹Ï@Þý‚@åß@òîßý�⁄a@µßdnÛa@pb×‹’@ŠìèÃ@‡Èí@ê‰ç@òía‡i@òØÜà¾bi@òÜ
òÜy‹¾a@ N@µßdnÛa@ pb×‹’@ ¶ëc@ ñ†ë‡�a@ òîãa†ì�Ûa@ òîßý�⁄a@ µßdnÛa@ ò×‹’@ ‡Èmë

ßý�⁄a@ �bÈÛa@ À@ naŠìèÃ@ ïßý�⁄a@Ý—îÏ@Ùäi@ ÝjÓ@ åß@ âì�‹©a@ À@o��dm@sîy@ ï
@À@ÙÛˆë@ïãa†ì�Ûa@ïßý�⁄aRR@@‹íbäíQYWY@Nbè�î�dm@Éjm@‡Óë@@âì�‹©a@À@bçŠìèÃ

@À@�bí‹Ûaë@ñ‡u@åß@Ý×@À@ò×‹“ÜÛ@µÇ‹Ï@Þý‚@åß@òØÜà¾aÙÛˆë@@bèÜî×ë@Þý‚@åß
tŠbybi@�b–@‡à«@ò��ûß@òØÜà¾biN@@@ @

Èjm@ ‡Óënbè@ŠìèÄÛa@ À@×‹“Ûa@ÙÛˆ@ ‡Èi@ µßdnÜÛ@ òîi‹ÈÛa@ òîßý�⁄a@ òIÚbígH@@�Ûaë
À@ åí‹‚eë@ ïßý�⁄a@ ïi†@Ùäi@ ÝjÓ@ åß@ ïi†@ À@o��dm@RYOTOQYWYN@‡Óë@@Éjm

bè�î�dm@ïi†@À@�bí‹Ûaë@ñ‡u@åß@Ý×@À@ò×‹“ÜÛ@µÇ‹Ï@Þý‚@åß@òØÜà¾bi@ bçŠìèÃ@
ÙÛˆë@¾bi@bèÜî×ë@Þý‚@åßàò×�Ûa@òÛ†@òÇìàª@òØÜN@ @

Ûa@pb×‹’@Êë‹Ï@ŠìèÃ@¶aìm@‡Óë@@@Ý�rß@b��@õý×ë@Þý‚@åß@òØÜà¾bi@ïãëbÈnÛa@µßdn
@@ïßý��⁄a@µßd�nÜÛ@ÝÏbØnÛa@ò×‹’@I@@åí‹�zjÛa@LÝ�ÏbØnÛaZ@RSOXOQYXSH@@@@ô‡�yg@ï�çë

@ïßý��⁄a@Þb¾a@Ša†@pb×‹’@@@@@ïãëb�ÈnÛa@µßd�nÜÛ@ï�zua‹Ûa@ò×‹�’ë@LI@@åí‹�zjÛa@Læb�ßþa@Z
QVOYOQYYQH@ò�î¾bÈÛa@òîßý�⁄a@µßdnÛa@ò×‹’ë@L@I@åí‹�zjÛa@ZXOVOQYYRH@ë@@Ù�Ûˆ

Ý—îÐÛa@‡à«@åi@ë‹àÇ@�ßþa@ì�@ò��ûß@bèÜî×ë@Þý‚@åß@@@@ñ†b�Çgë@Ý�ÏbØnÛa@ò×‹�’ë@L
@@@@@@µßd�nÛa@ñ†b�Çgë@µßd�nÜÛ@òîßý��⁄a@ò×‹�“Ûaë@Lòîßý��⁄a@ÝÏbØnÛa@I@ì�Øí‹íg@åí‹�zjÛa@LH@

@@@@@@ò�×�Ûa@ò�Û†@ò�Çìàª@bè�Üî×ë@Þý�‚@å�ß@ÙÛˆë@@@@@µßd�nÜÛ@òí‹�—¾a@òí†ìÈ��Ûa@ò×‹�“Ûaë@L
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١٢٠  

�⁄a@µßdnÛa@ò×‹’ë@LïãëbÈnÛaòîÛë‡Ûa@òîßý@Ipbßý�@L§a@ò�îãbĐí�Ûa@õaŠ‰ÈÛa@Š�@H@@Ù�Ûˆë
ò��íŠbvnÛa@‡ä���@ò����ûß@bè��Üî×ë@Þý��‚@å��ßïãëb��ÈnÛa@µßd��nÜÛ@ò��íb¼@ò×‹��’ë@L@I@Lò��íb¼

åí‹zjÛa@HÝî»@ÑîĐÜÛa@‡jÇ@ò×‹’@bèÜî×ë@Þý‚@åß@ÙÛˆëN@ @

@@@@@@µßd�nÛa@ò×‹�’@Ý�rß@Öì��Ûa@å�ß@pb×‹“Ûa@�Èi@xë‹‚@òÜy‹¾a@ê‰ç@p‡è’@bà×
Ûë‡Ûa@òîßý�⁄aòî@Ipbßý�HL@@@@@@@ò×‹�“Ûa@Ý�rß@b�èªa‹i@��Èi@å�Ç@pb×‹“Ûa@�Èi@ïÜ¦ë

@@@@@@@@òiŠb�›¾a@c‡�jß@ó�ÜÇ@ò�àöbÔÛa@Ý�ÏbØnÛa@ÚìØ�–@å�Ç@oÜ¦@�Ûa@µßdnÜÛ@òîi‹ÈÛa@òîßý�⁄a
™bƒ’þa@óÜÇ@µßdnÛa@åÇ@nýí‡i@æìØnÛN@ @

R@NïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pb×‹’@ŠìèÃ@òÜy‹ß@òîßìØ¨a@@òí†ìÈ�ÛaQTPUMQTRU�çZ@ @

‡��Èm@ä�ìÛa@ò×‹��“Ûaïãëb��ÈnÛa@µßd��nÜÛ@ò��î@Þëc@òí†ìÈ���@ïãëb��Èm@µßd��m@ò×‹��’N@@‡��Óë
@ÝØ�’@À@o��dm@@@@@@@@@@ò�îi‹ÈÛa@ò�ØÜà¾bi@�b�í‹Ûa@ò�äí‡ß@À@ò�ÜÐÔß@òí†ìÈ��@òàçb��ß@ò×‹�’

òí†ìÈ�Ûa â@áÓŠ@ïØÜ¾a@âì�‹¾a@kuì·OU@@@„íŠb�mëQWOPTOQTPU@@@bèÜîv��m@�ë@��ç
@„íŠbniQX @‹íbäíQYXV@ÕÏaì¾a@âPWOPUOQTPV@b�vnÛa@Ýv�Ûa@kuì·@L�ç@@á�ÓŠ@ðŠ

QPQPPVQVYU@@Þb��c‹i @@êŠ‡�ÓUPP@@@@ð†ìÈ��@Þb�íŠ@æì�îÜß@L@@@é�äß@ÊìÏ‡�¾aRUP@
ÞbíŠ@æìîÜßN@@@Þb�àÇc@ò�Ûëa�ß@ìç@ò×‹“Ûa@õb“ãg@åß@�‹ÌÛaë @@@@@b�ß@Ý�×ë@ïãëb�ÈnÛa@µßd�nÛa

@@pýî×ì�m@ëc@µßd�m@ñ†bÇg@åß@ÞbàÇþa@ê‰èi@ÕÜÈní@@@@òîßý��⁄a@òÈí‹�“Ûa@âb�Øyþ@nb�ÔÏë@L@N
@ÙÜnº@sîy@ÝßbØÛbi@òîßìØy@ò×‹’@ïçëòßbÈÛa@paŠbàrn�üa@Öë‡ä–@UP@E@áè�c@åß

ë@Lò×‹“Ûaº@@@å�ß@Ý�×@ÙÜn@@@@ò�îÇbànuüa@pb�äîßdnÜÛ@ò�ßbÈÛa@ò���û¾a@ë@@@pb�’bÈß@òzÜ�—ß
‡ÇbÔnÛa@RU@EÞb¾a@‘cŠ@åß@N@ @

‡Óë@@ò×‹“Ûa@Ñîä—m@�÷ÐÛa@åàšò@Ic@H�bÈÛa@ôìn�ß@óÜÇ@µßdnÛa@pb×‹“Û@@@Ù�Ûˆë
k�¢@Š‡ãbn�@ïÛë‡Ûa@‹í‹ÔnÛa†@&@‘Šìi@Standard & Boors@ïšb¾a@�ànj�@òíbèã@À@

RPPT@@µßdnÛbi@™b©aëð‰Ûa @@pb×‹�’@Ñîä—më@áîîÔni@óäÈm@�Ûa@‹íŠbÔnÛa@áçc@åß@‡Èí
�bÈÛa@À@µßdnÛa@Në@‡Ó‡×c ‹í‹ÔnÛa@@µßdnÜÛ@òîãëbÈnÛa@æc@óÜÇïç@@@@@�@��Ûa@ñ‡�îyìÛa@ò×‹�“Ûa

@ò÷ÐÛa@À@bèÐîä—mIcH òØÜà¾a@ôìn�ß@óÜÇN@@ @



  في المملكة العربية السعوديةالتأمين التعاوني تطور 
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١٢١  

S@N@µßdnÛa@pb×‹’@ŠìèÃ@òÜy‹ß@òí†ìÈ�Ûa@ò–b©a@ïãëbÈnÛaQTRRMQTRU�çZ@ @

@ µßdnÜÛ@ òí†ìÈ�Ûa@ ò×‹“Ûa@ ‡ÈmDÖbrîßC@âbÇ@ À@ o��dm@ �Ûaë@QTRR@Þëc@ �ç
™b©a@ÊbĐÔÜÛ@ò×ìÜ¿@òí†ìÈ�@ïãëbÈm@µßdm@ò×‹’@ÝßbØÛbi@N@bà×bèãc@@µßdm@ò×‹’@Þëc

@ òî¾bÈÛa@ ñ†ì§a@ ñ†bè’@ óÜÇ@ Ý—¥@ òí†ìÈ�IISO2001@ H@ïãëbÈm@ µßdm@ ò×‹’@ Þëd×
ý�gÞb�a@a‰ç@À@ïßN@@ @

Ýrß@òí†ìÈ�Ûa@ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pb×‹’@ŠìèÃ@ÙÛˆ@‡Èi@¶aìm@‡ÓëZ@@ò×‹’@æbà›Ûa@æbà›Ûa@æbà›Ûa@æbà›Ûa
òîä�ìÛa@òîãëbÈnÛaòîä�ìÛa@òîãëbÈnÛaòîä�ìÛa@òîãëbÈnÛaòîä�ìÛa@òîãëbÈnÛaLLLL@@@@@@@@ëëëëò×‹“Ûa @µßdnÛa@ñ†bÇgë@ïãëbÈnÛa@µßdnÜÛ@ñ‡zn¾a@òí†ìÈ�ÛaI‹�b�HHHHNNNN@ @

TN@@ÚìäjÛa@ÝjÓ@åß@ïÜÏbØnÛa@ëc@ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@áí‡Ôm@òÜy‹ßRPPRM@æŁa@Z@ @

@@@@æg@üg@LÁ�ÔÏ@µßd�nÛa@pb×‹�’@óÜÇ@na‹Øy@ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pbvnäß@áí‡Ôm@æb×@‡ÔÛ
@@@i@Úì�äjÜÛ@o�z�@ð†ìÈ��Ûa@ïi‹ÈÛa@‡ÔäÛa@ò��ûß@@áí‡�Ôn@@µßd�nÛa@pb�vnäß@N@@@Ù�äi@‡�Èíë
µßdnÛa@pbvnäß@�‹Đí@ð†ìÈ�@Ùäi@Þëc@ñ‹í�§a@a@@âb�Ç@Ýöaëc@À@ïãëbÈnÛRPPR@@Ù�Ûˆë@

Þý‚@åß@@�‹��@@@Ý�ÏbØnÛa@wßb�ã‹i@@ïãëb�ÈnÛa@@@‡�Èí@ð‰�Ûaë@@@@@À@Öý��⁄a@ó�ÜÇ@wßb�ã‹i@Þëc
‡ÔäÛa@ò��ûß@òÔÏaìß@óÜÇ@Ý—±@ð†ìÈ�Ûa@Öì�Ûa @@@ð†ìÈ��Ûa@ï�i‹ÈÛaI@bßb��@H@@ò�ÔÏaìßë
Þëþa@éãc@¶g@òÏbšg@Lñ‹í�§a@ÙäjÛ@òîÇ‹“Ûa@ò÷î�a @@@@@@�ÔÇ@âì�èÐß@�j�m@À@nb�î¾bÇ@é�Çìã@å�ß@‡

òÛb×ìÛa@N@Õí†bä�–@�Ç@ðŠë†@ÝØ“i@�ÏìnÛa@ò–‹Ï@éîÏ@µ×Šb“àÜÛ@wßbã�Ûa@â‡Ôíë @@Ù�äi
@@@@ò�÷î�aë@ð†ìÈ��Ûa@ï�i‹ÈÛa@‡�ÔäÛa@ò��ûß@ÝjÓ@åß@b�@Œb�a@òíŠbàrn�üa@ñ‹í�§a @@òîÇ‹�“Ûa

ÙäjÜÛ@Në@o�Ü�@‡Ó @@@@@@@@@wßb�ã‹i@ï�çë@†a‹�ÏÿÛ@pb�vnäß@ò�qýq@wßb�ã�Ûa@å�ß@¶ëþa@ò�Üy‹¾a
‡ÇbÔnÛaL@wßbã‹ië ¨a@‡yòíbàL@@wßbã‹iëŠb‚†a@ë@Lð�©a@ÑÓìÛa@pbÇ�m@o�Ü�@@@ï�vnäß

wßbã‹i@bàçë@pb×‹“Ûa òÇìÏ‡¾a@òíbà¨a@wßbã‹ië@òíbà¨a@‡y@N@@ò�Ôyü@òÜy‹ß@À@�@bà×
âbÈÛa@÷Ðã@åß@òÇìàª@áí‡Ôm @@@ïãëb�ÈnÛa@Ý�ÏbØnÛa@pbvnäß@åß@ô‹‚c@ï�ç@@@@ò�íbà¨a@wßa‹�i

Šb‚†üaë@@@@aë��Ûa@pb�ÔÐãë@áî�ÜÈnÜÛ@Lx@@wßa‹�ië@Šb�‚†üa@Û@@@Þb�¾a@‘cŠ@wßa‹�ië@pa‡î��ÜN@
⁄bióÜÇ@‹—nÔm@òÇìänß@wßa‹i@¶g@òÏbš @@@@��Ûaë@ò�ÔzÜ¾a@†ì�ÔÈÛa@åß@òÜ�Ü�ë@ÁÔÏ@òíbà¨a

@wßbã�Ûa@¶g@bènÏbšg@åØº‘b�þa@Nbà×@@@s�Ûbq@wnäà×@ïÇbà§a@‡ÇbÔnÛa@wßa‹i@áí‡Ôm@�
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١٢٢  

pb×‹“Ûa@ÊbĐÔÛ@òj�äÛbi@NåØºë @@@@@ò�íbà¨a@å�ß@ný�×@‹Ïì�m@æc@òß‡Ô¾a@wßa�ÜÛüaë@Šb�‚†@
ë@†a‹ÏÿÛÛpbÇìàvàÜ@Në@Ù�äi@™b‚ë@ÝßbØnß@ïÛe@k�by@âbÄã@‹íìĐmë@áîà—m@�@‡Ó 

@ñ‹í�§aÒ‡èi@ÙÛˆë@µÜv�¾a@µ×Šb“¾a@Éî»@Ýîv�m @@@@@áçõb�ÔÛ@å�ß@naõ‡�i@á�èi@òíbäÈÛaë
ÙäjÛa@ïië‡ä·L@áèjmbØß@ëc@á�Œbäß@À@áèàÜ�ni@naŠë‹ßë @†ì�ÔÈÛa@ÉîÓìmë@ŠbÈ�þa@òàöbÔÛL@

a@‹í‹ÔnÛa@¶g@nüì–ëëc@pbjÜĐÛa@Ša‡–g@ëc@ðìä�Û bía�¾aN @ @

ðŠbvnÛa@ïÜçþa@ÙäjÛa@âbÓ@‡Óë@nb›íc@@@É�ß@æëbÈnÛbi@ÝÏbØnÛa@pbvnä¾@wßbã‹i@áîà—ni
Öì�Ûa@À@éy‹�@ání@�ë@éäÇ@óÜ¦@éãg@üg@òîãb¾þa@pb×‹“Ûa@ô‡ygN@ @

bà×@@@@@@@@@@��Èi@É�ß@æëb�ÈnÛbi@Ý�ÏbØnÜÛ@wßb�ã‹i@†a‡�Çg@ï��ã‹ÐÛa@ð†ìÈ��Ûa@ÙäjÛa@óèãc
uþa@pb×‹“ÛaòîÇ‹’@òibÓŠ@ò÷îç@Òa‹’g@o¥ë@òîjä@N@@@@wßb�ã�Ûa@a‰�ç@�‹��@ÙäjÛa@ðìäíë

@âbÇ@Ýöaëc@À@ð†ìÈ�Ûa@Öì�Ûa@ÀRPPUN@@ @
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١٢٣  

sÛbrÛa@szj¾a@ @

òÜy‹¾a@òrÛbrÛa@ZòÜy‹¾a@aòîàîÄänÛ@ @

QTRPMQTRU�ç  

á›m@ïÜí@bà×@ÙÛˆë@òîÇ‹Ï@Ýya‹ß@ñ‡Ç@òÜy‹¾a@ê‰çZ@ @

Q@Næbà›Ûa@âbÄã@ŠìèÃ@òÜy‹ß@µßdnÛa@ëc@bÈnÛa@ïz—Ûaïãë@QTRPM@æŁaZ@ @

@@@@@@@@@@òÜØ�“ß@é�Ü×@�b�ÈÛa@À@Þë‡�Ûa@‹öb��@æd�’@bèãd�’@òí†ìÈ��Ûa@ò�îi‹ÈÛa@òØÜà¾a@éuaìm
@b�ß@ÕÐäm@sîy@ÊŠb�nß@ÝØ“i@òîz—Ûa@pbß‡©a@ÑîÛbØm@ÊbÐmŠa@@@@å�ß@l‹�ÔíQP@E@@å�ß

@bènîãa�îßòíìä�Ûa@òîz—Ûa@pbß‡©a@óÜÇ@òßbÈÛaN@@ô†c@‡Óë@@@òîz�—Ûa@pbß‡�©a@À@É�ìnÛa
bèîÜÇ@kÜĐÛa@ávy@‡ía�më@@Ý–aìn¾a@ÊbÐmŠüa@ÉßÀ@bèÐîÛbØm@¶g@‡yë@ÝÜ©a@åß@õï’@t

†Šaì¾a@µi@æŒaìnÛa@À@@@b�¿@ÑîÛb�ØnÛaë@@@@@@@@òîvîma���a@É�šìÛ@ò�îãdnß@ò��aŠ‡i@âb�îÔÛa@â�Ün��a
Û@ò–b‚�Ïìn@ÑîÛbØnÛaë@ÝíìànÜÛ@Ýöa‡iN@@ïãëb�ÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@âbÄã@æb×@‡Óë@@‹�r×c@

@@@@ò�ØÜà¾a@Òë‹�ÄÛ@òj��bäß@Ýöa‡�jÛa@ÙÜmL@@þ@na‹�Äã@é�ã@@áè��í@@@@@pbj��nØ¾a@ó�ÜÇ@Ãb�Ð¨a@À
@@@@Lòîz�—Ûa@pbß‡�©a@µä�Ômë@‹íìĐmë@òîz—Ûa@@é�ãc@b�à×@@@@@@pbß‡�‚@ï�ÔÜm@�í‹�àÜÛ@Ý�ÐØí

@ŠbÈ�di@òíŠë‹šòàöýß¶g@òÏbšg@L@éßbè�g@@@pb×‹�’@ÙÛ‰×ë@��ìÛa@†b—nÓüa@•bÈãg@À
ïãëbÈnÛa@µßdnÛaN@µnÜy‹ß@óÜÇ@âbÄäÛa@a‰ç@ŠìèÃ@�@‡Óë@�›íc@µnÜy‹ß@óÜÇ@éÔîjĐm@�ë@Lnb@
ïmdí@bà×@ÙÛˆëZ@ @

QMQN@a@ïãëb��ÈnÛa@ïz��—Ûa@æbà��›Ûa@âb��ÄãŠ†b��—Û â@á��ÓŠ@ï��ØÜß@âì���‹¾biOQP@@„íŠb��ni

QOUOQTRPL�ç@óÜÇ@Ćõbäi @@@@@á�ÓŠ@õaŠŒì�Ûa@÷�Üª@Ša‹�ÓWQ@@@„íŠb�mëRWOTOQTRP@��çL@
@ÕÏaì¾aQQOXOQYYYZ@ @

ëÝrànm@áçc@@†aìßïÜí@bàîÏ@âbÄäÛa@a‰çZ@ @
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¶ëþa@ñ†b¾aZ@@ @

âb��ÄäÛa@a‰��ç@Ò‡��èí@¶g@@���Ë@µàî��Ô¾a@É��îà§@b��èàîÄämë@òîz��—Ûa@ò��íbÇ‹Ûa@�Ïì��m
@À@µí†ìÈ�Ûa@Œì�°ë@òØÜà¾a@@@@@@@�ß@Ša‹�Ôi@á�ç�Ëë@µä�aì�¾a@ó�ÜÇ@é�ÔîjĐm@@÷�Üª@å

õaŠŒìÛaN@ @

òîãbrÛa@ñ†b¾aZ@@ @

@@@@@@@@âb�ÄäÛa@a‰�ç@áèî�ÜÇ@Õ�jĐäí@å�ß@É�î»@ïãëb�ÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûbi@òîĐÌnÛa@Ýà“m
@†a‹Ïcëáç‹�cNN@ @

@ñ†b¾aòrÛbrÛaZ@@ @

@ñbÇa‹ß@Éß@bß@æbm†b¾a@éi@ï›ÔmòÈib�Ûaë@ò�†b�Ûa@@@@@å�ß@Ý�×@â��nÜí@âbÄäÛa@a‰ç@åß
@@@@@ëb�ÈnÛa@ïz�—Ûa@æbà�›Ûa@À@é¨b�—Û@Ú��“í@ædi@nbàîÔß@ÝÐØíïãN@@@@|ä�ß@Œì�°@üë

@@@ïz��—Ûa@æbà��›Ûa@ò��Ôîqë@ó��ÜÇ@Þì��—¨a@‡��Èi@üg@bç‡��í‡¤@ëc@Lò��ßbÓ⁄a@ò��—‚Š
òßbÓ⁄a@ñ‡ß@bèm‡ß@ïĐÌm@æc@óÜÇ@LïãëbÈnÛaN@ @

@ñ†b¾aòÈia‹ÛaZ@@ @

@òíì›Çë@òz—Ûa@‹íŒë@ò�bö‹i@ïz—Ûa@æbà›ÜÛ@÷Üª@d“äí@@@@ôìn��ß@ó�ÜÇ@µÜr�¿
@paŠaŒë@å��Ç@ñŠaŒë@Ý��î×ë@òz��—Ûaë@ò��îÜ‚a‡ÛaëÝ��àÈÛa@a@æì÷��“Ûaëò��îÇbànuü@

ë@��ìÛa@†b—nÓüaë@òîÛb¾aëáèmbèu@áèz’‹m@ñŠbvnÛaL@ë@@@@Ò‹�ÌÛa@÷�Üª@å�Ç@Ýr¿
ñŠbvnÛa@‹íŒë@éz’‹í@òí†ìÈ�Ûa@òîÇbä—Ûa@òíŠbvnÛaL@@@@@@µßd�nÛa@pb×‹�’@å�Ç@Ý�r¿ë

@@@@@@@@@@‹�íŒë@É�ß@Šëb�“nÛbi@��ì�Ûa@†b�—nÓüaë@ò�îÛb¾a@‹�íŒë@éz�’‹í@ïãëb�ÈnÛa@ïz—Ûa
ñŠb��vnÛaL@ë@ïz��—Ûa@Êb��ĐÔÛa@å��Ç@Ý��r¿L™b��©a@@pb��ÇbĐÔÛa@å��Ç@µä��qa@µÜr��¿ë

@@Ó@É�ß@Õî��änÛbi@òz—Ûa@‹íŒë@áèz’‹í@ô‹‚þa@òîßìØ¨aĐ@áèmb�ÇbN@@@@µî�Èm@án�íë
@òÜibÓ@paìä�@týq@ñ‡¾@õaŠŒìÛa@÷Üª@åß@Ša‹Ôi@áèníì›Ç@‡í‡¤ë@÷Ü�a@õb›Çc

‡í‡vnÜÛN@ @
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@ñ†b¾aò�ßb©aZ@@ @

@@@@@@@@@��Ûa@ñ��ÐÛa@À@æbà�›Ûa@å�ß@‡îÐn��¾a@xý�Ç@ÑîÛb�Øm@Ý�àÈÛa@kyb–@Ýàzní
m@üa@„íŠb��më@xý��ÈÛa@ÖbÔzn���a@„íŠb��m@µ��i@ï��›Ôä@ïz��—Ûa@æbà��›Ûa@À@Úa���’

ïãëbÈnÛaN@ @

Ûa@ñ†b¾aò�†b�@Z@ @

@@@áç‹��c@†a‹�Ïcë@âbÄäÛa@a‰èi@µÛìà“¾a@òîßìØ¨a@pbè§a@À@µÜßbÈÛa@xýÇ@æìØí
@@o�¥ë@pbè§a@ê‰ç@Éß@ñ‹’bjß@åí‡ÓbÈnß@aìãb×@ónß@òîßìØ¨a@òîz—Ûa@ÕÏa‹¾a@À

m@áç†ìÔÇ@oãb×ë@bènÛbÐ×xýÈÛa@À@áèÔy@óÜÇ@˜äN@ @

@ñ†b¾aÛaib�òÈZ@@ @

@@@@Ù�Ü¸@��Ûa@pb×‹�“Ûaë@pb��û¾a@õbÐÇg@ïz—Ûa@æbà›Ûa@÷Üª@åß@Ša‹Ôi@Œì°
@@@@@@@å�Ç@ïãëb�ÈnÛa@ïz�—Ûa@æbà�›Ûa@À@Úa��’üa@å�ß@òÜçûß@ò–b‚@òîj�@pb��ûß

bèîiì�ä¾@bèß‡Ôm@�Ûa@pbß‡©aN@ @

@ñ†b¾aÛaòäßbrZ@@ @

@�–@Ý«@ÝàÇ@òÛbÐØi@Þìà“¾a@�Ë@áîÔ¾a@Ý±@@@@ò�jm�¾a@pb�ßa�nÛüa@À@Ý�àÈÛa@kyb
âbÄäÛa@a‰ç@kuì·@�‚þa@a‰ç@óÜÇN@ @

@ñ†b¾aòÈ�bnÛaZ@@ @

@@@@@@òí†ìÈ��@ò�îãëbÈm@µßd�m@pb×‹�’@Õ�í‹�@åÇ@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@ÕîjĐm@ání
@@@@@@@@ò�îä�ìÛa@ò×‹�“Ûa@é�i@âì�Ôm@b�ß@Ša‹�Ë@ó�ÜÇ@ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@lìÜ�di@ÝàÈm@òÜçûß

@µßdnÜÛLïãëbÈnÛa@@À@†Šë@b¾@nbÔÏëë@@@@@@á�ÓŠ@õb�àÜÈÛa@Šb�j×@ò�÷îç@Ša‹�ÓIUQ@H@@„íŠb�më
TOTOQSYW�çN@ @

QMQ@N@ïz—Ûa@æbà›Ûa@âbÄäÛ@òí‰îÐänÛa@òzöýÛaïãëbÈnÛa@@@@òz�—Ûa@‹�íŒë@Ša‹Ôi@ñŠ†b—Ûa
@áÓŠTVPORSO™@@„íŠbmëRWOSOQTRS�çZ 
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ïÜí@bàîÏ@òí‰îÐänÛa@òzöýÛa@†aìß@áçc@ÝrànmZ@ @

QN ²ïz—Ûa@æbà›ÜÛ@É›@@µÜßb�ÈÛa@µí†ìÈ�Ûa@�Ë@™bƒ’þa@Éî»@@@@@ô‡�Û@õaì��@‹ud�i
†@ôìn���¾@Šb��jnÇa@æë†@áè���Ðãc@lb���¨@ëc@á��ç�Ë@ñ‡��ßë@áè��ÜàÇ@ò��Èîj�ë@á�ì��‚

áèÐîÃìmL@ë@@@��Ë@å�ß@µí†ìÈ�Ûa@�Ë@™bƒ’þa@Éî»@@@ò�ØÜà¾a@À@µàî�Ô¾a@µÜßb�ÈÛaL@
ë@†a‹Ïcáç‹�c@òØÜà¾a@À@òßbÓg@ò—‚Š@óÜÇ@æë�öb¨aëN 

RN @ñ†b¾a@À@éîÜÇ@™ì—ä¾a@ïz—Ûa@æbà›Ûa@åß@óärn�í@Ôib��Ûaò@@@@@@b�ß@ò�zöýÛa@ê‰�ç@å�ß
ïÜíZ 

� @@@@@@ü@ò�îßìØy@pb���ûßë@ñ��èuc@ô‡�Û@µÜßb�ÈÛa@µí†ìÈ�Ûa@�Ë@åß@µÐÃì¾a@Éî»
@@@@æb�×@b�¾b�@Lb�èîÐÃìß@xýÈÛ@ò–b‚@pbîÐ“n�ß@Éß@†ìÔÇ@âa‹ihi@bèßbÄã@b�@|à�í
@@@@@@@æc@Â‹�“i@b�èÈß@Ý�àÇ@†ì�ÔÈi@æì�Đjm‹íë@Lpb���û¾a@ÙÜm@òÛbÐ×@o¥@æìÐÃì¾a

@xýÈÛa@�Ïìm@óÜÇ@áç†ìÔÇ@˜äm@@@˜ä�í@ü@å�ß@â�Üíë@LïßìØy@óÐ“n�ß@À@�ĐÛa
@@@@@ï�ĐÌm@ò�–b‚@ò�îäîßdm@ò�îĐÌm@óÜÇ@Þì—¨bi@òîz—Ûa@òß‡©a@�Ïìm@óÜÇ@éÜàÇ@‡ÔÇ

òîz—Ûa@émbubînya@‘b�þaN 

� @@@@@@@@†ì�ÔÇ@k�uì·@™b�©a@Êb�ĐÔÛa@ô‡�Û@µÜßb�ÈÛa@µí†ìÈ�Ûa@�Ë@åß@µÐÃì¾a@Éî»
@@çû¾a@òîz�—Ûa@Õ�Ïa‹¾a@À@�ĐÛa@xýÈÛa@�Ïìm@óÜÇ@˜äm@ÝàÇ@@@@kyb�—Û@ò�ÈibnÛa@ò�Ü

@@@@@@Ù�Ûˆ@À@b�·@Ý�àÈÛa@kyb�—Û@ò�×ìÜà¾a@ÕÏa‹¾a@À@xýÈÛa@�Ïìm@Š‰Èm@aˆgë@LÝàÈÛa
òîÜîàØnÛa@òîäîßdnÛa@òîĐÌnÛa@�Ïìni@ÝàÈÛa@kyb–@â�Üí@òöŠbĐÛa@püb¨aN 

� @µm‹ÔÐÛa@À@áènÐ–@ñ†‡�a@æìÐÃì¾a@á�ìÈí@åí‰Ûa@ñ‹�þa@†a‹ÏcµnÛëþa@@ê‰ç@åß
ñ†b¾aN 

SN Ûa@kyb–@â�nÜí@@@@@@@ï�ĐÌm@µßd�nÛa@pb×‹�’@ô‡�yg@É�ß@ïz�–@µßdm@òÔîqë@âa‹ihi@ÝàÈ
åí†ìuì¾a@åí‡îÐn�¾a@@@‡Ôn��ß@ðc@ëc@ò�ØÜà¾bi@@@@âb�ÄäÛa@a‰��@æìÈ�›²@†‡�u@µßN@ë@ü

@@@ïãëb�ÈnÛa@ïz�—Ûa@æbà›Ûa@õa‹u⁄@kÜ�@ðc@�Ï‹i@òÜçû¾a@µßdnÛa@pb×‹“Û@|à�í
òîÛb¾a@bèmõýß@†ë‡y@À@ÙÛˆ@æb×@b¾b�N 
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TN �Üí@ÉÐnäí@‡îÐn�ß@Ý×@â@@@@��×a‹ß@À@xý�ÈÛa@ÑîÛb�Øm@ÉÏ†@À@ÚŠb“í@æc@òîj�@pbß‡£
áíìänÛaë@òîÏbÈ�⁄a@püb¨a@À@a‡Ç@òÔîqìÛa@À@|šìß@ìç@bàj�y@ÙÛˆë@Lòß‡©aN 

UN @@@@@@Ê‹�Ï@æc@‡�Èi@b�àîÏ@|�›maë@Lòîz�—Ûa@pbß‡©a@ÙÜm@�Ïìni@µßdnÛa@ò×‹’@oßbÓ@aˆg
@æc@k��°@ò��îÇbànuüa@pb��äîßdnÜÛ@ò��ßbÈÛa@ò����û¾a@À@ò��îäè¾a@Šb��Đ‚þa@@Ù��Üm@ï��ĐÌí

@@@@b�àÇ@µßd�nÛa@ò×‹�’@�íìÈni@òîÇbànuüa@pbäîßdnÜÛ@òßbÈÛa@ò��û¾a@â�nÜm@Lpbß‡©a
pbÏë‹—ß@åß@énÈÏ†N 

VN @@@@@@@˜ƒ�“Û@òîz�–@pbß‡�‚@áí‡�Ôni@ò�îÇbànuüa@pb�äîßdnÜÛ@òßbÈÛa@ò��û¾a@oßbÓ@aˆg
@@@�Ïì�ni@ò�ß�Üß@ñ�‚þa@æì×@åß@áË‹Ûa@óÜÇ@ïz–@µßdm@ò×‹’@Éß@µßdm@‡ÔÈi@Ájm‹í

@pbß‡��©a@Ù��Üm@@@@pb��äîßdnÜÛ@ò��ßbÈÛa@ò����û¾a@�íì��Èni@â���nÜm@µßd��nÛa@ò×‹��’@æh��Ï
@@@@@@@åà�š@�íì�ÈnÛa@æì�Øíë@L†‡�—Ûa@a‰�ç@À@pd�“ã@�Ûa@pbÏë‹—¾a@åÇ@òîÇbànuüa
@pbäîßdnÛa@âbÄäi@òÛìà“¾a@�Ë@pbß‡©a@�Ïìm@À@µßdnÛa@ò×‹’@bèi@â�nÜm@�Ûa@†ë‡¨a

òîÇbànuüaN 

WN @ò×‹’ë@òîÇbànuüa@pbäîßdnÜÛ@òßbÈÛa@ò��ûàÜÛ@@@@@@b�àèäîi@Ú��“ß@‡�ÔÇ@âa‹�ig@µßd�nÛa
@µm†b¾a@À@ñ†ŠaìÛa@pbß‡©bi@õbÏìÜÛ@ñ†‡«@paõa‹ug@ˆb¦a@óÜÇ@˜äíµnÔib�ÛaN 

XN í@µßdnÛa@Á�Ó@‡í‡¥@ánIÚa�’üa@H@�i@ÖbÐmübi@@@@Ý�àÈÛa@kyb�–ë@µßd�nÛa@ò×‹�’@µN@
ë@@@@@@@@@@‰�‚di@â��nÜm@Ý�àÈÛa@ò�Đ‚@À@ò×‹�“Ûa@é�i@oß‡�Ôm@b�àÇ@Á��ÔÛa@òàîÓ@oÐÜn‚a@aˆg

ßþa@òÔÏaìß@÷�ÜvàÜÛ@åØºë@Á�ÔÛa@òàîÓ@óÜÇ@÷ÜvàÜÛ@òßbÈÛa@òãb@@@@Á��ÔÛa@ò�Èua‹ß
‹‚Ł@oÓë@åßN@ë@@@Þb�íŠ@Ñ�Ûc@µ�½ë@µnöbß@‡îÐn�ß@ÝØÛ@ó—Óþa@òÈÐä¾a@‡y@æìØí
ÁÔÏ@ð†ìÈ�N 

YN @@@@@åí‰�Ûa@†a‹�Ïþa@å�Çë@á�èÈß@‡ÓbÈn¾a@éîÐÃìß@åÇ@Âb�Óþa@ÉÏ‡i@ÝàÈÛa@kyb–@â�nÜí
Ûa@a‰���@b��çŠbn²@���Ûa@µßd��nÛa@ò×‹��“Û@áèãì��ÛìÈí�‹��Ì@L@ó��ÜÇ@á��Ø¨a@a‰��ç@ð‹���íë

@@@áèãì�ÛìÈí@åí‰�Ûa@†a‹�Ïþa@ëc@µÜßbÈÛa@�Ë@™bƒ’þa@L@@@@@ì�ç@Ý�àÈÛa@kyb�–@æì�Øíë
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Âb�Óþa@ÉÏ†@åÇ@Þëû�¾a@ê‡yë@L@@�@b�ß@òîäîßdm@òä�@Ý×@òía‡i@À@†‡�m@æc@k°@�Ûa
ÙÛˆ@�Ë@óÜÇ@ÕÐníN 

QPN @@@ïãëb�ÈnÛa@ïz�—Ûa@æbà›Ûa@Öë‡ä–@¶g@µßdnÛa@pbîÜàÇ@�öbÏ@åß@õ�u@Ýíì¥@ání
ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@ù†bjß@ÕÏë@L@ò×‹’@pbîÜàÇ@wöbnã@õìš@óÜÇ@õ�§a@a‰ç@k�n±ë

ô‹‚þa@òîibÓ‹Ûa@pbè§a@òÔÏaìß@‡Èië@µßdnÛaN 

QQN @@@@Þb�àÇc@ò�Ûëa�·@b��@�‹—¾a@µßdnÛa@pb×‹’@ïz—Ûa@æbà›Ûa@ÞbàÇc@ò�Šb¿@¶ìnm
@ò�ØÜà¾a@À@µßdnÛa@L@@@@@@@@paˆ@ò�àÄãþa@å�ß@ê��Ëë@pb×‹�“Ûa@âb�Äã@âb�Øyc@ð‹��më

ýÈÛa@@@ò�zöýÛa@ê‰�ç@À@bèîÜÇ@˜äÛa@ání@�@âbØyc@òíþ@òj�äÛbi@òØÜà¾a@À@òíŠb�Ûa@òÓ
nýjÔn�ß@bçŠa‹Óg@ání@òÔyü@|öaìÛ@òíc@ÀëN 

QRN @@@@ô‹�‚c@Þb�àÇc@ò��Šb¿@Õy@ïz—Ûa@µßdnÛa@Þbª@À@òÜßbÈÛa@µßdnÛa@pb×‹“Û@Œì°
a@µßdnÛa@òĐ“ãþ@òîÛb¾a@kãaì§a@Ý—Ði@âa�nÛüa@ání@æc@óÜÇ@µßdnÛa@åß@@å�Ç@ïz—Û

òîibÓ‹Ûa@òè§a@ê‹Ôm@bß@k�yë@òĐ“ãþa@åß@bç�ËN 

QSN @@@@@@@@@òîz�—Ûa@ò�íbÇ‹Ûa@�‹�ÌÛ@Õ�Ïa‹ß@ÝîÌ�“m@ëc@Ù�Üàni@µßd�nÛa@pb×‹�“Û@|à�í@ü
@@@@@@@@pb×‹�’@Úýnßb�i@ò�–b©a@òîz�—Ûa@Õ�Ïa‹àÜÛ@|à��í@ü@ÙÛ‰�×ë@áèîÜÇ@åßûàÜÛ

ïz–@µßdmN 

QTN îqìÛa@Ýßby@bàç@µßdnÛa@òÔîqë@À@‡ÓbÈnÛa@bÏ‹�@òÔM@@ÝàÈÛa@kyb–M@’ëµßdnÛa@ò×‹N 

QUN @@@@@å�ß@ò�ãìØß@÷�Ü�a@÷î�öŠ@åß@Ša‹Ôi@‹r×c@ëc@òä§@ÝØ“mV@@@@å�ß@õb�›Çc@paŠaŒë
òîÛb¾aë@ÝàÈÛaë@òz—Ûaë@òîÜ‚a‡Ûa@@@ñŠb�vnÛaë@Þ‡�ÈÛaë@@@@@@âb�Äã@pb�ÐÛb¬@ò�ä§@óà��m

@@@k��bä¾a@õa��§a@Ša‹Ógë@âbÄäÛa@âbØyc@pbÐÛb¬@À@‹ÄäÜÛ@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa
a@÷îöŠ@åß@Ša‹Ôi@õa�§a@a‰ç@ÉÓìíë@@æaì�í†@âbßc@Ša‹ÔÛa@a‰ç@åß@áÜÄnÛa@Œì°ë@÷Ü�
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pbß‡©a@ïß‡Ôßë@µßdnÛaN 
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Ç@òîjäuþaå@UPP@@˜ƒ’@Þý‚@@@ë‡�–@„íŠb�m@å�ß@âbÇŠ@@ò�zöýÛa@N@@@ó�ÜÇ@Õ�jĐmë

@åÇ@òîjäuþa@bènÛbàÇ@†‡Ç@‡í�í@�Ûa@pb��û¾aë@pb×‹“ÛaQPP@@ý�‚@˜ƒ’@Þ
òzöýÛa@Šë‡–@„íŠbm@åß@µßbÇN@@@ó�ÜÇ@ÕjĐmë@@@@@†a‹�Ïþaë@Þb�àÇþa@lbz�–c@É�î»

@Þý‚@âbÄäÛbi@µÛìà“¾aS@òzöýÛa@Šë‡–@„íŠbm@åß@paìä�N 

QXN by@À@@å�Ç@òÛëû�ß@æìØm@‡ÓbÈnÛa@Òa‹�c@æhÏ@âbÄäÛa@‰îÐäm@ÝjÓ@µßdm@Õöbqë@âa‹ig@òÛ
@@Ša‹àn���üa@á���@Œì��°ë@Lò��zöýÛa@ê‰��ç@Šë‡��–@å��ß@âb��Ç@Þý��‚@b��èmbßa�nÛa@õb��èãg
@@áèmb��jîm‹m@À@Ša‹àn���übi@÷��Ü�a@ò��ÔÏaìß@ó��ÜÇ@aìÜ��—y@aˆg@bè���Ðã@pb��ßa�nÛübi

ßdnÛa@ò×‹’@æìØm@æc@òÛb¨a@ê‰ç@À@Â�“íë@LòÔib�Ûa@@@@â‡�Ôß@æì�Øí@æcë@ò�Üçûß@µ
@@@@âb�ÄäÛa@âb�Øyþ@nb�ÔÏë@bàèmbßa�nÛa@òÜ–aìß@bàènÇbĐn�bi@æìØí@æcë@na‡ànÈß@òß‡©a

òí‰îÐänÛa@òzöýÛaëN 

SMQ@Nµí†ìÈ�Ûa@�Ë@óÜÇ@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@âbÄã@ÕîjĐm@òÜy‹ß@QTRSM@æŁaZ@ @

i@@Õ�îjĐm@c‡@@@ïz�—Ûa@æbà�›Ûa@âb�Äã@@@@@@µàî�Ô¾a@å�ß@¶ëþa@ò±‹�“Ûa@ó�ÜÇ@b�jnÇa@@å�ß@naŠ
åß@÷ßb©a@@�ànj�RPPR@@ÕÏaì¾aRWOVOQTRS�ç@nbÔj� @@Šë‹�ß@‡Èi@òí‰îÐänÛa@òzöýÛ

Lb�@p†‡y@�Ûa@ñ�ÐÛa@Ýà“í@æc@óÜÇ @@ò�ÜjÔ¾a@ò�qýrÛa@âaìÇþa@Þý‚@µàîÔ¾a@òÏb×N@ë@@‡�Ó
ÕîjĐnÛa@Ý�@æìànäí@áîÔß@æìîÜß@ì® @åß@‹r×þVPP@@@@ò�îÜçc@ò���ûßë@ò×‹�’@Në@‹àî��@

ÕîjĐnÛa@ýrÛa@éÜya‹·@t@sîyµßdm@óÜÇ@ÝàÈÛbi@ò–b©a@pf“ä¾a@â�Üí @@†aŒ@ˆg@bèîiì��äß
@åÇ@áç†‡ÇUPP@@@@@@@@‡�í�í@��Ûa@pf�“äàÜÛ@ï�ßa�Û⁄a@µßd�nÛa@Ý‚‡�í@æc@ó�ÜÇ@ÝßbÇ @@†‡�Ç

@@@@@@Þý�‚@µàî�Ô¾a@É�î»@âb�ÄäÛa@ï�ĐÌí@á�q@éîÜí@ð‰Ûa@âbÈÛa@À@†‹Ï@òöbß@óÜÇ@bènÛbàÇ @@òä��Ûa
òrÛbrÛaN@ @



 مجلة مركز صالح عبد االله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الخامس والعشرون

   

 

١٣٠  

TMQ@Næbà›Ûa@âbÄã@ÕîjĐm@òÜy‹ß@ÈnÛa@ïz—Ûa@µÜßbÈÛa@µí†ìÈ�Ûa@µä�aì¾a@óÜÇ@ïãëb
ò–b©a@pb��û¾aë@ pb×‹“Ûa@ ô‡Û@õaŠŒìÛa@÷Üª@ Ša‹Ó@kuì·@@ áÓŠS@@„íŠbni

QUOXOQTRS�ç@ïÜí@bß@óÜÇ@˜äí@ð‰ÛaëZ@ @

nbrÛbq@Z@@@æbà�›Ûa@âb�Äã@ÕîjĐm@Êìšìß@Þìy@òz—Ûa@‹íŒë@ïÛbÈß@éÈÏŠ@bß@óÜÇ@Êý�üa@‡Èi
Ûa@µí†ìÈ�Ûa@µä�aì¾a@óÜÇ@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@@@@@pb���û¾aë@pb×‹�“Ûa@ô‡�Û@µÜßb�È

@ñ†b¾a@¶g@na†bän�a@†a‹Ïþaë@ò–b©aD¶ëþaC@@@Š‹�Ó@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@âbÄã@åß
ïÜí@bß@õaŠŒìÛa@÷ÜªZ@@@ @

QN í@@@@@Êb�ĐÓ@À@µÜßb�ÈÛa@µí†ìÈ��Ûa@É�î»@óÜÇ@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@âbÄã@ÕjĐ
@ò–b©a@pb��û¾aë@pb×‹“Ûa†a‹Ïþaë@i@ÝàÇ@†ìÔÇ@áèÈß@òß�¾a@@‹�ÄäÛa@Ò‹—

@@@@@@÷�Üª@bç†‡�±@Ý�ya‹ß@ó�ÜÇ@Õ�îjĐnÛa@æìØíë@éãìšbÔní@ð‰Ûa@‹uþa@ÝØ’@åÇ
@@@@@@Ý�×@µ�i@Ý�—Ðm@��Ûa@ò�ßŒýÛa@òîäß�Ûa@ñ‡¾a@†‡±@bà×@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa

nbîÜÈÏ@éÔîjĐm@õ‡i@åß@µnä�@‡Èi@¶ëþa@òÜy‹¾a@c‡jm@æc@óÜÇ@ô‹‚cë@òÜy‹ß@@@ó�ÜÇ
òä�@ñ‡¾a@ê‰ç@‡í‡¸@Œì°ë@µí†ìÈ�Ûa@�Ë@òrÛbqN 

RN @@@@ñ‹�ÔÐÛa@À@áèî�Ûg@Šb�“¾a@µí†ìÈ�Ûa@‹�c@†a‹Ïc@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@Ýà“í
DQC@k�¢@Ša‹ÔÛa@a‰ç@åß@@@@@@@@b�ÔÏë@ïãëb�ÈnÛa@ïz�—Ûa@æbà�›Ûa@÷�Üª@ê†‡�±@bß

@ñ‹ÔÐÜÛDRC@@ñ†b¾a@åßDò�ßb©aC@@@@@Š†b�—Ûa@ïãëb�ÈnÛa@ïz�—Ûa@æbà›Ûa@âbÄã@åß
@áÓŠ@ïØÜ¾a@âì�‹¾biDâOQPC@@„íŠbmëQOUOQTRP�çN 

SN @@@@@@Šb�“¾a@Êb�ĐÔÛa@À@µÜßb�ÈÛa@µí†ìÈ��Ûa@xý�Ç@Œì°@é�îÛg@@@@æbà�›Ûbi@µÛìà�“¾a
@@@@@@@æc@ó�ÜÇ@Ù�Ûˆ@À@áèn�jËŠ@‡�äÇ@ò�îßìØ¨a@òîz�—Ûa@ÕÏa‹¾a@À@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa

@ÙÛˆ@æìØíïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pb×‹’@lb�y@óÜÇN@ @
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R@N�¾a@µßdnÛ@ïßa�Û⁄a@ÕîjĐnÛa@òÜy‹ß÷@@ò�îã‡¾a@òîÛìI@@paŠbî��Ûa@t†aì�yH@QTRS@��çM@
ŁaæZ@ @

@@�@‡�ÔÛ@@@õaŠŒì�Ûa@÷�Üª@Ša‹��Ó@Õ�îjĐm@@á��ÓŠRRR@@@„íŠb�mëQS@@@æbjÈ�’QTRR���ç@
âa�Ûh��i@ï��šbÔÛa@@ò��ß†bÔÛa@pb��j×‹¾a¶g@@å��ß@òí†ìÈ���Ûa@ñ†b��îÔÛa@˜��‚Š@ïÜßb��yë@ò��ØÜà¾a

˜‚‹Ûa@óÜÇ@µßdnÛbi@µàîÔ¾aë@µä�aì¾a@�ÌÛa@êb¤@@@å�ß@naŠbjnÇaQU@@@æb�›ßŠQTRS@��çN@
ÕÏaì¾a@RP@@�àÏìãRPPRâN@ @

S@Në‡–@òÜy‹ßïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pb×‹’@òjÓa‹ß@âbÄã@Š@QTRT@�çM@æŁa@Z@ @

@âbÄäÛa@a‰ç@Šë‡–@�@‡Óë@éÔîjĐmë@@óÜÇÝya‹ß@týq@ïÜí@bà×@ÙÛˆëZ 

Q@MS@N@òÜy‹ßïãëbÈnÛa@µßdnÛa@pb×‹’@òjÓa‹ß@âbÄã@Šë‡–@â@áÓŠ@ïØÜ¾a@âì�‹¾a@kuì·OSR@L
@„íŠbmëROVOQTRT†aì¾a@áçc@æbîi@ïÜí@bàîÏë@L�çZ@ @

¶ëþa@ñ†b¾aZ@ @

@ @@@bèîÏ@òÜv�ß@µßdm@pb×‹’@Õí‹�@åÇ@òí†ìÈ�Ûa@òîi‹ÈÛa@òØÜà¾a@À@µßdnÛa@æìØí
@@@ï��b�þa@âb�ÄäÛa@À@ñ†ŠaìÛa@âbØyþa@Ša‹Ë@óÜÇ@ïãëbÈnÛa@µßdnÛa@lìÜ�di@ÝàÈm

@@á�ÓŠ@ïØÜ¾a@âì�‹¾a@bèãd’@À@Š†b—Ûa@LïãëbÈnÛa@µßdnÜÛ@òîä�ìÛa@ò×‹“ÜÛIâOU@H
@„íŠbmëQWOTOQTPU@�ŠbÈní@ü@b·ë@L�çòîßý�⁄a@òÈí‹“Ûa@âbØyc@ÉßN@@ @

ñ†b¾a@@@@òîãbrÛa@Z@ @

@@@ðˆ@ï�ØÜ¾a@âì��‹¾bi@Š†b—Ûa@ïãëbÈnÛa@ïz—Ûa@æbà›Ûa@âbÄã@âbØyc@ñbÇa‹ß@Éß
@áÓ‹��ÛaIâOQP@H@„íŠb��nÛaëQOUOQTRP@@@ï��i‹ÈÛa@‡��ÔäÛa@ò����ûß@˜n��¦@@L���ç

@ïmdí@b·@âbÄäÛa@a‰ç@ÕîjĐni@ÕÜÈní@bàîÏ@ð†ìÈ�ÛaZ@ @

QN@@µßdnÛa@pb×‹’@÷î�dm@pbjÜ�@áÜ�m@@@@@bèn��aŠ†ë@ïãëb�ÈnÛa@µßd�nÛa@ñ†b�Çgë
@@a‰��ç@À@ò��ÔjĐ¾a@‡��ÇaìÔÛaë@Âë‹��“ÜÛ@pb��jÜĐÛa@Ù��Üm@õbÐîn���a@å��ß@‡��×dnÜÛ
@@ñŠaŒë@¶g@b��ènÛbyhi@âì��Ôm@pb��jÜĐÛa@ê‰��ç@ó��ÜÇ@ò��ÔÏaì¾a@ò��Ûby@Àë@Læd��“Ûa

ÙÛ‰Û@òßŒýÛa@òîßbÄäÛa@paõa‹u⁄a@ˆb¦ü@òÇbä—Ûaë@ñŠbvnÛa@N@ @
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RN@Ûa@ÞbàÇc@óÜÇ@òîäÐÛa@òibÓ‹Ûaë@Òa‹’⁄aµßdn@L@bç†‡¥@�Ûa@÷�ÿÛ@nbÔÏë
ò��û¾a@bç‹’bjm@�Ûa@òibÓ‹Ûa@Ýöb�ëë@âbÄäÛa@a‰�@òí‰îÐänÛa@òzöýÛaN@@ @

òrÛbrÛa@ñ†b¾aZ@ @

ü@@ò��îi‹ÈÛa@ò��ØÜà¾a@À@µßd��m@ñ†b��Çg@ò×‹��’@ëc@µßd��m@ò×‹��’@ðc@÷î���dm@Œì��°@
@@@@@õaŠŒì�Ûa@÷�Üª@å�ß@Ša‹�Ó@óÜÇ@Ćõbäi@ïØÜß@âì�‹·@Š‡—í@˜î‚�i@üg@òí†ìÈ�Ûa

ë@�‹Çë@ñ†b¾a@À@õbu@b¾@nbÔÏë@òÇbä—Ûaë@ñŠbvnÛa@‹íŒI@ò�îãbrÛa@H@@@@âb�ÄäÛa@a‰�ç@å�ß
ïmdí@bß@ïÇa‹í@æc@óÜÇ@Z@ @

QN@òßbÇ@òàçb�ß@ò×‹’@æìØm@æc@N@ @

RN@@@µßd�nÛa@ñ†b�Çgë@µßdnÛa@ÞbàÇc@åß@ðc@òÛëa�ß@b�@‘b�þa@�‹ÌÛa@æìØí@æc@L
@@�°@üë@ò�ÜàØß@ëc@òßŒü@oãb×@aˆg@üg@ô‹‚c@nbša‹Ëc@ò×‹“Ûa@‹’bjm@üë@Œì

@@@É�ßë@Lµßd�nÛa@ñ†bÇg@ò�b�ë@pb��ûß@ëc@pb×‹’@ÙÜ¸@µßdnÛa@pb×‹“Û
@µßdnÛa@pb×‹“Û@Œì°@ÙÛˆM@@@@@@@@‡�ÔäÛa@ò���ûß@ò�ÔÏaìß@ó�ÜÇ@Þì�—¨a@‡�Èi

@ð†ìÈ�Ûa@ïi‹ÈÛaM@@@@@@@@ò�b��ë@Þb�àÇc@Þëa��m@pb���ûß@ëc@pb×‹�’@Ù�Ü¸
µßdnÛa@ñ†bÇgN@@ @

SN@@Š@æìîÜß@òöbß@åÇ@µßdnÛa@ò×‹“Û@ÊìÏ‡¾a@Þb¾a@‘cŠ@ÝÔí@üc@@@ð†ìÈ��@Þb�í@L
@@��Ûa@µßdnÛa@ò×‹’@ëc@µßdnÛa@ñ†bÇg@ò×‹“Û@ÊìÏ‡¾a@Þb¾a@‘cŠ@ÝÔí@ü@bà×
@@@Þb��íŠ@æì��îÜß@�öb��ß@å��Ç@µßd��nÛa@ñ†b��Çg@Þb��àÇc@é���Ðã@o��ÓìÛa@À@Þëa���m
@ï��i‹ÈÛa@‡��ÔäÛa@ò����ûß@ò��ÔÏaì·@üg@Þb��¾a@‘cŠ@Ýí‡��Èm@Œì��°@üë@Lð†ìÈ���

pb×‹“Ûa@âbÄäÛ@nbÔj�ë@ð†ìÈ�Ûa@N@ @

òÈia‹Ûa@ñ†b¾aZ@ @

@ @@ü@µßdnÛa@ñ†bÇg@pb×‹’@ëc@µßdnÛa@pb×‹’@åß@ðþ@Œì°@M@@b�bàÇc@ñ‹’bjß@‡Èi
M@@‡ÔäÛa@ò��ûß@òÔÏaìß@óÜÇ@Þì—¨a@ÝjÓ@òîäîßdnÛa@ÞbàÇþa@òÛëa�ß@åÇ@ÑÓìnÛa
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@pbjîm�Ûa@ ÝàÈi@ µßdnÛa@ pb×‹’@ âbîÓ@ åß@ ÕÔznÜÛ@ ÙÛˆë@ Lð†ìÈ�Ûa@ ïi‹ÈÛa
åí‹àrn�¾aë@á�@åßû¾a@ÖìÔy@óÜÇ@òÄÏbzàÜÛ@òßŒýÛa@N@ @

@ñ†b¾a©aò�ßbZ@ @

@@@@@@À@k�mbØß@ëc@Êë‹�Ï@ðc@�b�nnÏa@µßd�nÛa@ñ†b�Çg@ò×‹’ë@µßdnÛa@ò×‹“Û@Œì°@ü
@@ëc@�îßd��m@Âb��“ã@ðc@Ù��Ü¸@ëc@xbß‡��ãüa@ó��ÜÇ@Öb��Ðmüa@ëc@xŠb��©a@ëc@Ý‚a‡��Ûa

éîÜÇ@ñ‹Đî�Ûa@ëc@À‹—ß@@@@@üg@ô‹‚c@µßdm@ñ†bÇg@ëc@µßdm@ò×‹’@áè�c@Úýnßa@ëc
a@‡ÔäÛa@ò��ûß@åß@òiìnØß@òÔÏaì·ð†ìÈ�Ûa@ïi‹ÈÛN@ @

@ñ†b¾ab�Ûa�†òZ@@ @

@@@@@À@Ê†ì�m@æc@âb�ÄäÛa@a‰�@òÈšb©a@µßdnÛa@ñ†bÇg@pb×‹’ë@µßdnÛa@pb×‹’@óÜÇ
@@ð†ìÈ��Ûa@ï�i‹ÈÛa@‡ÔäÛa@ò��ûß@‹ßþ@òîßbÄã@òÈí†ë@òîÜ�a@ÚìäjÛa@‡ycL@@@@†‡�¥ë

òÈí†ìÛa@ê‰èi@òÔÜÈn¾a@Áiaì›Ûa@òí‰îÐänÛa@òzöýÛaN@@ @

@ñ†b¾aÛaÈib�òZ@@ @

@@×‹’@óÜÇbnÛa@p@@@@@@@b�èybiŠc@å�ß@ò�—y@˜�—¦@æc@µßd�nÛa@ñ†b�Çg@pb×‹’ë@µßd
@å��Ç@Ý��Ôm@ü@òíìä���ÛaIRP@HEïßb��Äã@Âb��înyb×L@@ïÛb��»g@Ý��—í@æc@¶g@Ù��Ûˆë

Âbînyüa@IQPP@HEÊìÏ‡¾a@Þb¾a@‘cŠ@åßN@ @

@ñ†b¾aÛaäßbròZ@@ @

@@@@@@@@å�ß@ò�îÛb¾a@‹�íŒë@å�ß@òî�–ìm@óÜÇ@Ćõbäi@õaŠŒìÛa@÷Üª@Ša‹Ôi@‹r×c@ëc@òä§@ÝØ“m
ëˆ@åß@õb›Çc@òqýq@ð™b—n‚üa@ç‡yc@æìØí@�ÜÇ@á@@�“n�ß@Ý�Óþa@ó@naŠb@@nb�îßbÄã

bèöýàÇë@µßdnÛa@pb×‹’@µi@ÉÔm@�Ûa@pbÇŒbä¾a@À@Ý—ÐÛa@¶ìnmL@@@@ê‰�ç@µi@ëc
éÛ@åßû¾a@Ý«@b�ìÜy@òÛby@À@bç�Ëë@pb×‹“ÛaL@@@@pb�àîÜÈnÛa@ò�ÐÛb¬@À@Ý—ÐÛaë

@@b��@˜‚‹�¾a@µßdnÛa@ñ†bÇgë@µßdnÛa@pb×‹“Û@òîÏa‹’⁄aë@òîibÓ‹ÛaL@@@pb�ÐÛb¬@Àë
ñ‹��¨a@å��è¾a@ï��Ûëa�ßN@N@ò��ävÜÛa@ê‰��ç@âb��ßc@õb��Ç†⁄a@Ý��rºëM@@ê‰��èi@Õ��ÜÈní@b��àîÏ
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@pbÐÛbƒ¾aM@òîÛb¾a@‹íŒë@åß@Ša‹Ó@áèäîîÈni@Š‡—í@åí‰Ûa@æìÐÃì¾aN@@@áÜÄn�Ûa@Œì°ë
@æaìí†@âbßc@æbvÜÛa@ê‰ç@paŠa‹Ó@åß�bÄ¾aN@ @

Ûa@ñ†b¾aÈ�bnòZ@ @

@Þý‚g@æë†pb–b—n‚bi@@bèîÜÇ@™ì—ä¾a@òävÜÛa@ñ†b¾a@ÀòÈ�bnÛa@@âbÄäÛa@a‰ç@åß
ïmdí@bàîÏ@�bÄ¾a@æaìí†@˜n²Z@@ @

cN@@ñ†bÇg@pb×‹’ë@ µßdnÛa@pb×‹’@µi@ ÉÔm@ �Ûa@pbÇŒbä¾a@ Éî»@À@ Ý—ÐÛa
abèäß@Ý×@µi@bàîÏ@ëc@µßdnÛN@@ @

lN@òiìÔÈÛa@ÕîjĐmë@âbÄäÛa@a‰�@pbÐÛbƒ¾a@ôëbÇ†@À@Ý—ÐÛaN@@ @

x@ N@ ‹ÄäÛaĆõa‡nia@ûß@kÜĐm@�Ûa@ôìÇ‡Ûa@À@À@ òÜØ“¾a@ òävÜÛa@ ëc@ ‡ÔäÛa@ ò��
@ñ†b¾aòÈ�bnÛa@åv�Ûa@òiìÔÇ@ÉîÓìmN@@ @

†@N@‹íŒë@åß@Ša‹Ó@áèäîîÈni@Š‡—í@ð‰Ûa@æìÐÃì¾a@�bÄ¾a@æaìí†@âbßc@õbÇ†⁄a@Ýrº
òîÛb¾aN@@ @

@ñ†b¾añ‹’bÈÛaZ@ @
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١٤. @òzöýÛa@Â�“m@sîy@òÛë‡ÜÛ@ñ‡í‡u@pa†a‹íg@Š†b—ß@�ÏìmÊa‡íg@@@ò�îßbÄã@ò�Èí†ë@
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١٥. @@Œëb�vní@üc@òzöýÛa@Â�“m@sîy@ð†ìÈ�Ûa@†b—nÓýÛ@ñ‡í‡u@Ýíì¸@Š†b—ß@�Ïìm
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RN ð†b—nÓüa@�bí‹Ûa@NõbÈiŠþa@QW@ô†b» ¶ëþa@QTRT@N@@†‡�ÈÛaQRXPX@@@òä��Ûa
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SN ð†b—nÓüa@�bí‹Ûa@N@õbqýrÛaPW@@æbjÈ’@NQTRU@†‡ÈÛaQSRTQ@@òä�ÛaTPN 

TN wîÜ©a@Šbj‚c@òÐîz–@N@oj�ÛaQS@@@�àÏì�ãRPPT@@@Õ�Ïaì¾aQ@@@Þaì�’QTRU@��ç@N
@†‡ÈÛaYWSQN 

UN òí†b—nÓüa@òÐîz–@N@†‡ÈÛaTPUT@NQUOQQORPPTN 

VN �bí‹Ûa@òÐîz–@N@†‡ÈÛaQRUVW@@õbÈiŠþaQUOYOQTRS�çN 

WN Á�ëþa@Ö‹“Ûa@òÐîz–@NRP@@ìîÛìíRPPSN 

XN Á�ëþa@Ö‹“Ûa@òÐîz–@NU@@÷Đ�ËcRPPSN 

YN a@òÐîz–Á�ëþa@Ö‹“Û@NRS@@Ýí‹icRPPTN 

QPN å�ìÛa@òÐîz–@Nþa@‡yQP@@æb›ßŠQTRU@@ÕÏaì¾aRT@@‹iìn×cRPPTâ@N@†‡ÈÛa
QTXV@Nò�ßb©a@òä�ÛaN 

QQN @å�ì��Ûa@òÐîz��–@N@µä��qüaRT@@Þaì��’QTRU@NV@@�à���í†RPPTâ@N@†‡��ÈÛa
QURY@Nò�ßb©a@òä�ÛaN 

QRN ô‹ÔÛa@âc@òÐîz–@N@†‡ÈÛaSWVR@@„íŠbmëSP@@¶ëþa@ô†b»QTRP�çN 

QSN òÐîz–@cô‹ÔÛa@âN @@†‡ÈÛaSXYV@@@„íŠbniQPOTOQTRS�çN 

QTN @@@òîßý����⁄a@ò���îÛb¾a@pb�����û¾aë@Úì���äjÜÛ@âb���ÈÛa@÷���Ü�a@N@õb���ÈiŠþa@ñ‹���“ã@Z
RXOQQORPPTâN 
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QUN @@@@òîßý����⁄a@ò���îÛb¾a@pb�����û¾aë@Úì���äjÜÛ@âb���ÈÛa@÷���Ü�a@N@ò���Èà§a@ñ‹���“ã@Z
SOQRORPPTâN 

QVN @@@òîßý����⁄a@ò���îÛb¾a@pb�����û¾aë@Úì���äjÜÛ@âb���ÈÛa@÷���Ü�a@N@õb���ÈiŠþa@ñ‹���“ãZ@
XOQRORPPTâN 

QWN szjÛa@Ú‹«: @                               www.google.com   

QXN ‹�b§a@æbàîÜ�@åi@‡à«@NÝ›Ïc@ð†b—nÓa@ì¹@ÕîÔznÛ@ïÛb¾a@ÊbĐÔÛa@ŠìĐm@N@@ñë‡�ã
D@@@@âb�Ç@ó�ny@ð†ìÈ��Ûa@†b—nÓýÛ@òîÜjÔn�¾a@òíú‹ÛaQTTP@@��çIRPRPâHCNNNN@@ñŠaŒë

ƒnÛaÁî���Đ@N�b���í‹Ûa@NQSMQW@@æbjÈ���’QTRS@Õ���Ïaì¾a@����çQYMRS@‹iì���n×c @
RPPRâN@ @

QYN µßdnÜÛ@òîi‹ÈÛa@òîßý�⁄a@ò×‹“Ûa@ÉÓìßZwww.iaic.com     

RPN ïãëbÈnÛa@µßdnÜÛ@òîä�ìÛa@ò×‹“Ûa@ÉÓìß.sa  www.ncci.com  

RQN ð†ìÈ�Ûa@ñ‹í�§a@Ùäi@ÉÓìßZ            @www.baj.com.sa   

RRN ð†ìÈ�Ûa@ïi‹ÈÛa@‡ÔäÛa@ò��ûß@ÉÓìßZ @www.sama.gov.sa 

RSN @òØÜà¾a@ìßb«@ÉÓìß@Iòí†ìÈ�Ûa@òàÄãþa@òÇì�ìßZH 

@@@@www.mohamoon-ksa.com  

RTN òí†ìÈ�Ûa@òz—Ûa@ñŠaŒë@ÉÓìßZ         @www.moh.gov.sa    

 


