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ë@‡è§bi@áèîÜÇ@Ýƒjm@åÛ@òÈßb§a@ædi@òÔrÛa@áèzäßë@âbànçübi@@@s�zjÛaë@ò��aŠ‡Ûaë@õaŠŁa
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ÉànvàÜÛ@N@ @

@@@@@@b��@æì�Øí@‡�Ó@ó�nÛa@Ý�ßaìÈÛbi@ánèí@éãì×@åß@6b›íc@szjÛa@a‰ç@òîàçc@ómdm@bà×
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@@@@ëc@áî�îÔnÛa@Ýöb��ëë@paŠb�jn‚üa@ëc@òîàîÜÈnÛa@Ýöb�ìÛa@ëc@òî�aŠ‡Ûa@knØÛa@ëc@÷íŠ‡nÛbi

a@¶bnÛbië@Lá��@òß‡Ô¾a@pbß‡©a@sîy@åß@ëc@ñŠa†⁄a@lýĐÛa@�ØÐm@ôìn�ß@óÜÇ@Ò‹ÈnÛ
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هــ حـوالى   ٢٢/١٤٢٣العـام الدراسـى    حيث بلغ عدد الطلاب المقيدين خـلال ) ����

  .طالباً وطالبة حسب إحصائية عمادة القبول والتسجيل) ٢٢.٤١٣(
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paìä�Ûapaìä�Ûapaìä�Ûapaìä�Ûa@ @@ @@ @@ @

æbîjÛaæbîjÛaæbîjÛaæbîjÛa@ @@ @@ @@ @
QTQYQTQYQTQYQTQY@ @@ @@ @@ @QTRVQTRVQTRVQTRV@ @@ @@ @@ @�ÌnÛa@Þ‡Èß�ÌnÛa@Þ‡Èß�ÌnÛa@Þ‡Èß�ÌnÛa@Þ‡Èß@ @@ @@ @@ @

òÈßb§a@óÏ@pbîÜØÛa@†‡Ç@ @T@ @QX@ @SUPE@ @
÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@†‡Ç@ @UUQ@ @QPPW@ @XRE@ @
åí‹šb�aë@åí‡îÈ¾a@†‡Ç@ @QVQ@ @SWP@ @QSPE@ @

bîÜÈÛa@pb�aŠ‡ÜÛ@µrÈnj¾a@†‡Ç@ @WV@ @QVT@ @QQUE@ @
µÛìjÔ¾a@lýĐÛa@†‡Ç@ @QURQ@ @WRYP@ @SWYE@ @

òîãa�î¾a@¶b»gòîãa�î¾a@¶b»gòîãa�î¾a@¶b»gòîãa�î¾a@¶b»g@ @@ @@ @@ @SPU~PPP~PPPSPU~PPP~PPPSPU~PPP~PPPSPU~PPP~PPP@@@@@ @@ @@ @@ @

ÞbíŠÞbíŠÞbíŠÞbíŠ@ @@ @@ @@ @

UYY~XVY~PPPUYY~XVY~PPPUYY~XVY~PPPUYY~XVY~PPP@@@@@ @@ @@ @@ @

ÞbíŠÞbíŠÞbíŠÞbíŠ@ @@ @@ @@ @

YWYWYWYWEEEE@ @@ @@ @@ @
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ô‹‚c@pbÇìšìßIVHN@ @

                                           
من دليل الخـريجين  ) هـ٢٢/١٤٢٣(جامعة الملك خالد، تقارير متابعة الخطة عام ) ����

 .لنفس العام
جامعة الملك خالد، أرقام وحقائق لمحة موجزة عن التطور فى جامعة الملك خالد ) ��������

  .هـ١٤١٩/١٤٢٦فترة من عام خلال 
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@óÜí@bß@Þý‚@åß@ÙÛˆë@LÝàÈÛa@Öì�@óÏ@µ°‹©aZ@ @

IQH @@@@Ù�Ü¾a@ò�Èßb¡@ò�îàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@ôìn�ß@óÜÇ@�qdm@b�@ónÛa@ÝßaìÈÛa@‹—y
‡Ûb‚N@ @

IRH @@ó�ÜÇ@ñ‹qû¾a@òî�îö‹Ûa@ÝßaìÈÛa@óÜÇ@òÔÏaì¾a@òuŠ†@µi@Öë‹ÐÛa@òíìäÈß@ô‡ß@‡í‡¥
y@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×lýĐÜÛ@óà×a�Ûa@Þ‡È¾a@k�@N@ @

ISH @óÏ@òÈÓìnß@ÝàÇ@ñìÔ×@µ°‹©a@óÜÇ@Ýàn«@�qdm@ÝßaìÈÛa@ÙÜnÛ@æb×@aˆg@bß@‡í‡¥
ÝàÈÛa@Öì�@N@ @

ITH @@@@@@@@Ù�ÜnÛ@6ýàn�«@6a�qd�m@Úb�äç@æc@æë‹�í@åí‰�Ûa@lý�ĐÛa@µi@Òýn‚üa@òuŠ†@‘bîÓ
@Êìã@sîy@åß@ÙÛˆ@æë‹í@ü@åí‰Ûa@µië@LÝàÈÛa@Öì�@óÏ@µ°‹©a@óÜÇ@ÝßaìÈÛa

‡Ûa@@Lôìãb��rÛa@áî��ÜÈnÛa@Êì��ãë@Ló��à×a�Ûa@Þ‡��È¾aë@Ló���aŠ‡Ûa@ôìn���¾aë@Lò���aŠ
å�Ûaë@N@ @

IUH @@@@@ó�ÜÇ@Ý�ßaìÈÛa@�Èj�Û@ójÜ��Ûa@�qdnÛa@óÜÇ@kÜÌnÛa@Ö‹�ë@kîÛb�c@�a�Óa@òÛëb«
òÈßb§bi@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@ôìn�ß@N@ @

IVH @@@@@pbî�–ìnÛa@å�ß@‡�í‡ÈÛbi@xë‹©a@åØº@bèîÛg@Ý–ìnÛa@ání@ónÛa@wöbnäÛa@õìš@óÏë
nÛa@@@@@@@ÝØ�“i@‡�Ûb‚@Ù�Ü¾a@ò�Èßb¡@ò�ßbÈÛa@pb��bî�Ûa@óÈšaëë@µĐĐƒàÜÛ@åØº@ó

áèmaŠa‹Ó@ˆb¦a@‡äÇ@bèi@aë‡’��í@æc@âbÇ@ÝØ“i@¶bÈÛa@áîÜÈnÛaë@™b‚@N@ @
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IRH m@@@@@@@@@Ý��ßaìÈÛa@ó�ÜÇ@lý�ĐÛa@ò�ÔÏaìß@ò�uŠ†@µ��i@òîöb�—yg@ò�Ûü†@paˆ@Öë‹�Ï@‡�uì
á�@óà×a�Ûa@Þ‡È¾a@k�y@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@óÜÇ@ñ‹qû¾a@òî�îö‹Ûa@N@ @

ISH @lýĐÛa@óÜÇ@‡Ûb‚@ÙÜ¾a@òÈßb¡@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÜÛ@òãìØ¾a@òî�b�þa@‹–bäÈÛa@‹qûm
ÝàÈÛa@Öì�@óÏ@òÈÓìnß@ñìÔ×@µ°‹©a@N@ @

ITH ‚a@‡uìí@ü@@ò�îÜàÈÛa@‹–bäÈÛ@6ýàn«@6a�qdm@Úbäç@æc@æë‹í@åí‰Ûa@lýĐÛa@µi@Òýn
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)٥�(	��)�! ��א����:�(���و��א�د�א �
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UUUUOOOOQQQQMMMM@@@@a@Êaìãca@Êaìãca@Êaìãca@ÊaìãcbçŠ†b—ßë@pbãbîjÛbçŠ†b—ßë@pbãbîjÛbçŠ†b—ßë@pbãbîjÛbçŠ†b—ßë@pbãbîjÛ@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

                                           
تم التوصل إلى هذه العناصر أو العوامل وكذلك المتغيرات المختلفة على كل عنصـر  ) ����

  .من خلال الدراسة الاستطلاعية والمناقشات مع الزملاء من أعضاء هيئة التدريس
، والمسـتوى الدراسـى،   )نظرية، عمليـة (مثل نوع الدراسة : خصائص تعليمية )��������

: ، وخصـائص شخصـية  )حكومى، خاص(اكمى، ونوع التعليم الثانوى والمعدل التر
للجنس نظراً لأن الطالبات بمركز دراسة الطالبات لم يصلن إلى  ضولم نتعر. كالسن

  .المستوى الخامس بعد
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òÈßb§bi@µÛì÷�¾a@ëc@÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@�Èi@Éß@N@ @

UOQORORM@@@�ë‹�Ï@åß@ÕÔznÜÛ@òßŒýÛa@òîÛëþa@pbãbîjÛa@Éà§@òîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa
bèÜîÜ¥ë@szjÛa@N@ @
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UOROQ@–@szjÛa@Éànª@Z@ @

@@@ßb¡@åí‡�îÔ¾a@lý�ĐÛa@É�î»@óÏ@szjÛa@Éànª@Ýràní@@@@‡�Ûb‚@Ù�Ü¾a@ò�È
@óÈßb§a@âbÈÜÛIQTRU@@��ç@OQTRV@��ç@H@@@@@æc@|�›maë@ò�îÜØÛa@k��y@µÇŒì�ß

@ìç@¶b»⁄a@†‡ÈÛaIQT~VYXHIWH@@6bjÛb�N@ @

@ @
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  عبد االله بن يحيى الحسين/ د، إبراهيم محمد أبو سعده/ د                     على الطلاب بجامعة الملك خالد

  

٢١٥  

UORORM@szjÛa@òäîÇZ@ @

@@@‘b��c@ó�ÜÇ@òäîÈÛa@ávy@†‡yISWW@H@@@@@Ù�Ûˆ@ó�Ï@6bß‡ƒn��ß@ñ†‹�Ðß
òäîÈÛa@âbvyc@‡î¥@Þë‡uIXH@@@ò�íìäÈß@ôìn�ß@‡äÇP~PU@@@@ò�Ôq@†ë‡�yëP~YU@

@��Ïüa@Éß@@@@@@@@@òj��äi@ñ‹Ïaì�nß@É�àn�a@ó�Ï@bèn��aŠ†@lì�ÜĐ¾a@˜öb�—©a@æd�i@�a
UPE@@@É�àn�a@pb�ÇbĐÓ@Ý�r¸@sî¢@òäîÈÛa@Šbîn‚a@�@‡Óë@LI@@@@ò�ÌÜÛa@ò�îÜ×@lý��

@@Lò�»�Ûaë@pbÌÜÛa@òîÜ×@LòÈí‹“Ûa@òîÜ×ë@LòíŠa†⁄aë@òîÇbànuüa@âìÜÈÛaë@òîi‹ÈÛa
kĐÛa@òîÜ×@Lò�‡ä�a@òîÜ×@L¶Ła@k�b¨a@òîÜ×@LâìÜÈÛa@òîÜ×ë@H@@@�@Ù�Ûˆ@ó�ÜÇë

@ónyë@÷ßb©a@ôìn�¾a@åß@õa‡�nia@ñ�‚þa@pbíìn�¾a@lý�@óÜÇ@òäîÈÛa@ÉíŒìm
@k���bänÛaë@òj���äÛbi@k��ĐÛa@ò��îÜ×@lý��ĐÛ@ò��îöbèäÛa@paìä���Ûa@ÙÛ‰��×ë@åßb��rÛa

bèäß@ÝØi@lýĐÛa@†a‡Çc@k�y@N@ @

@@@@ò�Çìàª@Šb�în‚a@Š‹�Ôm@‡ÔÏ@L6bîöaì“Ç@òäîÈÛa@pa†‹Ðß@Šbîn‚ü@òj�äÛbië
aì“Ç@pb�ÇbÔÛa@åß@@@@a‡�Ç@b�àîÏ@òÔib��Ûa@pbíìn�¾a@k�y@òîÜ×@ÝØÛ@òj�äÛbi@6bîö

@@@@@@@@@Šb��în‚a@ó�ÇëŠ@‡�Óë@Lpbíìn��ß@¶g@æìà��Ôäí@ü@s�îy@k�ĐÛa@ò�îÜ×@lý�

æbØß⁄a@Š‡Ôi@pbíìn�¾a@Éî»@Ýîr¸@æbà›Û@÷íŠ‡nÜÛ@òîöb�¾a@‡îÇaì¾aI�HN@ @

UUUUOOOOSSSSMMMM@@@@pbãbîjÛa@É»@xˆb¹pbãbîjÛa@É»@xˆb¹pbãbîjÛa@É»@xˆb¹pbãbîjÛa@É»@xˆb¹I@ZI@ZI@ZI@ZszjÛa@paë†cszjÛa@paë†cszjÛa@paë†cszjÛa@paë†cHHHH@ @@ @@ @@ @

Ûa@Éà§@õb—Ôn�a@òàöbÓ@†a‡Çg@�@‡ÔÏ@@@@@æì�Ønmë@ò�äîÈÛa@†a‹�Ïc@å�ß@òîãa‡î¾a@pbãbîj
@@å�ß@òàöbÔÛa@ê‰çIU@H@@@@@@@@@@@ò�îÜàÈÛa@ñõb�Ð×@å�ß@‡�¥@‡�Ó@ó�nÛa@Ý�ßaìÈÛa@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÜÛ@òÜ÷��c

@@@@@@@@µ°‹�©a@ôìn��ß@ó�ÜÇ@�qd�m@b��@æì�Øí@‡�Ó@ónÛaë@lýĐÛa@ñõbÐ×@åß@¶bnÛbië@òîàîÜÈnÛa
@@a@‡�ÇaìÔÛa@ò�àöbÔÛa@áîà—m@óÏ@óÇëŠ@‡Óë@LÝàÈÛa@Öì�@óÏ@òÈßbvÜÛ@pbu‹ƒà×@@ò�–b©

@@@@@@@@‘b�îÓ@�@b�à×@L�ì�nÐ¾aë@Õ�ÜÌ¾a@Êì�äÛa@å�ß@òÜ÷��c@âa‡ƒn�aë@bènËbî–ë@òÜ÷�þa@Éšìi
@@@@@@@��Û@xŠ‡�n¾a@‘b�îÔ¾a@ó�ÜÇ@òÜ÷��þa@��Èi@ó�ÜÇ@òibu⁄aD@pŠb��ØîÛC@Likert scaling 

Method@@÷½@åß@‘bîÔß@âa‡ƒn�a@�ë@‹–bäÈÛa@åß@6a†‡Ç@òÜ÷�þa@�Èi@oäà›m@sî¢
                                           

 Stratifiedباتباع هذا الأسلوب يمكن القول أن عينة البحث جمعت بين عينة طبقية ) �

Sample  وبين عينة مجموعاتCluster Sample.  
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٢١٦  

@òĐÔäÛa@óäÈm@LÂbÔãIQ@Hëc@6bçb¤a@@òĐÔäÛa@Þ‡më@‹—äÈÛa@ì®@6bÐîÈš@6ýîßIU@H@@ëc@êb�¤a@óÜÇ
‘bîÔÛa@Ý«@ñŠbjÈÛa@ëc@‹—äÈÜÛ@®ôìÓ@®Ýîß@N@@òÜ÷��þa@kä¤ë@òÛìè�Ûbi@òÜ÷�þa@oà�ma@‡Óë

õb—Ôn�üa@áöaìÓ@áîà—ni@ò–b©a@òîÜØ“Ûa@óyaìäÛa@oîÇëŠ@ÙÛ‰×ë@Lòîöb±⁄aN@ @

@Õj�ß@Šbjn‚a@õa‹ug@�@‡ÓëDDDDpre-test»@Cüa@‡Èi@òàöbÔÜÛ@@@@bèàîà�—m@å�ß@õb�ènã
@@å�Ç@wnã@‡Óë@bèÈíŒìm@ÝjÓ@ñ�Ì–@òäîÇ@óÜÇ@òiìÜĐ¾a@pbãbîjÛa@Éà§@bènîyý–@åß@‡×dnÜÛ

òàöbÔÛa@óÜÇ@pýí‡ÈnÛa@�Èi@Þb‚†g@ÙÛˆ@N@ @

UUUUOOOOTTTT@@@@–@@@@pbãbîjÛa@òÈua‹ßë@É»@òÔí‹�pbãbîjÛa@òÈua‹ßë@É»@òÔí‹�pbãbîjÛa@òÈua‹ßë@É»@òÔí‹�pbãbîjÛa@òÈua‹ßë@É»@òÔí‹�ZZZZ@ @@ @@ @@ @

@õb—Ôn�üa@Éß@òî—ƒ“Ûa@pýibÔ¾a@lìÜ�c@óÜÇ@pbãbîjÛa@É»@òîÜàÇ@p‡ànÇa
Ûa@Œ‹Ï@‡Èië@lìnØ¾a@@@@@†bÈjn��a@�@b�ènÈua‹ßë@bçúbÐîn��a@�@ó�nÛa@áöaìÔIVT@H@@�@ñŠbàn��a

òäîÈÛa@†a‹Ïc@�Èi@åß@ÝàØn�m@N@ÍÜi@†ë†‹Ûa@Þ‡Èß@æc@ôcIXU@HE@@@ò�äîÈÛa@Ù�Üm@ávy@åß
@ÝîÜznÜÛ@ò¨b—Ûa@òîÛb»⁄a@òäîÈÛa@ozj–c@¶bnÛbiëISQS@Hê†‹Ðß@N@ @

UUUUOOOOUUUUMMMM@@@@bèÜîÜ¥ë@pbãbîjÛa@Þb‚†gë@�îß‹mbèÜîÜ¥ë@pbãbîjÛa@Þb‚†gë@�îß‹mbèÜîÜ¥ë@pbãbîjÛa@Þb‚†gë@�îß‹mbèÜîÜ¥ë@pbãbîjÛa@Þb‚†gë@�îß‹mZZZZ@ @@ @@ @@ @

@pbãbîjÛa@�îß‹m@�@‡ÔÏ@@@@@@ó�Ï@6bíë‡�í@b�èÌí‹Ðm@�@Ù�Ûˆ@‡�Èi@õb—Ôn�üa@ñŠbàn�a@óÏ
@@@@@@@@pb�ãbîjÛa@Þb�‚†g@Ù�Ûˆ@‡�Èi@�ë@L¶Ła@k��b¨a@¶g@b��b‚†⁄@6a‡�îè¸@ÙÛ‰i@ò–b‚@áöaìÓ
@ñ�çb§a@òîöb—y⁄a@wßa�Ûa@òÇìàª@âa‡ƒn�bi@¶Ła@k�b¨a@òĐ�aìi@bèÜîÜ¥ë@bènÈua‹ßë

@á�bi@òÏë‹È¾a(SPSS/PC)@@�@s�îy@LµrybjÛa@òĐ�aìi@@@@@òîöb�—y⁄a@paŠb�jn‚üa@Õ�îjĐm
@@@@@bç���Ðmë@pb�ãbîjÛa@Ý�îÜ¥@ó�Ï@µrybjÛa@òãëbÈ¾@szjÛa@�ë‹Ïë@pbãbîjÛa@òÈîjĐÛ@òj�bä¾a

@@Šb�jn‚aë@L|u‹¾a@Á�ìn¾aë@LpaŠa‹ØnÛaë@k�äÛa@âa‡ƒn�a@�@‡ÔÏ(Z)@@@Šb�jn‚aëI@b�×R@H
@@@óöb��—y⁄a@lìÜ���þa@6b��›íc@â‡ƒn���aë(ANOVA)@@@@Šb��jn‚aë@Ý��îÜznÛa@ò��îÜàÇ@ó��Ï

�ë‹ÐÛaN@@ @

٦−�	��:�دود�א�د�א �
QM @@b�èic@òäí‡ß@óÏ@ñ‡uaìn¾a@‡Ûb‚@ÙÜ¾a@òÈßbu@pbîÜ×@�Èi@óÜÇ@ò�aŠ‡Ûa@p‹—nÓa

@@@@@@@ò�îi‹ÈÛa@ò�ÌÜÛa@ò�îÜ×@L¶Ła@k��b¨a@ò�îÜ×@Lâì�ÜÈÛa@òîÜ×@LkĐÛa@òîÜ×@óçë@ÁÔÏ
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٢١٧  

@@@@@@@@@pb�ÌÜÛa@ò�îÜ×@Lò��‡ä�a@ò�îÜ×@LòÈí‹�“Ûa@ò�îÜ×@Lò�íŠa†⁄aë@ò�îÇbànuüa@âìÜÈÛaë
ò»�Ûaë@N@ @

RM j�@éèib“nÛ@6a‹Äã@@�@‡�ÔÏ@LòÛ‡î—Ûaë@Læbä�þa@k�ë@LkĐÛa@òîÜ×@µi@ò�aŠ‡Ûa@òÈî
ò�aŠ‡Ûa@åàš@kĐÛa@òîÜØi@õbÐn×üaN@ @

SM @@@@@ò��aŠ‡Ûa@åà�š@pb�jÛbĐÛa@ò��aŠ†@��×‹·@òãbÈn�üa@á�ní@�@@æþ@Ù�Ûˆë@@@�@ò�äîÈÛa
@@@6b�àÜÇ@åßb�rÛa@ónyë@÷ßb©a@ôìn�¾a@åß@õa‡nia@ñ�‚þa@pbíìn�¾a@óÏ@bçŠbîn‚a

ÛbĐÛa@�×‹·@ò�aŠ‡Ûa@ædi@éi@ò�aŠ‡Ûa@pc‡i@sîy@¶ëþa@bèÜya‹ß@óÏ@oÛaŒbß@pbj
@ó�aŠ‡Ûa@âbÈÛa@òía‡i@ÉßRSOQTRT�çIYHN@ @

TM @@@@@@ó�›ß@æbà�›Û@Ù�Ûˆë@Á�ÔÏ@ñ��‚þa@pbíìn�¾a@lý�@óÜÇ@ò�aŠ‡Ûa@p‹—nÓa
áèöaŠe@åíìØnÛ@lýĐÛa@âbßc@ò–‹Ï@�×c@òybm⁄@òÈßb§bi@kÛbĐÛa@ò�aŠ‡Û@µnä�@N@ @

٧−�	��%מ�א�د�א&��:� �
b�Ûa@áí‡ÔnÛa@‡Èi@óÜí@bß@¶g@szjÛa@á�Ôäí@ÕiZ@ @

- @Þëþa@á�ÔÛa@Zô‹ÄäÛa@Šb�⁄a@N@ @

- óãbrÛa@á�ÔÛa@Zòîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa@wöbnã@N@ @

- sÛbrÛa@á�ÔÛa@Zpbî–ìnÛaë@wöbnäÛa@N@ @

6üëc6üëc6üëc6üëc@Z@Z@Z@Zô‹ÄäÛa@Šb�⁄aô‹ÄäÛa@Šb�⁄aô‹ÄäÛa@Šb�⁄aô‹ÄäÛa@Šb�⁄a@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@åß@Êìšì¾a@a‰ç@Þìy@pb�aŠ†@åß@kn×@æc@Õj�@bß@òÈua‹·@á�ÔÛa@a‰ç@ánèí
�Ôm@åØº@ÙÛˆ@óÜÇ@õbäië@µrybjÛa@ÝjÓbàç@µnÇìàª@¶g@pb�aŠ‡Ûa@ê‰ç@áî@Z@ @

QM@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈi@oànça@pb�aŠ†N@ @

RM@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@pbu‹ƒ·@oànça@pb�aŠ†N@ @

pb�aŠ‡Ûa@ê‰ç@áçþ@�uìß@óÜí@bàîÏëZ@ @

@ @
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٢١٨  

QQQQMMMM@@@@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈi@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈi@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈi@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈi@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡Ûa@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

QOQM@@ò�aŠ†I@@@âb�Ç@ó��ubãQYXSHIQPH@@@@@�—y@Ò‡�èi@o�í‹uc@ó�nÛaë@@@ó�nÛa@pa�Ìn�¾a@‹
@@@@@@å�ß@6a‹�—äÇ@b�èäß@Ý�×@Ý�r¸@pbÇìàª@óÏ@bèÐîä—më@lýĐÛa@õbšŠ@â‡Ç@kj�m
@@@@‡�í‡¥ë@âb�Ç@ÝØ�“i@áîÜÈnÛa@âbÄã@åÇ@õbš‹Ûa@òuŠ†@‘bîÓë@áîÜÈnÛa@âbÄã@‹–bäÇ
@@@@@@@Ý�çë@Láî�ÜÈnÛa@âb�Äã@‹�–bäÇ@å�ß@‹�—äÇ@Ý×@µi@âbÈÛa@õbš‹Ûa@òuŠ†@µi@òÓýÈÛa

áè—öb—‚@k�y@lýĐÜÛ@@âbÈÛa@bš‹Ûa@ÑÜn²@@@@@å�ß@ò�ãìØß@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@ÙÛˆë@L
IQPPP@H@@@@‡�Óë@Lñ‹çb�ÔÛa@ò�Èßbu@ñŠbvnÛa@òîÜØi@òÈiŠþa@Ö‹ÐÛa@lý�@åß@ñ†‹Ðß

@êb¤@òîjÜ�@pbçb¤a@æìÜà±@lýĐÛa@æc@bèvöbnã@åß@|›maIUU@HE@@@Ý�ßaìÈÛa@å�ß
@òîjÛbË@åÇ@òßbÇ@òÐ—i@µšaŠ@æë�nÈí@lýĐÛa@æcë@LáîÜÈnÛa@âbÄã@‹–bäÈi@òÔÜÈn¾a

¾a@òî�îö‹Ûa@‹–bäÈÛa@@@@@æcë@Láèöb�šŠ@pbĐ��ìnß@o�mëbÐm@ægë@áî�ÜÈnÛa@âbÄäÛ@òãìØ
áèöbšŠ@òuŠ†@óÜÇ@lýĐÛa@˜öb—‚@�ÈjÛ@6a�qdm@Úbäç@N@ @

QORM@@ò�aŠ†I@âbÇ@ÒbÐÇQYYTHIQQH@@@@…b�ä¾a@Á�¹@óÜÇ@Ò‹ÈnÛa@bèäß@Ò‡�a@æb×@ónÛaë
@@@@@@Òýn�‚a@ô‡�ßë@LóÈßb�§a@áî�ÜÈnÛa@pb���ûß@�Èi@ñŠa†g@óÏ@‡öb�Ûa@óàîÄänÛa

§a@Òýn‚bi@…bä¾a@@@@å�ß@|�›ma@‡�Óë@Lµ�Š‡¾a@åß@òäîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@Ýçû¾aë@÷ä
@@@@@Ù��Üm@ñŠa†g@ó��Ï@‡öb���Ûa@ó��àîÄänÛa@…b��äàÜÛ@†‡��«@Á��¹@‡��uìí@ü@é��ãc@b��èvöbnã
@@@@ó�àîÄänÛa@…b�ä¾a@†b�Èic@óÏ@òîöb—yg@òÛü†@paˆ@6bÓë‹Ï@Úbäç@æc@bà×@Lpb��û¾a

µîº†b×þa@�Ëë@µîº†b×þa@µíìi�Ûa@µi@N@ @

QOSM@@ò�aŠ†(Kenneth, 1995)
IQRH@@@@pýØ�“¾a@ó�ÜÇ@Ò‹ÈnÛa@Ò‡èi@oí‹uc@ónÛaë

@õb—Ôn�a@Þý‚@åß@ÙÛˆë@òÈßb§a@lý�@bèäß@óãbÈí@ónÛa@òíìi�Ûaë@òîäè¾aIVU@H
@@@@@@@pýØ�“¾a@‹�r×c@æc@wöb�näÛa@p‹�èÃc@‡�Óë@LÉ�àn�a@pbîÜ×@óÏ@æìÜàÈí@6a‡’‹ß
@@@@@‹í‡�Ômë@Læb�ß†⁄aë@Lòí‹��þa@pýØ�“¾a@óç@lýĐÜÛ@ó—ƒ“Ûa@Þb�a@óÏ@ê‡y

pa‰ÛaoÓìÛa@ñŠa†gë@Lóäè¾a@Þb�a@óÏ@ÝàÈÛa@Öì�ë@LÒa‡çþa@‡í‡¥ë@L@N@ @

QOTM@@ò�aŠ†I@âbÇ@ójäÛa@‡jÇQYYVHIQSH@@@@@@áî�ÜÈnÛa@‹íì�ĐnÛ@���Ôß@Šì�—m@áí‡Ôm@Ò‡èi
@@@@@@ê‰��ç@ó�Ï@â‡ƒn��aë@LòÜßb�“Ûa@ñ†ì�§a@ñŠa†g@Ý‚‡ß@âa‡ƒn�bi@ô‹—¾a@óÈßb§a
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٢١٩  

ßb“Ûa@ñ†ì§a@ñŠa†g@Ý‚‡ß@ÝîÜ¥@óÏ@óÐ–ìÛa@wèä¾a@ò�aŠ‡Ûa@@@‹�ØÐÛa@õì�š@óÏ@òÜ
@@@@@oÜ�–ìm@‡�Óë@LóÈßb�§a@áî�ÜÈnÛa@óÏ@Ý‚‡¾a@a‰ç@ÕîjĐm@òîÐî×ë@‹–bÈ¾a@ôŠa†⁄a
@@ò��j×aìß@ó��ÜÇ@ñŠ†b��Ó@���Ë@åça‹��Ûa@bèÈ��šìi@òí‹��—¾a@pb��Èßb§a@æc@¶g@ò���aŠ‡Ûa
@@ñ†ì�§a@ñŠa†g@Ý‚‡·@‰‚þa@ñŠë‹š@‹èÄm@áq@åßë@òî¾bÈÛa@püìznÛaë@pa�îÌnÛa

@6aŠì�—m@ò�aŠ‡Ûa@oy‹�@sîy@òÜßb“Ûa@@@@@@ñ†ì�§a@ñŠa†⁄@ñ‡�í‡u@pb�îÛŁ@6b�y�Ôß
@@@@@ñõb�Ð×@ó�Ï@áè��m@òî��b�c@paõa‹ugë@pbãbàš@åß@éjÜĐní@bßë@òÈßb§bi@òÜßb“Ûa

��Ô¾a@ôŠa†⁄a@áîÄänÛa@òîÛbÈÏë@N@ @

QOU@–@@ò�aŠ†(Butzo, 1997)
IQTH@@@@@o�ãb×@aˆg@b�ß@ó�ÜÇ@Ò‹ÈnÛa@Ò‡èi@oí‹uc@ónÛaë

@@÷íŠ‡��nÛa@ò��Ôí‹�@ì��®@lý��ĐÛa@pb��çb¤a@µ��i@ò��ÓýÇ@Úb��äç@Ýî��—znÛa@ò��uŠ†ë
@bèßaìÓ@òäîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@Ló�aŠ‡ÛaIQPS@H@@@@@@ó�Ï@µÜv��¾a@lý�ĐÛa@å�ß@ñ†‹�Ðß

õbîàîØÛa@ñ†bß@N@@ì�®@êb¤üa@µi@òjuìß@òÛ†bjnß@òÓýÇ@ñ†ìuë@bèvöbnã@åß@µjm@‡Óë
@@@@@ñ†b�àÜÛ@ò�îöbèäÛa@ò�uŠ‡Ûaë@k�ÛbĐÛa@bçbèãc@ónÛa@pa‡yìÛa@†‡Çë@÷íŠ‡nÛa@òÔí‹�

Š†@ónÛa@†aìàÜÛ@óà×a�Ûa@Þ‡È¾aëkÛbĐÛa@bè�@N@ @

QOVM@@ò���aŠ†I@âb��Ç@�ì��ÇQYYXHIQU@H@@ó��ÜÇ@Ò‹��ÈnÛa@ì��ç@b��èäß@Ò‡���a@æb��×@s��îy
@õb›Çdi@ëc@ñŠa†⁄bi@òÔÜÈn¾a@õaì�@òí†ìÈ�Ûa@µàÜÈ¾a@pbîÜ×@éuaìm@ónÛa@pbÓìÈ¾a
@@@ó�nÛaë@Lò�îàîÜÈnÛa@Ýöb�ìÛaë@lýĐÛbi@òÔÜÈn¾a@ÙÜm@ëc@µÜßbÈÛa@ëc@L÷íŠ‡nÛa@ò÷îç

@@@õý�×ëë@õa‡�àÇ@É�î»@óÜÇ@oí‹uc@@@@@@@ñŠa†fi�Û@ò�ÈibnÛa@µ�àÜÈ¾a@pb�îÜ×@ô‹í‡�ßë
@@@@óÐîÃì�Ûa@ôìn��¾a@óã‡�m@bèvöbnã@åß@µjm@‡Óë@LòØÜà¾bi@µàÜÈ¾a@pbîÜØÛ@òßbÈÛa

@æc@‡uë@sîy@pbîÜØÛa@ÙÜm@õý×ëë@õa‡àÈÛIWV~QY@HE@@@µÜ�–by@��Ë@áèäß
@@@@@åí‡�îÈ¾a@æc@b�à×@Lò�îjíŠ‡m@paŠë†@ôc@ó�ÜÇ@aìÜ—±@åÛë@êaŠìn×‡Ûa@òuŠ†@óÜÇ

÷íŠ‡ni@æìßìÔí@áèmb——¦@�Ë@óÏ@paŠ‹Ôß@N@ @

QOW@–@@ò�aŠ†(Ramsden, 1999)
IQVH@@@@ò�÷îi@µ�i@òÓýÈÛa@s¢@bèäß@Ò‡�a@æb×@sîy

@@@@b��èßaìÓ@ò��äîÇ@ó��ÜÇ@Ù��Ûˆë@bîÛa����a@ó��Ï@áî��ÜÈnÛa@kîÛb���cë@óº†b��×þa@Ý��àÈÛa
IQTYP@H@@@@@@Ý�ßaìÇ@ò�qýq@Šì�èÃ@å�Ç@óÜßb�ÈÛa@ÝîÜznÛa@wöbnã@p‹Ð�c@‡Óë@L6bjÛb�
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ë@ózĐ���Ûa@Ý‚‡��¾a@Ái‹��í@Þëþa@@Ý��îÜznÛa@ó��ÜÇ@‡��î×dnÛa@‡��Èji@Œb��−⁄a@ò��îÈÏa†
@@@@@@@@Ò‡��a@Îì�Üi@ì�®@Ý‚‡�¾aë@Õ�îàÈÛa@Ý‚‡�¾a@Ái‹�í@óãbrÛaë@LóÜØ“Ûa@óº†b×þa
@@@@@Lóãb�rÛa@Ý�ßbÈÜÛ@6bèib�“ß@æb�ØÏ@sÛbrÛaë@LÒ‡�a@�ìšëë@áÜÈnÛa@óÏ@ÞýÔn�übi
@@@òî��aŠ†@Ý‚a‡�¾@lýĐÛa@óäjmë@÷íŠ‡nÛa@Ö‹�@µi@òîjj�@òÓýÇ@†ìuë@µjm@bà×

òÐÜn¬@N@ @

QOXM@@ò�aŠ†I@ŠìäÛa@ìicQYYYHIQWH@@@@@µ�i@Öë‹�ÐÛa@ò�íìäÈß@ô‡ß@‡í‡¥@¶g@oÏ‡ç@ónÛaë
@@@@@@Öì�ÐnÛa@ò�uŠ†@k��y@lý�ĐÜÛ@ò�îàîÜÈnÛa@òß‡ƒÜÛ@òÐÜnƒ¾a@‹–bäÈÛa@åÇ@bš‹Ûa
@åÇ@lýĐÛa@õbšŠ@ôìn�ß@†‡¥@ónÛa@ÝßaìÈÛa@áçc@‡í‡¥@ÙÛ‰×ë@Lá�@ó�aŠ‡Ûa

@�a‹Çg@¶g@ô†ûm@ónÛa@lbj�þaë@LòîàîÜÈnÛa@òß‡©a@á�Ôi@ÖbznÛüa@åÇ@lýĐÛa
@@å�ß@òãìØß@òäîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@LÞbàÇþa@ñŠa†gIUQV@H@@@@@òj��b�a@á��Ó@å�ß@ñ†‹�Ðß

@@@@†‡�ÈÛ@Ýßb�“Ûa@|��¾a@lìÜ�c@óÜÇ@sybjÛa@‡ànÇa@‡ÓëIRX@H@@@@á��Ó@å�ß@6b�jÛb�
@LñŠa†⁄aIRS@H@@@@@@@@@6b�Óë‹Ï@Úb�äç@æc@wöb�näÛa@å�ß@µj�m@‡�Óë@Lµßd�nÛa@á��Ó@åß@6bjÛb�

@@lý�ĐÛa@õb�šŠ@pbíìn�ß@µi@òí‹çìu@@@@@@@ò�ß‡ƒÜÛ@òî��îö‹Ûa@‹�–bäÈÛa@á�ÄÈß@å�Ç
@@@@@@@@@å�ß@ò�Çìàª@‡�uìm@b�à×@Ló��aŠ‡Ûa@áèÓì�Ðm@ò�uŠ†@k��y@lýĐÜÛ@òîàîÜÈnÛa
@@@@@@@@@á�çc@å�ß@æcë@Lò�îàîÜÈnÛa@ò�ß‡©a@å�Ç@lý�ĐÛa@õb�šŠ@ôìn��ß@åß@‡¥@ÝßaìÈÛa
@@@@™‹�Ï@ÑÈ�›i@†b�ÔnÇüa@ìç@ñŠa†⁄a@á�Ôi@ÖbznÛüa@åÇ@lýĐÛa@âbvyg@lbj�c

Ûa@óÇë@�bÐ¯aë@Lx‹ƒnÛa@‡Èi@ÝàÈÛa˜—ƒnÛa@òîàçdi@lýĐ@N@ @

QOYM@@ò�aŠ†I@âbÇ@áîäËRPPPHIQXH@@@@@@@@ò�Èßb§a@lý��@ÚaŠ†g@�qd�m@å�ß@Õ�ÔznÛa@Ò‡�èi
@áèßb�Ódi@óº†b×þa@…bäàÜÛI@áî�îÔnÛa@kîÛb�c@L÷íŠ‡nÛa@Ö‹�@LpaŠ‹Ô¾a@H@@ó�ÜÇ

@@å�ß@òäîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@Lò�aŠ‡ÜÛ@òÐÜn¬@Ý‚a‡ß@áèîäjmIXXY@H@@@@lý��@å�ß@6b�jÛb�
Ü×@åß@†‡Ç@óÏ@òÈia‹Ûa@òÓ‹ÐÛa@Ö‹�@æc@wöbnäÛa@åß@µjm@‡Óë@LÕíŒbÓ�Ûa@òÈßbu@pbî

@Ý‚a‡��¾@lý��ĐÛa@ó��äjm@å��Ç@òÛì÷���ß@���nÈm@ôì��n�a@áî��Äämë@áî��îÔnÛaë@÷íŠ‡��nÛa
@@@@@÷íŠ‡�nÛa@ó�Ï@ò�î�‹Ûa@Ö‹�ĐÛa@âa‡ƒn�a@åß@ÞìznÛa@æcë@bà×@LòÐÜnƒ¾a@ò�aŠ‡Ûa
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@@@áÜÈn��Ûa@ó��Ï@ñ�j��×@ò��í‹y@‹Ïì��m@µÔÜn��Ûa@ó��ÜÇ@âì��Ôm@ü@ñ‡��í‡u@Ö‹���@Êb��jmg@¶g
ý�üaëòzîz–@pbubnän�a@¶g@Þì–ìÛaë@Ê@N@ @

QOQPM@@ò�aŠ†(Struthers, 2000)
IQYH@@@@@@@@ò�ÓýÇ@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÛa@Ò‡�èi@o�í‹u¶c@ó�nÛaë

@@@@@@@@ò�îÈÏa†ë@ò�îº†b×þa@ÂìÌ�›Ûbi@ò�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa@‹�–bäÇ@ô‡�yh×@paŠbjn‚üa
@bèßaìÓ@lýĐÛa@åß@òäîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@LòÈßb§a@lý�@ô‡Û@Œb−⁄aIRPS@H@@6b�jÛb�

—m@�@‡Óë@6bîÈßbu@@@@@@@Úb�äç@æc@ò��aŠ‡Ûa@wöb�nã@oz�šëc@‡�Óë@LÙÛ‰�Û@‘bîÔß@áîà
@@@‡�uë@b�à×@Lòî�aŠ‡Ûa@†aì¾a@Êìãë@lýĐÜÛ@òîº†b×þa@ÂìÌ›Ûa@µi@òîib°g@òÓýÇ
@@@@@@@òî��aŠ‡Ûa@†aì�àÜÛ@Ýî�—znÛaë@Œb�−⁄a@ò�îÈÏa†@ó�ÜÇ@6bîjÜ�@‹qûm@ÂìÌ›Ûa@ê‰ç@æc

lýĐÜÛ@N@ @

QOQQM@@ò�aŠ†I@@âb�Ç@Ò‹“ß@ÞeRPPQHIRPH@@@@@@b�èäß@Ò‡��a@æb�×@ó�nÛaë@@@å�Ç@Ñ�“ØÛa
@@@@@@@@pýØ�“ß@ò�àöbÓ@oß‡ƒn��a@s�îy@åàîÛb�i@õbÈä�–@ò�Èßb¡@lýĐÛa@pýØ“ß

@åß@òãìØß@òäîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@Lòí†b’Š⁄a@émbubyë@óÈßb§a@kÛbĐÛaIRUW@H@@6b�jÛb�
@@@@@@@æc@ò��aŠ‡Ûa@wöb�nã@oz�šëc@‡�Óë@Lò�Èia‹Ûaë@¶ëþa@òî��aŠ‡Ûa@òä�Ûa@óÏ@éjÛb�ë

a@pbÈßb§a@òjÜ�@åß@áç�Ë@æì×Šb“í@õbÈä–@òÈßbu@lý�@åß@�rØÛa@óÏ@ô‹‚þ
@@@@@‹�r×c@pýØ�“ß@æìãb�Èí@ò�îàÜÈÛa@pb——ƒnÛa@lý�@æc@|›ma@‡Óë@pýØ“¾a

òí‹ÄäÛa@pb——ƒnÛa@lý�@åß@N@ @

QOQR@–@@ò���aŠ†I@ôë‡��iRPPRHIRQH@@@@µ��i@ò��Û†bjn¾a@òîjj���Ûa@ò��ÓýÈÛa@‡��í‡¥@Ò‡��èi
òî�b���jãþaO@@@@Œb��−⁄a@ò��îÈÏa†ë@ô†b��—nÓüaë@óÇb��ànuüa@ôìn���¾aë@òîib��—ÈÛa

×þa@ÂìÌ›Ûaë@@@@å�ß@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@ÙÛˆë@LpbÈßb§a@óÏ@lýĐÛa@bè×Š‡í@bà×@òîº†b
ISRP@H@æc@ò�aŠ‡Ûa@wöbnã@åß@µjm@‡Óë@L÷íì�Ûa@ñbäÓ@òÈßb¡@òrÛbrÛa@òÓ‹ÐÛbi@6bjÛb�

@@@@@Òì�©a@ò�vînã@Œb�−⁄a@ò�îÈÏa†@óÜÇ@ÝÔn�ß@�Ìnà×@Þa†@kÛb�@�qdm@b�@òîib—ÈÛa
@@�qd�m@b��@Œb−⁄a@òîÈÏa†@æcë@bà×@LlýĐÛa@ô‡Û@ÕÜÔÛaë@@@@@Ý�ßaìÇ@ó�Ï@Þa†@kÛb��

@@@@@@@@@�qd�m@†ì�uë@â‡�Ç@µj�m@b�à×@Llý�ĐÛa@ó�ÜÇ@òí†b�—nÓüaë@òîº†b×þa@ÂìÌ›Ûa
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@Œb−⁄a@òîÈÏa†@óÜÇ@òî�b�jãþa@åß@Þa†@�qdm@‡uìí@bàäîi@òî�b�jãüa@óÜÇ@òîÈÏa‡ÜÛ
òîib—ÈÛa@óÜÇ@Œb−⁄a@òîÈÏa‡Û@kÛb�@�qdmë@N@ @

QOQSM@@ò�aŠ†I@âbÇ@kî−RPPSHIRRH@bèäß@Ò‡�a@æb×@sîy@@òÓýÈÛa@åÇ@Ñ“ØÛa@ìç
@Š‹znÛa@êb¤a@µi@O@@@@@@@@@ò�îÇìäÛa@ò�îi�Ûa@ò�îÜ×@lý��@ô‡�Û@Œb�−⁄a@ò�îÈÏa†ë@ò�ÄÏb�a

@@@@@@@@@Ló��aŠ‡Ûa@Ñ�—Ûaë@L÷ä�§a@Òýn‚b�i@ò�ÓýÈÛa@Ù�Üm@Òýn�‚a@ô‡�ßë@âìîÐÛbi
@@@å�ß@ò�ãìØß@òäîÇ@óÜÇ@L˜—ƒnÛaëISWP@H@@@@@@å�Ç@b�èvöbnã@pŒ‹�ic@‡�Óë@Lê†‹�Ðß

‹znÛa@ì®@êb¤üa@µi@òjuìß@òÓýÇ@†ìuë@@@@É�u‹m@lý�ĐÛa@ô‡�Û@Œb−⁄a@òîÈÏa†ë@Š
@@@@@@ó�Ï@µ��ä§a@µ�i@Öë‹�Ï@†ì�uë@åÇ@wöbnäÛa@oÐ“×@bà×@Lá�@¶ëþa@ñd“äÛa@¶g

tbã⁄a@�b—Û@Š‹znÛa@‘bîÔß@óÜÇ@òîÜØÛa@òuŠ‡Ûa@N@ @

QOQTM@@ò�aŠ†I@‹×b’RPPTHIRSH@@@å�ß@ò�‡ä�a@ñ†bÇg@òßìÄäß@�a�Óa@¶g@oÏ‡ç@ónÛaë
óÜÇ@†bànÇübi@ñŠa†⁄a@pbîi†c@ŠìÄäß@@@¶g@ò��aŠ‡Ûa@oÜ–ìm@‡Óë@óÐ–ìÛa@wèä¾a

@@@@@@@@6ý‚‡�ß@Ý�r¸@ò��‡ä�a@ñ†b�Çg@æc@Þëþa@æb�ÔĐäß@b�èàØ±@ò�y�Ôß@òßìÄäß@áí‡Ôm
@bç�öb×Š@ÕîjĐm@åØº@éãc@óãbrÛaë@LòàÄäàÜÛ@òî�ÏbänÛa@ñ�î¾a@ÕîÔznÛ@6übÈÏë@6a‡í‡u
@@@ñ†b�Çg@ò�ßìÄäß@sybjÛa@��Óa@ÙÛˆ@óÜÇ@õbäië@LpbàÄä¾a@ÑÜn¬@óÜÇ@òî�b�þa

�a@@@@ò�ÜÇbÐnß@ò�îÇ‹Ï@á�Äã@òqýq@åß@ÑÛdnm@óçë@òîàîÜÈnÛa@òàÄä¾a@õa†c@‹íìĐnÛ@ò�‡ä
õa†þa@‹íìĐm@paõa‹ugë@LòîÜØî�a@ò÷îjÛaë@LÒa‡çþa@óç@bèäîi@bàîÏ@N@ @

RRRRMMMM@@@@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@pbu‹ƒ·@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@pbu‹ƒ·@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@pbu‹ƒ·@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaòîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@pbu‹ƒ·@oànça@ónÛa@pb�aŠ‡ÛaNNNN@ @@ @@ @@ @

Þb�a@a‰ç@óÏ@o¸@ónÛa@pb�aŠ‡Ûa@áçþ@‹—n¬@�‹Ç@óÜí@bàîÏZ@ @

ROQM@@ò�aŠ†I@âbÇ@æb‚QTPY�çOQYXXâHIRTH@@@@lý��@pb�çb¤a@óÜÇ@Ò‹ÈnÛa@Ò‡èi
@@@@@ò�äèß@ì�®@òí†ìÈ��Ûa@ò�îi‹ÈÛa@òØÜà¾bi@òîöbèäÛa@òÓ‹ÐÛbi@�í‹ànÛa@‡çbÈß@pbjÛb�ë
@@@@ê‰�èi@Ý�àÈÛa@ì�®@áèçb¤bi@ÕÜÈní@bàîÏ@µ�ä§a@µi@Öë‹Ï@‡uìm@Ýçë@L�í‹ànÛa

@@@@o�ÌÜi@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@ÙÛˆë@Lòäè¾aIRRU@H@@L6b�jÛb�IRPW@H@@�Óë@Lò�jÛb�@@p‹�èÃc@‡
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@@@@@@@µ�i@�í‹�ànÛa@ò�äè·@Ý�àÈÛa@ì�®@êb�¤üa@óÏ@6bîöb—yg@òÛa†@6bÓë‹Ï@Úbäç@æc@wöbnäÛa
pbjÛbĐÛa@�b—Û@µn÷ÐÛa@µi@òîöb—yg@6bÓë‹Ï@‡uë@bà×@LpbjÛbĐÛaë@lýĐÛa@N@ @

RORM@@ò�aŠ†(Johnson, 1989)
IRUH@@@@@@o�í‹uc@ó�nÛaë@ò�îØí‹ßþa@ñ‡�zn¾a@pbíüìÛa@óÏ

@a@ò�äèß@ì®@êb¤üa@òÏ‹Èß@Ò‡èi@@@@@@@@ò�îÜ×@ó�°‹‚@å�ß@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@Ù�Ûˆë@L�í‹�ànÛ
@oÌÜi@Éàn�aISTQ@H@@@@@@@ó�ÜÇ@ò�äîÈÛa@pì�nya@s�îy@‘b��Øm@ò�äí‡·@6bjÛb�IYT@H

@L�í‹ànÛa@åß@6bjÛb�IRTW@H@@@@@@@wöb�nã@å�ß@µj�m@‡�Óë@Lô‹�‚c@pb�——¦@åß@6bjÛb�
@æc@ò�aŠ‡ÛaYX@E@@@@á�èãcë@áè�——¦@ì�®@õbš‹Ûbi@æë‹È“í@�í‹ànÛa@lý�@åß

Ûa@wßb��ã‹i@ó��Ï@aì��ÔÏìí@�@aˆg@@÷Ðä��i@æì��ÔznÜí@Òì���@ò��îÜØÛa@ê‰��ç@ó��Ï@�í‹��àn
@@6b�îib°g@6bçb¤a@ô‹‚þa@pb——ƒnÛa@lý�@‹èÃc@bà×@L‹‚e@æbØß@óÏ@˜—ƒnÛa

òäè¾a@ê‰ç@ì®@N@ @

ROSM@@ò�aŠ†(Westwood & Leung, 1996)
IRVH@@†a‹Ïþa@õaŠe@ò�aŠ†@Ò‡èi@ÙÛˆë

@@��Ûa‡ÈÛaë@á���@ó��àîÄänÛa@õb��ànãüa@ì�®@òîäî��—Ûa@pb��Èßb§a@å��ß@x‹��ƒnÛa@órí‡�y@ò
@@õaŠe@êb��¤a@b��èvöbnã@å��ß@|��›ma@s��îy@Lò��îäè¾a@ñ‹�b��ƒ¾a@ì��®@Ý��î¾aë@ò��îÈíŒìnÛa
@@@@@@¶g@É�Ïa†ë@õb�ànãa@áèí‡�Û@ò�îä�ìÛa@pb×‹�“Ûa@óÏ@†a‹Ïþa@æc@¶g@áèäß@ó—Ôn�¾a
@@@@@@@õa†þa@µ�i@ò�ÓýÈÛa@æcë@Lò�–b©a@pb×‹�“Ûa@ó�Ï@†a‹Ïþb�i@òãŠbÔß@ÑîÈš@ÝàÈÛa

@@@@�u@òÐîÈ�š@ò�îä�ìÛa@pb×‹�“Ûa@óÏ@òÇŒì¾a@pfÏbØ¾aë@@@@@â‡�ÈÛ@6b�Đ¹@Ý�rº@a‰�çë@6a‡
@@@™‹�Ï@éjyb�—í@ò–b©a@pb×‹“Ûbi@ÝàÈÛa@æc@6b›íc@|›ma@bà×@LòîÈíŒìnÛa@òÛa‡ÈÛa

òîä�ìÛa@pb×‹“Ûa@óÏ@ÝàÈÛbi@òãŠbÔß@�×c@‹�b¬ë@�×c@òîäèß@N@ @

ROTM@@ò�aŠ†I@‡È�QYYWHIRWH@@@@@@@ó�nÛa@pýØ�“¾a@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÛa@Ò‡�èi@oí‹uc@ónÛaë
Èi@pbjÛbĐÛaë@òjÜĐÛa@bèèuaìí@æc@ó“²@@@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@ÙÛˆë@LòÈßb§a@åß@x‹ƒnÛa@‡

@bèßaìÓIRRT@H@‡Óë@L÷�@µÇ@òÈßbuë@‹çŒþa@òÈßbu@pbjÛb�ë@òjÜ�@åß@ê†‹Ðß
@@@ó�ç@x‹�ƒnÛa@‡Èi@òjÜĐÛa@bçb“²@ónÛa@òî�îö‹Ûa@òÜØ“¾a@æc@szjÛa@wöbnã@åß@µjm
@@@@‡�Ó@b�¿@™b�©a@ÊbĐÔÛbi@ëc@òÛë‡Ûa@ñ�èudi@õaì�@á�@ÑöbÃë@†ìuë@â‡Çë@òÛbĐjÛa

¶g@áèÈÏ‡í@@@@@ñ†b�¾a@Úýn�ßa@˜�Ôã@o�ãb×@òîãbrÛa@òÜØ“¾aë@òj�bäß@�Ë@åè·@ÝàÈÛa@
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٢٢٤  

@@@@@@@pbÇë‹�“ß@ó�Ï@ò×Šb�“¾a@ëc@Ý��jÔn�¾a@ó�Ï@ñ‹��c@åíìØm@æë†@6ýöby@ÑÔm@ónÛa
óÜÇþa@Ýr¾aë@ñë‡ÔÛa@†bÔnÏa@òÜØ“ß@ÙÛ‰×@Lò–b‚@N@ @

ROUM@@ò�aŠ†I@âbÇ@ô‡ßbÌÛaQYYXHIRX@H@@ì�®@êb¤üa@óÜÇ@Ò‹ÈnÛa@Ò‡èi@oí‹uc@ónÛaë
òäèß@@@@å�ß@6a�Ìn�ß@ÙÛˆ@æb×@aˆg@bß@‡í‡¥ë@Lôìi�Ûa@Ýî—znÛbi@énÓýÇë@÷íŠ‡nÛa

@@@@@Ù�Ûˆë@Lòí†ìÈ��Ûa@ò�îi‹ÈÛa@ò�ØÜà¾bi@µàÜÈ¾a@pbîÜØi@ÞìjÔÜÛ@|î’�Ûa@pa�Ìnß
@óÜÇ@oÜàn’a@òäîÇ@óÜÇIRPU@H@@@@@@@s�îy@LÑöb�ĐÛa@ó�Ï@µ�àÜÈ¾a@ò�îÜ×@å�ß@6bjÛb�

@@@@@@@@�Ô¾a@Ýî�—¥@ôìn��ß@µ�i@ò�ÓýÇ@‡�uìm@ü@é�ãc@wöb�näÛa@ozšëc@@ò�íìi�Ûa@paŠ‹
@óÏ@6a�j×@6aŠë†@òî�ÐäÛa@óyaìäÛa@kÈÜm@sîy@÷íŠ‡nÛa@òäèß@ì®@êb¤üa@ôìn�ßë
@ÙÛˆ@æb×@òäè¾a@ì®@kuìß@êb¤a@áèí‡Û@åí‰Ûa@†a‹Ïþa@æc@‡uë@‡ÔÏ@êb¤üa@òîÜàÇ

bènÛëa�ß@óÏ@áènjËŠë@áèjy@kj�i@N@ @

ROVM@@ò�aŠ†(Turban, 2001)
IRYH@@b�çb¤a@s¢@ìç@bèäß@Ò‡�a@æb×@sîy@@lý��@p

@@@@@s�îy@å�ß@x‹�ƒnÛa@‡�Èi@òÐÜnƒ¾a@pb�×‹“Ûa@óÏ@ÝàÈÛa@ì®@µ—Ûa@óÏ@pbÈßb§a
@@@Lñ‹�b�ƒ¾a@k�ä¤@ì®@Ýî¾aë@LòîàîÄänÛa@òîiˆb§aë@LòàÄä¾a@ñ‹è’@óç@ÝßaìÇ@ñ‡Ç
@@@@@@@@@æìÜ�›Ðí@lý�ĐÛa@æc@¶g@ò��aŠ‡Ûa@oÜ�–ìm@‡�Óë@Lò�ÐîÃìÛa@å�ß@ô†b�¾a@‡öbÈÛaë

a@k�ØÛ@òÏë‹È¾a@pbàÄä¾a@óÏ@ÝàÈÛa@åÇ@szjÛa@@@@@ÙÛ‰�×@Lá��@åí‹�‚Ła@âa��y
@@@@‡�í‡¥@ó�Ï@âb�ç@òî—ƒ“Ûa@˜öb—‚ë@òîàîÄänÛa@˜öb—©a@µi@ÝÇbÐnÛa@æc@|›ma
@@@@@‹�r×c@ñ‹�b�ƒ¾a@Ý�àznÛ@É�Ðm‹¾a@Ýî¾a@ôëˆ@†a‹Ïþa@æcë@bà×@LòîàîÄänÛa@òîiˆb§a
@@@Þ‡�Èm@ü@‹�uþa@¶g@òub¨a@æc@ò�aŠ‡Ûa@onjqc@bà×@LñŠìè“¾a@pbàÄäàÜÛ@6bia‰−a

@@a@ñ‹è��’@µ��i@ò��ÓýÈÛa@@@@@@@å��ß@Ý��×@Ý��–ìm@‡��Óë@Lò��îàîÄänÛa@ò��îiˆb§aë@ò��àÄä¾
(Bjorkman& Lu, 1997)
ISPH@ë@L(Kristof, 1996)

ISQH@@@@ò�Üqb¿@wöb�nã@¶g
bàèäß@Ý×@ò�aŠ†@óÏN@ @

ROWM@@ò�aŠ†(Eric & Mark, 2001)
ISRH@@@@@ô‡�ß@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÛa@Ò‡èi@oí‹uc@ónÛaë

@@@@@@@@@lý�ĐÛa@��Èi@Öb�znÛa@õb�äqc@áî�ÜÈnÛa@wöb�nã@ó�ÜÇ@ò�ÄÏb�a@òuŠ†@�qdm@@LÝ�àÈÛbi
@@@@å�ß@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@ÙÛˆë@LÝàÈÛbi@ÖbznÛüaë@ò�aŠ‡Ûa@lýĐÛa@�Èi@Ú‹m@lbj�cë
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@µjm@sîy@Lñ‡zn¾a@pbíüìÛbi@oÓìÛa@÷Ðã@óÏ@æìÜàÈíë@æì�Š‡í@åí‰Ûa@lýĐÛa
@@@@æì�Øí@‡�Ó@ò��aŠ‡Ûa@Ýya‹ß@õbäqc@lýĐÛa@�ÈjÛ@ójí‹vnÛa@ÝàÈÛa@æc@bèvöbnã@åß

@kmaŠ@ÝibÔß@óÏ@ò�aŠ‡Ûa@Ú‹m@òÈÓìn¾a@évöbnã@åß@@ò�Ûb¨bi@Ájm‹í@ÙÛˆ@æcë@LÝàÈÛa
@@@@@@@a‰��ç@¶g@aëd�§@åí‰�Ûa@lý��ĐÛa@á�ÄÈß@æcë@LÙÛ‰�Û@Š���à×@ñ‹��ÿÛ@òí†b�—nÓüa

ò�aŠ‡Ûa@óÏ@òÛìÔÈß@áèvöbnã@lìÜ�þa@N@ @

ROXM@@ò�aŠ†I@âbÇ@ô‹ÐÈ§aQTRS�çORPPRâHISSH@@@@@ì�®@êb�¤üa@ó�ÜÇ@Ò‹ÈnÛa@Ò‡èi
@@@Øß@ò�äîÇ@ó�ÜÇ@Ù�Ûˆë@LòîÜàÈÛa@òîi�Ûbi@énÓýÇë@÷íŠ‡nÛa@òäèß@@@å�ß@ò�ãìISPP@H

@@@@Öë‹�ÐÛa@æc@wöb�näÛa@p‹�èÃc@sîy@Lô‹ÔÛa@âc@òÈßbu@pbjÛb�ë@lý�@åß@ê†‹Ðß
@@@@@ó�Ï@ò�jË‹Ûa@¶g@É�u‹í@ó�ÜàÈÛa@òîi�Ûa@†aìß@pbuŠ†@óÏ@pbjÛbĐÛaë@lý�ĐÛa@µi
@@ó�Ï@áènjË‹Û@÷îÛë@ÝjÔn�¾a@óÏ@6a‡u@ñ�j×@òj�äi@òãìà›ß@òÐîÃë@óÜÇ@Þì—¨a

÷íŠ‡nÛa@òäèß@N@ @

ROYM@@ò�aŠ†IâbÇ@ô�rØÛa@RPPRHISTH@@@k�°@ónÛa@Šaë†þa@óÜÇ@Ò‹ÈnÛa@Ò‡èi@ÙÛˆë
@@@@@@@@@b�èàÄã@‹íì�Đm@ó�Ï@o�z−@ò�Èßb§a@o�ãb×@aˆg@b�ß@‡�í‡¥ë@LòÈßb§a@bèi@âì�Ôm@æc
@@Lò�îàänÛa@kÛbĐß@ÕÔ±@ÝØ“i@bèmbu‹¬@‡íì¤ë@bèvçbäß@sí‡¥ë@bèªa‹i@‡í‡¤ë
@@@@@@Úb�äç@æc@ò��aŠ‡Ûa@å�ß@|�›ma@‡�Óë@LóÐ–ìÛa@wèä¾a@ò�aŠ‡Ûa@óÏ@â‡ƒn�a@sîy

—Ó@@@@@@@@@@â‡�Ç@ò�vînã@ò�îàänÛa@k�ÛbĐ¾@b�èvçbäßë@pb�Èßb§a@wßa‹�i@òibvn��a@ó�Ï@6aŠì
@@@@6ý�›Ï@ò�îàänÛa@pb�ubînyü@6bÔÏë@lýĐÛa@åß@òj�bä¾a@†a‡Çþa@éîuìm@µi@æŒaìnÛa
@@@b�èàÄã@ó�Ï@õaì�@pbÈßbvÜÛ@òybn¾a@òãë‹¾a@â‡Ç@kj�i@‹íìĐnÛa@òîÜàÇ@û�bjm@åÇ

òîº†b×þaë@òíŠa†⁄a@bèmaõa‹ug@ëc@N@ @

ROQPM@aŠ†@@ò�I@ójÈ“ÛaRPPRHISUH@@@ñŠ‡�Ó@ô‡ß@óÜÇ@õì›Ûa@ÁîÜ�m@¶g@Ò‡èm@ónÛaë
@@@@@pb�ubînyü@é�nîjÜm@ô‡�ßë@¶b�ÈÛa@óÓ‡äÐÛaë@óybî�Ûa@áîÜÈnÛa@wßa‹ië@pb��ûß
@@@@@@@@@@�‹�ÈÛ@ó�jnØ¾a@lìÜ��þa@ó�ÜÇ@ò��aŠ‡Ûa@ó�Ï@s�ybjÛa@‡�ànÇaë@LÝ�àÈÛa@Öì�

@m@ó�nÛa@pbÓìÈ¾a@åß@†‡Ç@†ìuë@¶g@ò�aŠ‡Ûa@o—Ü‚@‡Óë@LpbãbîjÛa@ÝîÜ¥ë@@Öì�È
@@@ó�Ï@Ý�àÈÛa@Öì�@pbubînybi@óÐîÛ@òØÜà¾a@óÏ@óÓ‡äÐÛaë@óybî�Ûa@áîÜÈnÛa@É�ìm
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@@@ò��ÓbĐÛa@é��îÏ@�Ðƒä��më@¶b��ÈÛa@áî��ÜÈnÛa@ó��ÜÇ@k��ÜĐÛa@é��îÏ@‡��ía�ní@ô‰��Ûa@o��ÓìÛa
b�@òîibÈîn�üa@N@ @

ROQQM@@ò�aŠ†I@âbÇ@†aìÇRPPSHISVH@@@@@pýî�›Ðm@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÛa@Ò‡èi@oí‹uc@ónÛaë
Ï@áènjËŠ@æd“i@÷�@µÇ@òÈßbu@lý�@@@@@Ù�Ûˆë@x‹�ƒnÛa@‡�Èi@6ýjÔn��ß@ÝàÈÛa@ó

@@Lò��àÄä¾a@ñ‹è��’ë@Lò��îØÜ¾a@Á��¹@ó��ç@ò��îàîÄäm@˜öb��—‚@É��iŠc@ó��ÜÇ@†b��ànÇübi
@@@@å��ß@ò��äîÇ@ó��ÜÇ@Ù��Ûˆë@Lpf��ÏbØ¾a@á��Äãë@Lò��í�×‹¾aëISTX@H@ò��Üy‹·@6b��jÛb�

@@@ó�Ï@Ý�àÈÛa@æìÜ›Ðí@lýĐÛa@æc@bèvöbnã@åß@µjm@‡Óë@L÷ãb�îÜÛaë@‘ìíŠìÛbØjÛa
a@ñŠìè“¾a@ò–b©a@pbÇë‹“¾a@@@@@@@ó�nÛaë@ò�í�×‹ßýÛa@pb�uŠ†@Êb�ÐmŠbi@á��nm@ó�nÛ

@@@@@@lý�ĐÛa@µ�i@®Öë‹�Ï@†ì�uë@|�›ma@bà×@LóÐîÃìÛa@õa†þa@óÜÇ@‹uþa@bèîÏ@‡ànÈí
ñ‹�bƒ¾a@kä¤@ì®@Ýî¾a@™ì—£@N@ @

ROQRM@@ò�aŠ†(Dean, 2005)
ISWH@@@@@@@†ì�uë@ô‡�ß@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÛa@Ò‡�èi@oí‹uc@ónÛaë

@@�ÇbĐÓë@¶b�ÈÛa@áîÜÈnÛa@pb��ûß@µi@Õî�änÜÛ@òîvîma��g@@@ò�ÐÜnƒ¾a@Ñ�îÃìnÛa@pb
@@@@@@@µÛì÷��¾aë@ò�–b©aë@ò�ßbÈÛa@pb×‹�“Ûa@å�ß@ò�äîÇ@óÜÇ@ÙÛˆë@LÝàÈÛa@Öì�@óÏ
@@@@@@@@@@Õî��äm@†ì�uë@â‡�Ç@ò��aŠ‡Ûa@Ù�Üm@wöb�nã@å�ß@µj�m@s�îy@pbÈßb§bi@µíŠa†⁄a
@@@@@@@lbj��c@á�çc@å�ß@æb�×ë@Ý�àÈÛa@Öì��ë@¶bÈÛa@áîÜÈnÛa@wßa‹i@µi@Õj�ß@ÁîĐ¦ë

@¾a@ó�ÜÇ@òÜßbÈÛa@ôìÔÛa@ÁîĐ¦@óÏ@Šì—ÔÛa@ÙÛˆ@@@@@ò×Šb�“ß@â‡�Çë@óßì�ÔÛa@ôìn��
@@@@@@@@@L�‹�ÌÛa@a‰��@b��ç‡ÔÈm@ó�nÛa@òíìä��Ûa@paõb�ÔÜÛa@ó�Ï@pb�Èßb§a@ÞbàÇþa@ÞbuŠ
@ÝjÓ@åß@óãëbÈnÛa@kíŠ‡nÛa@pbjÜ�@ÞìjÓ@ô�ØÛa@™b©a@ÊbĐÔÛa@pb×‹’@�ÏŠë

lýĐÛa@N@ @

ROQSM@@ò�aŠ†I@âbÇ@ôëbÓ‹“ÛaRPPUHISXH@@@@@ó�ÜÇ@Ò‹�ÈnÛa@ì�ç@b�èäß@Ò‡�a@æb×@ónÛaë
éuaìm@ónÛa@pbí‡znÛa@@@@‡�Èi@kíŠ‡�nÛa@òîÜàÇ@Šë†ë@LòÈßb§a@‡Èi@bß@kíŠ‡m@òîÜàÇ

@@@@@@@@†ì�uë@â‡�Ç@¶g@ò��aŠ‡Ûa@oÜ�–ìm@‡�Óë@Lµ°‹�©a@paŠb�èß@ÝÔ–@óÏ@x‹ƒnÛa
@@@@@÷�ØÈí@ô‰�Ûa@‹�ßþa@µ°‹�©aë@ÝàÈÛa@Öì�ë@òÈßb§a@åß@Ý×@µi@Õj�ß@ÁîĐ¦
@@@@áèmb��——¦@Þb��ª@ó��Ï@ò��–b‚@x‹��ƒnÛa@‡��Èi@kíŠ‡��nÛa@ó��ÜÇ@†b��ànÇüa@ò��îàçc
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٢٢٧  

ÒŠbÈ¾a@áèib�×⁄@@@@@@@@@Ù�Üm@âb�ßc@pbí‡�znÛa@ÝîÛ‰�m@ó�ÜÇ@Ý�àÈÛaë@Ý�àÈÛbi@ò–b©a
òíŠa†⁄a@òîÜàÈÛa@N@ @

ROQT@–@@ò�aŠ†I@âbÇ@óãbn�×�ÛaRPPUHISYH@@@@Õ�îÔ¥@ó�Ï@pbÈßb§a@Šë†@áîîÔm@Ò‡èi
@@@@@@émb��u‹¬ë@áî�ÜÈnÛa@pý‚‡�ß@ò��aŠ†@Þý�‚@åß@áîÜÈnÜÛ@òîvîma��üa@Òa‡çþa

@Š‡Ûa@wöb�nã@p‹èÃc@‡Óë@LÝàÈÛa@Öì�@pbubînya@òîjÜnÛ@@@@@å�ß@‡�í‡ÈÛa@†ì�uë@ò��a
@@Ù�Ûˆë@óÈßb§a@áîÜÈnÛa@ò�bî�@óÏ@‹ÄäÛa@ñ†bÇg@¶g@òub¨a@pŒ‹ic@ónÛa@pbí‡znÛa
@@@@s�îy@áî�ÜÈnÜÛ@ñ‡�í‡§a@ò÷îjÛa@pbjÜĐnßë@âõýní@b·@óÈßb§a@áîÜÈnÛa@Šb�ß@Ýí‡Èni
@@@@@@@@@ñ‹Ïì�nß@æì�Øm@ü@‡�Ó@µ°‹�©a@Þì�jÔÛ@ò�äîÈß@6b�ë‹�’@É�›í@c‡i@ÝàÈÛa@Öì�@æc

@òßõaìß@â‡Ç@kj�i@áèí‡ÛÞbàÇþa@òÈîj�@Éß@òîàîÜÈnÛa@wçbä¾a@N@ @

óÜí@bß@bäÛ@|›ní@òÔib�Ûa@pb�aŠ‡ÜÛ@Õib�Ûa@�‹ÈÛa@åßëóÜí@bß@bäÛ@|›ní@òÔib�Ûa@pb�aŠ‡ÜÛ@Õib�Ûa@�‹ÈÛa@åßëóÜí@bß@bäÛ@|›ní@òÔib�Ûa@pb�aŠ‡ÜÛ@Õib�Ûa@�‹ÈÛa@åßëóÜí@bß@bäÛ@|›ní@òÔib�Ûa@pb�aŠ‡ÜÛ@Õib�Ûa@�‹ÈÛa@åßëZZZZ@ @@ @@ @@ @

QM@@pb��aŠ‡Ûa@ê‰ç@ægI�bn¾a@|�¾a@†ë‡y@óÏ@H@‹r×c@ëc@‹—äÇ@ò�aŠ†@óÜÇ@bè›Èi@�×Š
@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÇ@åßI@@@@@@LóÈßb�§a@lb�nØÛa@Llý�ĐÛa@L÷íŠ‡�nÛa@ò�÷îç@õb›Çc

a@LòîàîÜÈnÛa@Ýöb�ìÛa@@@@@@pbß‡�©a@Lò�îàÜÈÛa@âb��Óþa@ñŠa†g@Láî�îÔnÛa@Ö‹��ë@paŠbjn‚ü
lýĐÜÛ@òßbÈÛa@HÁÔÏ@N@ @

RM@@pb�aŠ‡Ûa@ê‰ç@ægI@@@�b�n¾a@|��¾a@†ë‡�y@óÏ@H@@@@@@ò�îÜàÈÛa@pb�u‹¬@ó�ÜÇ@bè�›Èi@��×Š
@òîàîÜÈnÛaIµ°‹©a@HÝàÈÛa@Öì�@óÏ@N@ @

SM@@@@ñõb�Ð×@ôìn��ß@ó�ÜÇ@ñ‹qû¾a@ÝßaìÈÛa@szjÛ@pb�aŠ‡Ûa@ÙÜm@åß@ò�aŠ†@ôc@Ö‹Đnm@�@
@@@LÝ�àÈÛa@Öì��@óÏ@òÈÓìnß@ÝàÇ@ñìÔ×@µ°‹©a@óÜÇ@Ýàn�a@bç‹qcë@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa

òîÛb¨a@ò�aŠ‡Ûa@òîàçc@Œ�m@bäç@åßë@N@ @

6bîãbq6bîãbq6bîãbq6bîãbqZZZZ@@@@òîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa@wöbnãòîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa@wöbnãòîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa@wöbnãòîãa‡î¾a@ò�aŠ‡Ûa@wöbnãZZZZ@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@@òz�–@Šb�jn‚a@æd�“i@ò��aŠ‡Ûa@b�èîÛg@oÜ�–ìm@ó�nÛa@wöb�näÛa@õ��§a@a‰ç@�‹Èí
bèi@ò–b©a@�ë‹ÐÛa@N@ÝØÛ@òj�äÛbi@ÙÛˆ@ání@Òì�ëê‡y@óÜÇ@�‹Ï@N@ @
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إلى عدم ) ١( بحيث يشير) ٥-١(نقاط يتراوح ما بين ) ٥(تم استخدام مقياس من  -
إلى الموافقة التامة، وسوف ينطبق ذلك على كل الجـداول  ) ٥(الموافقة المطلقة و

  . اللاحقة
) ٣(ات نلاحظ أنه كلما انخفض المتوسـط عـن   درج) ٥(وحيث أن المدى المستخدم * 

دل ذلك على وجود اتجاه نحو عـدم الموافقـة، وإذا زاد    –نقطة المنتصف  –درجات 
  . درجات دل ذلك على وجود اتجاه نحو الموافقة) ٣(المتوسط عن 

فإن النتائج تعتبـر  ) ٠.٠٥(نظرا لأن اختبار الفروض يتم باستخدام مستوى معنوية ** 
  ).٠.٠٥(إذا ما كان هذا المستوى أقل من أو يساوى  (z)ة معنوية قيم
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@óÏ@wí‹©a@óÜÇ@6bîjÜ�@6a�qdm@éÛ@æìØí@b¿@òîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûa@åß@òj�nØ¾a@pa�©aë@paŠbè¾a

ÝàÈÛa@Öì�C@I@Á�ìn¾a@]T~QXH@ædi@Õ�ÜÈní@bàîÏë@LD@@ò�äîÈß@6b�ë‹’@É›í@ÝàÈÛa@Öì�
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@Þb��àÇþa@ò��Èîj�@É��ß@wçb��ä¾a@ò��ßõaìß@â‡��Ç@kj���i@wí‹��©a@ô‡��Û@ñ‹Ïì��nß@æì��Øm@ü@‡��Ó
pb——ƒnÛaëC@Ï@ò�Èia‹Ûa@ò�jm‹¾a@oÜnya@‡Ô@I@Á�ìn¾a@]T~QV@@H@ò�ßb©a@òjm‹¾a@óÏë@L

@æb×@‡ÔÏD@™b�©a@ÊbĐÔÛbi@òÈßb§a@ê‰ç@ó°‹‚@âbßc@ÝàÈÛa@™‹Ï@�bÐ¯aC@I@@Á��ìn¾a@]
S~XYH@@@ò��†b�Ûa@ò�jm‹¾a@óÏ@bèîÜí@LD@@@@@@@@ê‰�ç@ó�°‹©@‹�¨a@ó�äè¾a@Ý�àÈÛa@™‹�Ï@�b�Ð¯a

@@@@�îÈÛa@ëc@ò�——ƒn¾a@k�mbØ¾a@|n�Ï@Ýrß@òÈßb§apa†b…�aC@I@@Á��ìn¾a@]S~XXH@@b�ßc@L
@æc@™ì—£DÝàÈÛa@Öì�@pbubînya@ójÜí@ü@òÈßb§bi@¶b¨a@áîÜÈnÛa@âbÄãC@@@@o�Ünya@‡�ÔÏ
@òÈib�Ûa@òjm‹¾aI@Á�ìn¾a@]S~XQH@æb×@ñ�‚þa@ÝjÓ@òjm‹¾a@óÏë@LDÈßb§a@æc���Ôm@ò���@âì@ @

  مدى تأثير العناصر المكونة للعملية التعليمية ) ٩(جدول رقم 
  خريجين كقوة متوقعة فى سوق العملال على

paŠbjÈÛapaŠbjÈÛapaŠbjÈÛapaŠbjÈÛa@ @@ @@ @@ @Á�ìn¾aÁ�ìn¾aÁ�ìn¾aÁ�ìn¾a@ @@ @@ @@ @
@Òa‹®üa@Òa‹®üa@Òa‹®üa@Òa‹®üa@ @@ @@ @@ @
ôŠbîÈ¾aôŠbîÈ¾aôŠbîÈ¾aôŠbîÈ¾a@ @@ @@ @@ @

Šbjn‚üa@wöbnãŠbjn‚üa@wöbnãŠbjn‚üa@wöbnãŠbjn‚üa@wöbnã@ @@ @@ @@ @

Z@@@@
@ôìn�ß@ôìn�ß@ôìn�ß@ôìn�ß@ @@ @@ @@ @
òÛü‡ÛaòÛü‡ÛaòÛü‡ÛaòÛü‡Ûa@ @@ @@ @@ @

òvînäÛaòvînäÛaòvînäÛaòvînäÛa@ @@ @@ @@ @

QM@@@@@@@@@b�¿@ò�îÜØÛbi@ò��aŠ‡Ûa@å�ß@òj��nØ¾a@pa��©aë@paŠb�è¾a@�bÐ¯a

ÝàÈÛa@Öì�@óÏ@wí‹©a@óÜÇ@6bîjÜ�@6a�qdm@éÛ@æìØíN@ @T~QX@ @Q~QP@ @QY~TP P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

RM@ÝàÈÛa@Öì�@pbubînya@ójÜí@ü@òîÜØÛbi@¶b¨a@áîÜÈnÛa@âbÄãN@ @S~XQ@ @Q~RS@ @QQ~YR P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

SM@@@@@@@@é��mbu‹¬@µ��i@Õ��ÏaìnÛa@Õ��Ô±@ü@ò��îÜØÛbi@¶b��¨a@áî��ÜÈnÛa@âb��Äã

òîàänÛa@pbjÜĐnßëN@ @S~VX@ @Q~QU@ @QP~WR P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

TM@@@wí‹�©a@ô‡Û@ñ‹Ïìnß@æìØm@ü@‡Ó@òäîÈß@6b�ë‹’@É›í@ÝàÈÛa@Öì�

Ç@kj�ipb——ƒnÛaë@ÞbàÇþa@òÈîj�@Éß@wçbä¾a@òßõaìß@â‡N@ @T~QV@ @Q~PW@ @QY~WV P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

UM@@@@pb����û¾bi@ò��Èßb§a@ê‰��ç@ó��°‹‚@âb��ßc@Ý��àÈÛa@™‹��Ï@�b��Ð¯a

òîßìØ¨a@�b—¾aë@N@ @T~RP@ @Q~QP@ @QY~XQ P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

VM@™b©a@ÊbĐÔÛbi@òÈßb§a@ê‰ç@ó°‹‚@âbßc@ÝàÈÛa@™‹Ï@�bÐ¯a@N@ @S~XY@ @Q~QT@ @QT~QS P~PPP~PPP~PPP~PPPPPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

WM@@@@@@@|n�Ï@Ý�rß@ò�Èßb§a@ê‰�ç@ó�°‹©@‹¨a@óäè¾a@ÝàÈÛa@™‹Ï@�bÐ¯a

pa†bîÈÛa@ëc@ò——ƒn¾a@kmbØ¾a@ @S~XX@ @Q~QY@ @QS~SU P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

XM@@@@@@@ó�Ï@ò�iìÜĐß@æì�Øm@‡�Ó@püb�ª@óÏ@lýĐÛa@†a‡Çhi@òÈßb§a@âìÔm

ÝjÔn�¾a@óÏ@òiìÜĐß@�Ë@bèäØÛ@¶b¨a@oÓìÛaN@ @S~WT@ @Q~RS@ @QP~XW P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

YM@@@Ñ�îÃìnÛa@pbÇbĐÓë@òÈßb§a@µi@Õj�¾a@Õî�änÛaë@ÁîĐƒnÛa@lbîË

ò–b©aë@òßbÈÛaN@ @T~SQ@ @Q~PW@ @RR~PV P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @

@wöbnäÛa@¶b»g@wöbnäÛa@¶b»g@wöbnäÛa@¶b»g@wöbnäÛa@¶b»gIIIIpbibu⁄apbibu⁄apbibu⁄apbibu⁄aHHHH@ @@ @@ @@ @S~YX@ @Q~QR@ @QX~SU P~PPPP~PPPP~PPPP~PPP@ @@ @@ @@ @ôìäÈß@ @
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iìÜĐß@�Ë@bèäØÛ@¶b¨a@oÓìÛa@óÏ@òiìÜĐß@æìØm@‡Ó@pübª@óÏ@lýĐÛa@†a‡Çhi����Ï@ò��@ó
ÝjÔn���¾aC@In¾a@Á���ì@]S~WTH@æc@õb��u@ñ���‚þa@ò��jm‹¾a@ó��Ïë@LD@¶b��¨a@áî��ÜÈnÛa@âb��Äã

òîàänÛa@pbjÜĐnßë@émbu‹¬@µi@ÕÏaìnÛa@ÕÔ±@ü@òÈßb§biC@I@Á�ìn¾a@]S~VXNH@ @

@òàîÓ@åß@|›níë(Z)@@@@@@É�Óìn¾a@Á��ìn¾aë@ó�ÜÈÐÛa@Á��ìn¾a@µi@Ö‹ÐÜÛ@òiì��a
ý×@æc@ñŠbjÇ@ÝØÛ@@@@@@@¾a@æc@‡�×ûí@b�¿@ò�íìäÈß@Öë‹�ÐÛa@ê‰�ç@å�ß@@@@¶g@æì�Üîº@áèä�ß@ó�—Ôn�
bäÇ@æc@óÜÇ@òÔÏaì¾a�Ü�@�qdm@b�@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–@ÝàÈÛa@Öì�@óÏ@6ýjÔn�ß@áèîÜÇ@N@ @

@@@@@@�ë‹��Ï@å��ß@s�ÛbrÛa@�‹��ÐÛa@wöb�näÛ@Õib���Ûa@Ý�îÜznÛa@õì��š@ó�Ïë@Ù��Ûˆ@å�ßë
@@@@ó�Üí@b�ß@ó�ÜÇ@˜äí@ô‰Ûaë@�‹ÐÛa@a‰ç@òz–@xbnän�a@åØº@Lò�aŠ‡Ûa@ZD@@@‹�–bäÈÛa@‹qû�m

@òãìØ¾a@òî�b�þa@@Ý�àÇ@ñìÔ×@µ°‹©a@lýĐÛa@óÜÇ@‡Ûb‚@ÙÜ¾a@òÈßb¡@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÜÛ
ÝàÈÛa@Öì�@óÏ@òÈÓìnßC@N@ @

TTTTMMMM@@@@Éia‹Ûa@�‹ÐÛa@Šbjn‚a@wöbnãÉia‹Ûa@�‹ÐÛa@Šbjn‚a@wöbnãÉia‹Ûa@�‹ÐÛa@Šbjn‚a@wöbnãÉia‹Ûa@�‹ÐÛa@Šbjn‚a@wöbnã@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@é�ãc@ó�ÜÇ@ò��aŠ‡Ûa@�ë‹�Ï@å�ß@É�ia‹Ûa@�‹�ÐÛa@˜äíD@@@@µ�i@Òýn�‚a@‡�uìí@ü
@@@@@@�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa@‹�–bäÈÛ@6ýàn�«@6bîÜjÔn��ß@6a�qd�m@Úbäç@ædi@æë‹í@åí‰Ûa@lýĐÛa@@ó�ÜÇ@ò

@@@@@@@õüû��@ñ��îà¾a@˜öb�—©a@k��y@Ù�Ûˆ@æë‹�í@ü@åí‰Ûa@µië@LÝàÈÛa@Öì�@óÏ@µ°‹©a
lýĐÛaCN@ @

@@@@@@Šb�jn‚a@Õ�îjĐm@�‹�ÐÛa@a‰�ç@òz�–@Šbjn‚a@kÜĐm@‡ÓëI@b�×R@H@@@ò�íìäÈß@‡�í‡znÛ
@@Êì�ã@Ýrß@˜öb—©a@åß@òÇìàª@sîy@åß@szjÛa@Éšìß@lýĐÛa@˜öb—‚@µi@Öë‹ÐÛa

aë@Ló�aŠ‡Ûa@ôìn�¾aë@LòîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûaå�Ûaë@LôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@Êìã@Lóà×a�Ûa@Þ‡È¾@N@ @

@áÓŠ@Þë‡§a@|šìíëIQP@HÞb�a@a‰ç@óÏ@bèîÛg@Ý–ìnÛa@�@ónÛa@wöbnäÛa@N@ @

SSSSOOOOQQQQMMMM@@@@òîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûa@ÊìãòîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûa@ÊìãòîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûa@ÊìãòîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûa@ÊìãZZZZ@ @@ @@ @@ @

@@@á��ÓŠ@Þë‡��§a@|��šìíIQP@H@æcIVS~V@HE@@@@æì���Š‡í@åí‰��Ûa@lý��ĐÛa@å��ß
‹–bäÈÛ@6ýàn«@6bîÜjÔn�ß@6a�qdm@Úbäç@ædi@æë‹í@òí‹ÄäÛa@pbîÜØÛbi@@@@@ó�ÜÇ@ò�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa
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@@@Ù�Ûˆ@æë‹�í@ü@åí‰Ûaë@ò÷ÐÛa@÷Ðã@åß@lýĐÛa@òj�ã@ÍÜjm@bàäîi@LÝàÈÛa@Öì�@óÏ@µ°‹©a
IVS~UHE@æhÏ@¶bnÛbië@LISV~T@HE@@@@@@@�qd�m@†ì�uìi@æë‹�í@ò�îÜàÈÛa@pb�îÜØÛa@lý��@åß

@ÝibÔß@Ýàn«@óÜjÔn�ßISV~U@HEÙÛˆ@æë‹í@ü@bèäß@N@ @

@ò��àîÓ@lb���¢ëIb��×R@Ha@a‰��ç@ò��íìäÈß@ò���aŠ‡Û@Í��Üjm@b��èãc@‡��−@Ö‹��ÐÛIP~UP@H

@ÍÜjí@òÛü†@ôìn�·IP~YXUHI�H@@@lý�ĐÛa@ÉíŒìnÛ@6bíìäÈß@6bÏýn‚a@Úbäç@÷îÛ@éãc@óäÈí@b·
ò�aŠ‡Ûa@ÊìäÛ@òj�äÛbi@N@ @

SSSSOOOORRRRMMMM@@@@ó�aŠ‡Ûa@ôìn�¾aó�aŠ‡Ûa@ôìn�¾aó�aŠ‡Ûa@ôìn�¾aó�aŠ‡Ûa@ôìn�¾a@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

@áÓŠ@Þë‡§a@|šìíIQP@H@@@@@æc@Å�yýã@Ló��aŠ‡Ûa@ôìn��àÜÛ@òj��äÛbi@éãc@6b›íc
IUR~U@HE@@bäÈÛ@æd�i@æë‹�í@åí‰Ûa@lýĐÛa@åß@@@@@@@ó�ÜÇ@Ý�àn«@�qd�m@ò�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa@‹�–

@@énj��ã@bß@ÍÜjm@bàäîi@Lò�aŠ‡Ûa@åß@‘†b�Ûaë@÷ßb©a@ôìn�¾bi@áç@µ°‹©aITX@HE@@å�ß
@@@@@@ôìn��¾bi@lý�ĐÛa@æh�Ï@L‹�‚Ła@k�ãb§a@óÜÇë@LÙÛˆ@�Ë@æë‹í@ò÷ÐÛa@paˆ@åß@lýĐÛa

@áènj�ã@Ý—m@åßbrÛaë@Éib�ÛaITW~U@HE@@@@@�m@†ì��uë@æë‹�í@åí‰�Ûa@lý�ĐÛa@¶b»g@åß@�qd
@¶aìy@ÙÛˆ@æë‹í@ü@åí‰Ûa@lýĐÛa@µi@åß@ò÷ÐÛa@ê‰ç@òj�ã@oãb×@bàäîi@LÝàn«IUR@NHE@ @

@òàîÓ@åß@µjníëIb×R@H@oÌÜi@ónÛaIR~PSW@H@@@@Í�Üjí@ôì�äÈß@��Ë@òÛü†@ôìn�·
IP~UVUH@@@�qd�m@†ì�uë@æë‹í@åí‰Ûa@lýĐÛa@µi@ôìäÈß@Òýn‚a@†ìuë@â‡Ç@‡×ûí@b¿@L

ß@ÙÛˆ@æë‹í@ü@åí‰Ûa@µië@óÜjÔn�ßó�aŠ‡Ûa@ôìn�¾a@sîy@å@N@ @

SSSSOOOOSSSSMMMM@@@@óà×a�Ûa@Þ‡È¾aóà×a�Ûa@Þ‡È¾aóà×a�Ûa@Þ‡È¾aóà×a�Ûa@Þ‡È¾aZZZZ@ @@ @@ @@ @

@áÓŠ@Þë‡§a@|šìí@6b›ícIQP@H@æcIUR~R@HE@@@@@æd�i@æë‹�í@åí‰�Ûa@lý�ĐÛa@åß
@@@@@@@@Ý�àÈÛa@Öì��@ó�Ï@µ°‹�©a@ó�ÜÇ@ò�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa@‹–bäÈÛ@6ýàn«@6bîÜjÔn�ß@6a�qdm@Úbäç

@µi@bß@óà×a�Ûa@á�‡Èß@�ëa�íIR~U@@@å�ß@Ý�Óc@¶gS~UH@@@j��ã@Í�Üjm@b�àäîi@L@@ò�÷ÐÛa@paˆ@ò

                                           
  .معنوية) ٢كا(فأقل كانت قيمة ) ٠.٠٥(كلما كان مستوى المعنوية ) ����
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IVU@HE@Ù�Ûˆ@æë‹í@ü@åí‰Ûa@lýĐÛa@åß@N@@@@@@énj��ã@b�ß@æh�Ï@Ý�ibÔ¾a@ó�ÏëITW~U@HE@@å�ß
@ÝÔm@åí‰Ûa@lý�ĐÛa@pb÷Ï@åß@Ý×@åß@Ýàn«@óÜjÔn�ß@�qdm@†ìuìi@æë‹Ôí@åí‰Ûa@lýĐÛa

@åÇ@òîà×a�Ûa@áèmü‡ÈßIR~U@H@@@µ�i@b�ß@áèmü‡Èß@�ëa�m@åß@ò÷Ï@ÙÛ‰×ëIS~U@@¶gU@H
@ÝibÔßISU@HEa@÷Ðã@åßÝàn«@�qdm@†ìuìi@‹Ôm@ü@ónÛa@pb÷ÐÛ@N@ @

@ò��àîÓ@¶g@Êìu‹Ûb��iëIb��×R@H@@@o��ÌÜi@b��èãc@‡��−@É��íŒìnÛa@a‰��ç@ò��íìäÈß@ò���aŠ‡Û
IU~VQU@H@ÍÜjí@òÛü†@ôìn�·IP~QSR@H@@É�íŒìnÛ@6bíìäÈß@6bÏýn‚a@Úbäç@÷îÛ@æc@óäÈí@b·

óà×a�Ûa@Þ‡ÈàÜÛ@òj�äÛbi@lýĐÛa@N@ @

SSSSOOOOTTTTMMMM@@@@ôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ÊìãôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ÊìãôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ÊìãôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ÊìãZZZZ@ @@ @@ @@ @

Þë‡§a@pbãbîi@åß@@áÓŠIQP@H@æc@bäÛ@|›níIYP@HE@@@@æë‹�í@åí‰�Ûa@lý�ĐÛa@åß
@@@ê‰�ç@òj��ã@ÍÜjm@bàäîi@Lòíìãbq@òîßìØy@‘Ša‡ß@ì°‹‚@áç@6ýàn«@6bîÜjÔn�ß@6a�qdm@Úbäç@æc

@¶aìy@ÙÛˆ@æë‹í@ü@åí‰Ûa@lýĐÛa@åß@ò÷ÐÛaIYTHE@ó°‹‚@lýĐÛa@òj�ã@oãb×@bàäîi@L
@òîÜçþa@òíìãbrÛa@‘Ša‡¾aIò–b©a@H@¶aìyIQPHE@LëIV@HE@@b�¿@¶aìnÛa@óÜÇ@µnÇìàvàÜÛ

ôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ÊìäÛ@òj�äÛbi@µn÷ÐÛa@µi@ôìäÈß@Òýn‚a@†ìuë@â‡Ç@óÜÇ@Þ‡í@N@ @

@áÓŠ@Þë‡§a@Þý‚@åßëIQP@H@òàîÓ@‡×ûmIb×R@H@@@o�ÌÜi@s�îy@LÙÛˆ@òiì��a
IP~VUW@H@òíìäÈß@ôìn�·IP~TQXH@ @

SSSSOOOOUUUUMMMM@@@@å�Ûaå�Ûaå�Ûaå�ÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

@áÓŠ@Þë‡§a@åß@ÅyýíIQP@H@æcIUU@HE@@a@lý�ĐÛa@å�ß@@@@†ì�uìi@æë‹�í@åí‰�Û
@@@@@@�ëa��m@Ý�àÈÛa@Öì��@ó�Ï@µ°‹�©a@óÜÇ@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈÛ@Ýàn«@óÜjÔn�ß@�qdm

@µi@bß@áçŠbàÇcIQX@@åß@ÝÓc@¶gRSòä�@H@æcëIWQ@HE@@@@@LÙ�Ûˆ@ô‹�m@ü@ò�÷ÐÛa@paˆ@å�ß
@å�Ûa@ò÷Ï@óÏ@lýĐÛa@òj�ã@ÍÜjm@bàäîiI@@å�ßRS@@¶gRX@òä��@H@@@@@�qd�m@†ì�uë@ô‹�m@ó�nÛaë

ìy@Ýàn«@óÜjÔn�ß@¶aITU@HE@@@Ù�Ûˆ@æë‹�í@ü@åí‰Ûa@lýĐÛa@åß@ò÷ÐÛa@paˆ@oãb×@bàîÏ
@¶aìyIRY@HElýĐÛa@¶b»g@åß@N@ @
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@òàîÓ@oãb×@bà×Ib×R@H@¶aì�yIT~YR@H@@@Í�Üjí@ò�íìäÈß@ôìn�·IP~PXU@H@@b�¿
å�Ûa@k�y@lýĐÛa@åß@áèäß@ó—Ôn�¾a@ÉíŒìnÛ@6bíìäÈß@6bÏýn‚a@†ìuë@â‡Ç@‡×ûí@N@ @

@@ë@â‡�Ç@wnän��ã@æc@åØº@Õj�@b¿ë@@@@@@@ò�uŠ†@ó�ÜÇ@lý�ĐÛa@˜öb�—©@�qd�m@†ì�u
@@@@@@Õ�ÜÈní@b�àîÏ@lý�ĐÛa@å�ß@µn�÷ÐÛa@µi@ôìäÈ¾a@Òýn‚üa@â‡Ç@Éu‹ã@æc@åØºë@áènÔÏaìß
@@@@@@@@Öì��@ó�Ï@µ°‹�©a@ó�ÜÇ@ò�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa@‹�–bäÈÛ@Ýàn«@óÜjÔn�ß@�qdm@†ìuë@ô‡·
@@@@@@@á�ì�—y@â‡�Èi@áèÈÓì�m@ò�vînã@lý�ĐÛa@��Èi@ô‡Û@Âbjy⁄a@åß@òÛby@†ìuë@¶g@ÝàÈÛa
@@@@@@ò�Èîj�@É�ß@ò�îàîÜÈnÛa@ò�îÜàÈÛa@‹�–bäÇ@�Èi@òßõaìß@â‡ÈÛ@6a‹Äã@x‹ƒnÛa@‡Èi@ÑöbÃë@óÜÇ

ÑÃìnÛa@óÏ@™b©a@ÊbĐÔÛaë@òÛë‡Ûa@pbÇbĐÓ@bèubn¥@ónÛa@pb——ƒnÛaë@ÞbàÇþaN@ @

@@@@@@@@@@@�ë‹�Ï@å�ß@É�ia‹Ûa@�‹�ÐÛa@wöb�näÛ@Õib��Ûa@Ý�îÜznÛa@õì�š@ó�Ïë@LÙ�Ûˆ@åßë
@óÜÇ@˜äí@ô‰Ûaë@�‹ÐÛa@a‰ç@òz–@xbnän�a@åØº@Lò�aŠ‡ÛaóÜí@bß@Z@ @

D@@@@@6bîÜjÔn��ß@6a�qd�m@Úb�äç@æc@æë‹�í@åí‰Ûa@@lýĐÛa@µi@ðìäÈß@Òýn‚a@‡uìí@ü
@@@@@@@æë‹�í@ü@åí‰�Ûa@µ�ië@LÝ�àÈÛa@Öì��@ó�Ï@µ°‹©a@óÜÇ@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@‹–bäÈÛ@6ýàn«

lýĐÛa@õüû�@ñ�îà¾a@˜öb—©a@k�y@ÙÛˆCN@ @
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٢٤٩  

يراً مستقبلياً محتملاً الاختلاف بين الطلاب الذين يرون أن هناك تأث) ١٠(جدول رقم 
  لعناصر العلمية التعليمية على الخريجين فى سوق العمل، وبين الذين لا يرون ذلك

æbîjÛaæbîjÛaæbîjÛaæbîjÛa@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @
@ @@ @@ @@ @

˜öb—©a˜öb—©a˜öb—©a˜öb—©a@ @@ @@ @@ @

Ýàn�a@óÜjÔn�¾a@�qdnÛaÝàn�a@óÜjÔn�¾a@�qdnÛaÝàn�a@óÜjÔn�¾a@�qdnÛaÝàn�a@óÜjÔn�¾a@�qdnÛa@ @@ @@ @@ @
Šbjn‚üa@wöbnãŠbjn‚üa@wöbnãŠbjn‚üa@wöbnãŠbjn‚üa@wöbnã@ @@ @@ @@ @

áÈãáÈãáÈãáÈã@ @@ @@ @@ @üüüü@ @@ @@ @@ @

õõõõ@ @@ @@ @@ @EEEE@ @@ @@ @@ @õõõõ@ @@ @@ @@ @EEEE@ @@ @@ @@ @b×b×b×b×RRRR@ @@ @@ @@ @
ôìn�ßôìn�ßôìn�ßôìn�ß@ @@ @@ @@ @
òíìäÈ¾aòíìäÈ¾aòíìäÈ¾aòíìäÈ¾a@ @@ @@ @@ @

òvînäÛaòvînäÛaòvînäÛaòvînäÛa@ @@ @@ @@ @

QM@òîÜØÛbi@ò�aŠ‡Ûa@ÊìãZ@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

• òí‹Äã@ @QVV@ @VS~V@ @SS@ @VS~U@ @
P~UP@ @P~YXU@ @ôìäÈß@�Ë@ @

• òîÜàÇ@ @YU@ @SV~T@ @QY@ @SV~U@ @

Êìà�aZ@ @RVQ@ @QPPE@ @UR@ @QPPE@ @@ @@ @@ @

RM@ó�aŠ‡Ûa@ôìn�¾aZ@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

• ÷ßb©a@ @XW@ @SS@ @QV@ @SQ@ @

R~PSW@ @P~UVU@ @ôìäÈß@�Ë@ @
• ‘†b�Ûa@ @UQ@ @QY~U@ @Y@ @QW@ @

• Éib�Ûa@ @TT@ @QW@ @QS@ @RU@ @

• åßbrÛa@ @WY@ @SP~U@ @QT@ @RW@ @

Êìà�aZ@ @RVQ@ @QPPE@ @UR@ @QPPE@ @@ @@ @@ @

SM@óà×a�Ûa@Þ‡È¾aZ@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

• @åß@ÝÓcR~U@ @TY@ @QX~U@ @V@ @QQ~U@ @

U~VQU@ @P~QSR@ @ôìäÈß@�Ë@ @
• @åßR~U@@åß@ÝÓc@¶gS~U@ @QSW@ @UR~U@ @ST@ @VU@ @

• @åßS~U@@åß@ÝÓc@¶gT~U@ @VT@ @RT~U@ @X@ @QU~U@ @

• @åßT~U@‹r×dÏ@ @QQ@ @T~U@ @T@ @X@ @

Êìà�aZ@ @RVQ@ @QPPE@ @UR@ @QPPE@ @@ @@ @@ @

TM@ôìãbrÛa@áîÜÈnÛa@ÊìãZ@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

• óßìØy@ @RSV@ @YP@ @TY@ @YT@ @
P~VUW@ @P~TQX@ @ôìäÈß@�Ë@ @

• @óÜçcI™b‚H@ @RU@ @QP@ @S@ @V@ @

Êìà�aZ@ @RVQ@ @QPPE@ @UR@ @QPPE@ @@ @@ @@ @

UM@å�ÛaZ@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

• åßQX@@åß@ÝÓc@¶gRS@òä�@ @QTT@ @UU@ @SW@ @WQ@ @

T~YRV@ @P~PXU@ @ôìäÈß@�Ë@ @ • åßRS@åß@ÝÓc@¶gRX@òä�@ @QQS@ @TS@ @QU@ @RY@ @

• @åßRX@‹r×dÏ@òä�@ @T@ @R@ @M@ @M@ @

Êìà�aZ@ @RVQ@ @QPPE@ @UR@ @QPPE@ @@ @@ @@ @
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�:א�!+%,��وא�+و*�%(�:)%�)%' �
QQQQMMMM@@@@ò�aŠ‡Ûa@wöbnãò�aŠ‡Ûa@wöbnãò�aŠ‡Ûa@wöbnãò�aŠ‡Ûa@wöbnãZZZZ@ @@ @@ @@ @

óÜí@bß@bèàçc@wöbnäÛa@åß@ñ†‡Ç@¶g@ò�aŠ‡Ûa@oÜ–ìm@‡ÔÛZ@ @

QOQM@@@@@@@@@@ò�îÜàÈÛa@ñõb�Ð×@ó�ÜÇ@�qd�m@b��@ó�nÛa@Ý�ßaìÈÛa@å�ß@6a†‡Ç@Úbäç@æc@ò�aŠ‡Ûa@pŒ‹ic
Ýrß@kÜ�Ûa@ëc@lb°⁄bi@õaì�@‡Ûb‚@ÙÜ¾a@òÈßb¡@òîàîÜÈnÛaZ@ @

QOQOQM@–b©a@ÝßaìÈÛaòÈßb§bi@÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çdi@òN@óib°g@�qdm@†ìuë@|›ma@sîy
Ýrß@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@óÜÇ@ÝßaìÈÛa@ÙÜnÛZ@ @

• pa‹šb�bi@÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@âa�nÛaN@ @

• @òßbÇ@pbßìÜÈ·@Ý—Ï@Ý×@òía‡i@óÏ@lýĐÛa@âýÇhi@÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@âbîÓ
ó�aŠ‡Ûa@Š‹Ô¾a@åÇ@N@ @

• þ@òîÛbÈÛa@òîàÜÈÛa@ñõbÐØÛa÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›ÇN@ @

• pa‹šb�a@õbäqc@òîàÜÈÛa@pb“Óbä¾bi@lýĐÜÛ@�bà�Ûa@N@ @

• ÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@ÝjÓ@åß@ñõbÐØi@pa‹šb�a@ñŠa†g@N@ @

• @áènÜib���Ôß@òÛìè����ë@ò���jnØ¾a@pbÇb����Ûbi@÷íŠ‡���nÛa@ò���÷îç@õb���›Çc@âa����nÛa
áèmŠb“n�ü@N@ @

• �‹“Ûa@òÔí‹�@Þý‚@åß@òîàÜÈÛa@ñ†b¾a@Þb—íg@lìÜ�c@Ýîè�m@N@ @

• pbÓýÈÛa@lýĐÛaë@÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc@µi@òjîĐÛa@N@ @

QOQORM@òî�aŠ‡Ûa@knØÛaë@paŠ‹Ô¾bi@ò–b©a@ÝßaìÈÛaN@ @

bèàçc@åß@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@óÜÇ@ÝßaìÈÛa@ÙÜnÛ@�Ü�@�qdm@@†ìuë@µjm@‡ÔÏZ@ @

• òî�aŠ‡Ûa@paŠ‹Ô¾a@�Èi@lbÈîn�aë@áèÏ@òiìÈ–@N@ @
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٢٥١  

• á�ÔÛbi@†aì¾a@�Èi@÷íŠ‡m@ôë‡u@â‡Ç@N@ @

• bÈîn�a@Š‰ÈmòîÜàÇ@pbjíŠ‡m@ëc@pbÔîjĐm@æë†@paŠ‹Ô¾a@�Èi@l@N@ @

• Š‹Ôß@åß@‹r×c@óÏ@pbÇìšì¾a@�Èi@ò�aŠ†@Ša‹ØmN@ @

• @@@pa‹��×‰¾a@ó�ÜÇ@ó�b�c@ÝØ“i@†bànÇüaI@pb�—ƒÜ¾a@H@@@@å�ß@‹�r×c@ñŠì�—¾a
Š‹Ô¾a@lbnØÛaN@ @

• bèmŠbÈn�a@òiìÈ–ë@òjnØ¾bi@ñŠ‹Ô¾a@knØÛa@áÄÈß@‹Ïaìm@â‡ÇN@ @

• òîàÜÈÛa@ñ†b¾a@Ýàª@µi@k�bänÛa@â‡Ç@kÛbĐÛa@ñŠ‡Óë@N@ @

QOQOSM@òîàîÜÈnÛa@Ýöb�ìÛbi@ò–b©a@ÝßaìÈÛaN@ @

@@@b�èàçc@å�ß@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@óÜÇ@ÝßaìÈÛa@ÙÜnÛ@�Ü�@�qdm@†ìuë@|›ma@sîy
@óÜí@bßZ@ @

• pa‹šb�a@òÇbÔi@k�bäß@tbqc@†ìuë@â‡Ç@N@ @

• bèàèÏ@÷îÛë@òîàÜÈÛa@ñ†b¾a@ÅÐy@¶g@lýĐÛa@ÉÏ‡í@áîÜÈnÛa@lìÜ�c@N@ @

• ÇbÓ@òj�bäß@â‡ÇÊb�müa@sîy@åß@pa‹šb�a@ò@N@ @

• pbßìÜÈ¾a@Ýî–ìm@óÏ@òß‡ƒn�¾a@�b›í⁄a@Ýöb�ë@òíbÐ×@â‡Ç@N@ @

• òíìènÛa@sîy@åß@pa‹šb�a@òÇbÓ@òj�bäß@â‡Ç@Oò÷Ï‡nÛa@N@ @

• @|öa‹“Ûa@�‹ÈÛ@òÛe@†ìuë@â‡ÇIŠìnØuë�Ûa@H‘Š‡Ûa@òÇbÔi@N@ @

• bèßa‡ƒn�a@kÛb�@Ý×@ÉîĐn�í@sî¢@ñ�èuþbi@ñ†ë�ß@�Ë@ÝßbÈ¾a@N@ @

QOQOTM@aáîîÔnÛaë@paŠbjn‚übi@ò–b©a@ÝßaìÈÛ@N@ @

@@@@@@@@@ò�îÜàÈÛa@ñõb�Ð×@ó�ÜÇ@Ý�ßaìÈÛa@å�ß@ò�Çìà�a@Ù�ÜnÛ@�Ü��@�qdm@†ìuë@µjm@‡ÔÏ
@óÜí@bß@bèàçc@åß@òîàîÜÈnÛaZ@ @
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٢٥٢  

• b�ì�ë@bèÇìänÛ@6a‹Äã@paŠbjn‚üa@òÜ÷�c@ÉÓìm@òiìÈ–@N@ @

• éÛ@˜—ƒ¾a@oÓìÛaë@Šbjn‚üa@ôìn«@µi@k�bänÛa@â‡Ç@N@ @

• ôìn«@µi@k�bänÛa@â‡Ç@ñ‹×a‰¾a@óÏ@kÛbĐÛa@éÛ‰jí@ô‰Ûa@†ìè�aë@Šbjn‚üa@N@ @

• òîÜ—ÐÛa@ÞbàÇþa@óÏ@paŠbjn‚üa@òiìÈ–@N@ @

• @@@@@@õb�äqc@�a‹�i@ò�ibnØÛaë@‘ì�Ü§a@å�ß@kÛbĐÛa@òÇbÔÛa@óÏ@òybn¾a@‡ÇbÔ¾a@åØ¸@ü
Šbjn‚üa@N@ @

• 6bãbîyc@Š‹Ô¾a@lbnØÛa@ÖbĐã@åÇ@òÜ÷�þa@xë‹‚@N@ @

• �Èi@ÕÜÔm@paŠbjn‚üa@õbäqc@òjÓa‹¾a@òÔí‹�@lýĐÛa@N@ @

• ÃìzÜß@ÝØ“i@lýĐÛa@µi@”ÌÛa@ñ‹çbÃ@ó“Ðm@N@ @

QOQOUM@òîàÜÈÛa@âb�Óþa@ñŠa†hi@ò–b©a@ÝßaìÈÛa@N@ @

@@@@@@@@ò�îÜàÈÛa@ñõb�Ð×@ó�ÜÇ@�Ü��@�qd�m@Ý�ßaìÈÛa@å�ß@òÇìà�a@ÙÜnÛ@æc@|›ma@sîy
@óÜí@bß@bèàçc@åßë@òîàîÜÈnÛaZ@ @

• ýĐÛa@éuaìm@ónÛa@òî—ƒ“Ûa@pýØ“¾a@Ýy@¶g@òîàÜÈÛa@âb�Óþa@óÈ�m@ül@N@ @

• @@@@ò���aŠ‡ÜÛ@ò��àÄä¾a@ò��zöýÛbi@áèÐí‹��ÈnÛ@lýĐÛb��i@ò��íŠë†@paõb��ÔÛ@‡��uìm@ü
paŠbjn‚üaë@N@ @

• lýĐÜÛ@òîº†b×þaë@òîàÜÈÛa@pýØ“¾a@Ýy@¶g@òîàÜÈÛa@âb�Óþa@óÈ�m@üN@ @

• âb�Óþa@õb�ú‹i@Þb—müa@òiìÈ–N@ @

QOQOVM@lýĐÜÛ@òß‡Ô¾a@òßbÈÛa@pbß‡©bi@ò–b©a@ÝßaìÈÛaN@ @

â‡Ç@ò�aŠ‡Ûa@åß@µjm@‡ÔÏ@@@�qd�nÛa@¶bnÛbië@lýĐÜÛ@òß‡Ô¾a@òßbÈÛa@pbß‡©a@‹Ïìm
@óÜí@bß@bèäßë@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@ôìn�ß@óÜÇ@ójÜ�ÛaZ@ @
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٢٥٣  

• òí‹è“Ûa@pfÏbØ¾a@óÜÇ@Þì—¨a@âbÄnãa@â‡ÇN@ @

• @@ò�öŠbĐÛa@Òë‹ÄÛa@òèuaì¾@�ë‹ÔÛaë@òîÛb¾a@pa‡Çb�¾a@óÜÇ@Þì—¨a@òiìÈ–
lýĐÛa@�ÈjÛ@N@ @

• ×b“¾a@ò§bÈ·@âbànçüa@â‡ÇlýĐÛa@�ÈjÛ@c‹Đm@ónÛa@òîÇbànuüa@Ý@N@ @

• lýĐÜÛ@òîz—Ûa@òíbÇ‹Ûa@Šì–@áí‡Ôm@óÏ@Šì—ÔÛaN@ @

• @@@@@ò�îÇbànuüaë@ò�îàÜÈÛa@Ý×b�“¾a@Ý�y@óÜÇ@ÝàÈm@ü@óº†b×þa@†b’Š⁄a@ñ‡yë
lýĐÛa@��Èm@ónÛa@N@ @

QORM@@@@@@@@ò�ÔÏaìß@ò�uŠ†@µ�i@òîöb�—yg@ò�Ûü†@paˆ@6b�Óë‹Ï@Úbäç@æc@6b›íc@ò�aŠ‡Ûa@ozšëc
aìÈÛa@óÜÇ@lýĐÛa@òîàîÜÈnÛa@òîÜàÈÛa@ñõbÐ×@óÜÇ@ñ‹qû¾a@òî�îö‹Ûa@ÝßI@@@ò�÷îç@õb�›Çc

@@@@@@ñŠa†g@Láî�îÔnÛaë@paŠb�jn‚üa@Lò�îàîÜÈnÛa@Ýöb��ìÛa@Lòî��aŠ‡Ûa@paŠ‹Ô¾a@L÷íŠ‡nÛa
lýĐÜÛ@òßbÈÛa@pbß‡©a@LòîàÜÈÛa@âb�Óþa@Há�@óà×a�Ûa@Þ‡È¾a@k�y@N@ @

QOSM@@@@@þa@‹�–bäÈÜÛ@6bîjÜ��@6a�qd�m@Úb�äç@æc@ò�aŠ‡Ûa@pŒ‹ic@bà×@@@@ò�îÜàÈÜÛ@ò�ãìØ¾a@òî��b�

@òîàîÜÈnÛaI@@@@ò�îàîÜÈnÛa@Ýöb��ìÛa@Lòî��aŠ‡Ûa@k�nØÛa@L÷íŠ‡nÛa@ò÷îç@õb›Çc…N�a@H
@@@å��ßë@Ý��àÈÛa@Öì���@ó��Ï@ò��ÈßbvÜÛ@ò��ÈÓìnß@pb��u‹ƒà×@µ°‹��©a@lý��ĐÛa@ó��ÜÇ

@óÜí@bß@ÙÛˆ@óÜÇ@òÛa‡Ûa@pa‹’û¾aZ@ @

• @@@@@@@ò�ßbÈÛa@Ñ�îÃìnÛa@pb�ÇbĐÓë@ò�Èßb§a@µ�i@Õj��¾a@Õî�änÛaë@ÁîĐƒnÛa@lbîË
b©aëò–N@ @

• òîßìØ¨a@�b—¾aë@pb��û¾bi@òÈßb§a@ó°‹‚@âbßc@ÝàÈÛa@™‹Ï@�bÐ¯a@N@ @

• òÈßb§bi@ò�aŠ‡Ûa@åß@òj�nØ¾a@pa�©aë@paŠbè¾a@�bÐ¯a@N@ @

• ÝàÈÛa@Öì�i@òybn¾a@pb——ƒnÛaë@ÞbàÇþa@òÈîj�@Éß@wçbä¾a@òßõaìß@â‡Ç@N@ @

• òÈßb§a@ó°‹‚@âbßc@™b©a@ÊbĐÔÛbi@ÝàÈÛa@™‹Ï@�bÐ¯a@N@ @
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٢٥٤  

• @™‹Ï@�bÐ¯a@ò——ƒn¾a@kmbØ¾a@|nÏ@Ýrß@òÈßb§a@ó°‹©@‹¨a@óäè¾a@ÝàÈÛa

pa†bîÈÛa@ëc…N�a@N@ @

• ÝàÈÛa@Öì�@pbubînya@ójÜí@ü@òÈßb§bi@áîÜÈnÛa@âbÄã@N@ @

• @@@��Ë@b�èäØÛ@¶b¨a@oÓìÛa@óÏ@òiìÜĐß@pübª@óÏ@lýĐÛa@†a‡Çhi@òÈßb§a@âbîÓ
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