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ادى والعشرين، مركز المشـروعات الدوليـة والصاعدة والانتقالية"، حوكمة الشركات فى القرن الح
  .٢م، ص ٢٠٠٣الخاصة، غرفة التجارية الأمريكية، واشنطن، 

) نرمين أبو العطا، "حوكمة الشركات سبيل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصـرية"، مجلـة ٢(
اشــنطن، الإصــلاح الاقتصــادى، مركــز المشــروعات الدوليــة الخاصــة، غرفــة التجاريــة الأمريكيــة، و 

  .٤٧، ص ٢٠٠٣العدد الثامن، يناير 



  مجلة مركز صالح عبد االله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثاني والعشرون
   

 

٢٢٢  

- pb×‹“Ûa@ñŠa†g@‡ÇaìÓpb×‹“Ûa@ñŠa†g@‡ÇaìÓpb×‹“Ûa@ñŠa†g@‡ÇaìÓpb×‹“Ûa@ñŠa†g@‡ÇaìÓ@ô‡nèm@ónÛa@�Ïaì¨aë@‡ÇaìÔÛa@åß@òÇìàª@bèi@‡—Ôíë@Z
@@@@@@�b�—Û@‡�îÈjÛa@ô‡�¾a@ó�ÜÇ@b�ènàîÓë@ò×‹“Ûa@òî¢Š@áîÄÈnÛ@pb×‹“Ûa@ñŠa†g@bèi

µàçb�¾aIQHN@ @

- ò���îãbàØ¨aò���îãbàØ¨aò���îãbàØ¨aò���îãbàØ¨a@LHpbîÛì÷����¾aI@Ñöb���ÃìÛaëLÝ×bî�a@b���èi@‡���—Ôíë@Z@pb���îÜàÈÛaë
@@@@@@@ò���ûàÜÛ@b�îÜÈÛa@ñŠa†⁄a@bèß‡ƒn��m@ó�nÛa@òî���û¾a@‡�îÛbÔnÛaë@LHpb�Šbà¾aI

ò��û¾a@òÛb�Š@ÕîÔ¥@åß@‡×dnÜÛIRHN@ @

@@‡��ía�m@‡��Ó@pb×‹��“Ûa@ò��à×ìy@|ÜĐ��—ß@âa‡ƒn���a@æc@‡��−@ó��ÜàÈÛa@Šì��Ää¾a@å��ßë
I@ô�îÜ−⁄a@|ÜĐ—¾a@óÜÇ@òÛü‡ÜÛ@éßa‡ƒn�aCorporate Governance@Éöb’@|j–cë@H

‡ƒn�üa@@@ò�îÜ�aë@ò�îàîÜÓ⁄aë@ò�îÛë‡Ûa@pbàÄä¾a@ÝjčÓ@åß@âaISH@@@@@Ý�jÓ@å�ß@é�ya�Óa@�@b�à×@N
òîi‹ÈÛa@òÌÜÛa@ó——ƒnß@åß@†‡Ç@éä�zn�a@‡Óë@òîi‹ÈÛa@òÌÜÛa@Éà�@âbÈÛa@µßþaITHN@ @

@@I@|ÜĐ��—¾a@a‰��ç@ò��»‹m@ó��Ï@s��ybjÛa@Õ��Ðní@a‰���Corporate Governance@¶g@H
@éãc@sybjÛa@ô‹í@bà×@Lpb×‹“Ûa@òà×ìy@|ÜĐ—ß@@@@@ò�»�Û@ò�îÄÐÜÛa@òËbî�—Ûa@†‡�Èm@áËŠ

@âìèÐß@æc@óÜÇ@bèäîi@bàîÏ@ÕÐnm@bÈî»@pbËbî—Ûa@ê‰ç@æc@üg@òîi‹ÈÛa@òÌÜÛa@¶g@|ÜĐ—¾a@a‰ç
NZòîmŁa@òî�b�þa@kãaì§a@åà›ní@pb×‹“Ûa@òà×ìy@ @

                                           
) د. شـــهيرة عبدالشـــهيد، "قواعـــد إدارة الشـــركات تصـــبح ســـعياً دوليـــاً: مـــاذا يمكـــن عملـــه فـــى ١(

ــــة، واشــــنطن، ســــبتمبر  ــــة التجــــارة الأمريكي ــــة الخاصــــة، غرف مصــــر؟"، مركــــز المشــــروعات الدولي
  .٣م، ص ٢٠٠١

      http:// www. cipe-Egypt.org/ cases/case 40 – 1 htm. 

) د. زهير عبـدالكريم الكايـد، "الحكمانيـة: قضـايا وتطبيقـات"، المنظمـة العربيـة للتنميـة الإداريـة، ٢(
  .١٠م، ص ٢٠٠٣جامعة الدول العربية، 

) د. أمين السيد أحمـد لطفـى، "الإطـار المحاسـبى والإفصـاح عـن هيكـل حوكمـة الشـركات وأثـره ٣(
دراســات الماليــة والتجاريــة، كليــة التجــارة ببنــى ســويف، علــى فجــوة توقعــات المراجعــة"، مجلــة ال

  م.٢٠٠١فرع جامعة القاهرة، العدد الثالث، ديسمبر 
  .٤٨ – ٤٧) نرمن أبو العطا، مرجع سابق، ص ص ٤(
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http:// www.academyofcg.org/ archives/ Nov. 2003- e journal. htm 
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- OECD principles of corporate governance. 
http:// www.worldbank.org/ html/ fpd/ privatesector/ cg/ docs/oecd- principles. pdf. 
down loaded at 20/1/2004. 
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(1) Sloan R. G., op. cit., pp 8 – 9. 
(2) Ibid., p. 23. 



  مجلة مركز صالح عبد االله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثاني والعشرون
   

 

٢٢٨  

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@ @

@@@@@@@@@@@paõa‹�ugë@pb�îÛe@wmb�ã@‡�Èm@òîj��b�a@pb�ßìÜÈ¾a@æc@Õib��Ûa@ÝØ�“Ûa@å�ß@|�›ní
@@@�èà§a@ò�ibÓŠ@ó�Ï@òÜrà¾aë@òà×ì¨a@@@@@@ò�ibÓ‹Ûa@é�uëaë@@pb�îÓbÐmüaë@†ì�ÔÈÛaë@µãaì�ÔÛaë@Šì

@@@@@@å�ß@Ñ�îÐƒnÛa@Ò‡�èi@åí‹í‡�¾aë@µàçb��¾a@µi@Áî�ìÛa@‡Èm@pbßìÜÈ¾a@ê‰çë@Lô‹‚þa
@@@@@‡�Èm@ˆg@Låí‹í‡�¾aë@µàçb��¾a@µ�i@òÓýÈÛa@áÄäm@ónÛa@òÛb×ìÛa@òí‹Äã@óÜÇ@òjm�¾a@Ý×b“¾a

Ïë@ñ†ìu@áíìÔm@óÏ@Š†b—¾a@Ý›Ïc@òîj�b�a@pbßìÜÈ¾a@@@@@ò�à×ìy@ó�Ï@ò�ÔjĐ¾a@pb�îÛŁa@òîÛbÈ
@@@@@a‰�ç@NÝîÌ�“nÛa@ñõb�Ð×ë@õa†Ła@áî�îÔmë@‹�bƒ¾a@áîîÔm@óÏ@âb�a@bçŠë†@b�@bà×@Lpb×‹“Ûa
@@@@@@@@@@@pb�›íìÈnÛa@™ì�—£@ò�yìnÐ¾a@pbib��¨a@Þý�‚@å�ß@‹�’bjß@ÝØ�“i@‹�èÄí@‡�Ó@Šë‡Ûa
@@@@@@@@@@@õüû��@ò�—y@��×c@ÙÛ‰�×ë@åí‹í‡�àÜÛ@�Ïaì�¨a@å�ß@ò�—y@Ý�Óc@µj�m@ónÛaë@pfÏbØ¾aë

í‹í‡¾a@@@@@@@@@Ò‡�èi@‰�‚ûm@ó�nÛa@Ù�Ümë@áè��a@ÝØ�’@ó�Ï@ñbĐÈ¾a@�Ïaì¨aë@òàÔÛa@óÜÇ@åí‰Ûa@å
@@@@@@@@@@†ì�ÔÇ@Œa‹�ig@ó�Ï@|�šaìÛa@Šë‡�Ûa@b��@òîj��b�a@@pb�ßìÜÈ¾a@æc@ôc@Lñ‹Đî��Ûaë@ÃbÐnyüa

Ýßb’ë@|šaë@ÝØ“i@òîÛb¾a@pa‡ÓbÈnÛaë@pbîÓbÐmüaë@æìí‡Ûa@ @

  رأس المال

Þb¾a@‘cŠ@óÜÇ@‡öbÈÛa  

@òibÓŠ
Šìèà§a@ @µãaìÔÛa@ @@†ìÔÈÛa

pbîÓbÐmüaë  

µàçb�¾a@ @åí‹í‡¾a@ @

@æb§
òÈua‹¾a@ @

@ @

òÈua‹¾a@ @
ù†bjß@a@òj�b�

a@bèîÜÇ@ÒŠbÈn¾  

@òä§@òîÛbß@Nc
pb–ŠìjÛaë  

ô‹‚þa@pbßìÜÈ¾aë@òîj�b�a@pbßìÜÈ¾a@ @



  الجوانب المحاسبية لحوكمة الشركات مع إلقاء الضوء على التجربة المصرية
  عادل غريب/ دكتور

  

٢٢٩  

“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@H‹’bjß@�ËIbîäàš@aŠë†@òj�b�a@kÈÜm@bà×@@å�ß@ÙÛˆë@pb×‹
@@@@@@@@ô‰�Ûaë@Þb�¾a@Öaì��c@ó�Ï@ò�îÛb¾a@ÖaŠëþa@�È��mëLáîîÔnÛa@‡�ÇaìÓ@Þbª@óÏ@bçŠë†@Þý‚

pb×‹“Ûa@òà×ìy@™ì—£@òÔjĐ¾a@pbîÛŁa@óÜÇ@Ù’@ýi@‡ànÈí@ @

@@@@òØib�“n¾a@bíb�›ÔÛaë@ñ‡�ÔÈ¾a@ÑÓaì¾a@åß@‡í‡ÈÛa@Úbäç@æc@¶g@Õj�@b¿@sybjÛa@˜Ü²
@b�ÔnÛa@Þý‚@åß@|šaë@ÝØ“i@‹èÄm@æc@åØº@@@@@@æh�Ï@�b�›ícLòîÛb¾a@òj��b�a@bèß‡�Ôm@ó�nÛa@‹íŠ

Npb×‹“Ûa@òà×ì¨@òî�îöŠ@pý‚‡ß@Ýr¸@‹íŠbÔnÛa@ê‰ç@Þý‚@åß@òß‡Ô¾a@pbßìÜÈ¾a@ @

Nój�b�a@ŠìÄä¾a@åß@pb×‹“Ûa@òà×ì¨@óàîÄänÛa@ÝØî�a@ @

@@âìÔm@óØÛ@åØÛë@pb×‹“Ûa@òà×ìy@óÏ@bçŠë†ë@òj�b�a@òîàçc@ô‡ß@Õj�@b¿@|›ní
Ûa@a‰èi@òj�b�aNZóÜí@bß@kÜĐní@ÙÛˆ@æhÏ@@Šë‡@ @

M Nòäè¾a@Þbª@óÏ@òÛìjÔ¾aë@bèîÜÇ@ÒŠbÈn¾a@òîj�b�a@ù†bj¾a@åß@òÇìàª@†ìuë@ @

M @@@@@ó�nÛa@ó�ç@ò�÷î�a@ê‰�ç@ñ†bÇë@ù†bj¾a@ê‰ç@‰îÐäm@òjÓa‹·@bèîÛg@‡èÈí@ónÛa@ò÷î�a@†ìuë
Nù†bj¾a@ê‰ç@Éšìi@âìÔm@ @

M @@@@@ò�ÜibÓ@æì�Øm@ñŠa†⁄a@òĐ��aìi@ñ‡�È¾a@òîÛb¾a@áöaìÔÛa@æc@@@@@‹�í‹Ôm@Õ�í‹�@å�Ç@Õ�îÔznÜÛ
@@@@ò��ÛìjÔ¾a@òj���b�a@ù†b��jàÜÛ@b��ÔÏë@ñ‡��Èß@b��èãdi@‡è��“í@ô‰��Ûaë@óuŠb��©a@k��Óa‹¾a
@@@@@@@Öb�Đã@ëc@á�vy@ó�ÜÇ@Ñ�Óìnm@‹íŠb�ÔnÛa@ê‰�ç@ñ†ìu@æc@Åyýíë@LbèîÜÇ@ÒŠbÈn¾aë
@@@@@@@@��Ë@‹íŠb�Ôm@Ša‡�–g@ó�Ï@Ý�“ÐÛa@æc@b�à×@Lpb×‹�“Ûa@òà×ìy@óÏ@òÔjĐ¾a@pbîÛŁa
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(1) Calderon, T. G., op. cit., pp. 3 – 4. 
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) د. ماهر مصطفى أحمد، "معايير الإفصاح ومدى وفائها لمتطلبات مستخدمى القـوائم والتقـارير ١(

الماليــة"، المجلــة العلميــة للاقتصــاد والتجــارة، كليــة التجــارة، جامعــة عــين شــمس، العــدد الثــانى، 
  .١٩٠م، ص ١٩٩٥
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ة الإصلاح الاقتصـادى اليـوم، مركـز ) جريجورى جيهلمان، "هل يكون الإفصاح بلا حدود"، مجل١(

، ٢٠٠٢المشروعات الدولية الخاصة، غرفة التجارة الأمريكية، واشـنطن، العـدد السـادس، ينـاير 
  .٢٤ص 

) د. أمين السيد أحمـد لطفـى، "الإطـار المحاسـبى والإفصـاح عـن هيكـل حوكمـة الشـركات وأثـره ٢(
  على فجوة توقعات المراجعة"، مرجع سابق.

  .٢٤يهلمان، "هل يكون الإفصاح بلا حدود" مرجع سابق، ص ) جريجورى ج٣(
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  :  يرجع الى )١(

  م. ١٩٩٣لسنة  ١٨٧م والمعدل بالقانون ١٩٨١لسنة  ١٥٧قانون الضرائب  -
  م.١٩٨٨لسنة  ١٤٦قانون شركات تلقى الأموال رقم  -
  م.١٩٨٩لسنة  ٢٣٠قانون الاستثمار رقم  -
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@âa�Ûg@µãìãbÔÛa@åí‰ç@ÞbØ’cë@xˆb¹@oäà›m@bà×@Lòí�Ï@òîÛbß@‹íŠbÔm@Ša‡–hi@pb×‹“Ûa

ZómŁa@óÏ@ÙÛˆ@|›níë@‹íŠbÔnÛa@ê‰ç@oîÓìmë@pbíìn«ë@ @

M@@áÓŠ@âbÈÛa@ÞbàÇþa@ÊbĐÓ@pb×‹’@æìãbÓ@óÏRPS@@òä�ÛQYYQâ@ @

                                           
  ) يرجع إلى:١(

لمعــايير جــودة البيانــات والمعلومــات المحاســبية علــى  ســمية أمــين علــى، "الآثــار الخارجيــة -
قرارات مستخدمى القوائم المالية المنشورة"، رسالة دكتـوراه، كليـة التجـارة، جامعـة القـاهرة، 

  .٦٩م، ص ١٩٩٢
د. مصـــطفى علـــى البـــاز، "مـــدخل مقتـــرح لتحســـين جـــودة المعلومـــات المحاســـبية لأغـــراض  -

اد والتجــارة، كليــة التجــارة، جامعــة عــين شــمس، اتخــاذ القــرارات"، المجلــة العلميــة للاقتصــ
  .١٢١ – ١٢٠م، ص ص ١٩٩٠العدد الثانى، 
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٢٣٥  

I@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßQSQSQSQSHHHH@ @@ @@ @@ @

@@@@Öì��Ôyë@pb��ßa�nÛaë@Þì��–c@�‹��Èm@ò��Èàª@ò��îÛbß@áöaì��Ó@ò��›ibÔÛa@ò×‹��“Ûa@‡��Èm
ßë@pa†a‹ígë@µàçb�¾a@@@@@@b�ÔÏë@b��@ò�ÈibnÛa@pb×‹�“Ûaë@@ò×‹�“Ûa@pbßa‡ƒn�aë@pbÏë‹—

@@ò��zöýÛa@o��—ã@‡��Óë@ò��í‰îÐänÛa@ò��zöýÛa@bç†‡��¥@ó��nÛa@pb��ãbîjÛaë@Âë‹��“Ûaë@Êb��šëÿÛ
ZóÜí@bß@óÜÇ@æìãbÔÜÛ@òí‰îÐänÛa@ @

I@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßQTQTQTQTHHHH@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@@‹íŠb�ÔnÛa@o�îÓìmë@pb�íìn«ë@ÞbØ�’cë@xˆb�¹@ò�›ibÔÛa@ò×‹�“Ûa@ñŠa†g@÷Üª@É›í
@×‹�“Ûa@â�nÜm@ónÛa@òíŠë‡Ûa@@@@@@@õa‹�u⁄@ò�›ibÔÛa@ò×‹�“Ûa@¶g@b�b��Šgë@bç†a‡�Çhi@ò�ÈibnÛa@pb

Npb×‹“Ûa@ÙÜm@ÞbàÇc@wöbnäÛ@áîÄämë@‹àn�ß@áíìÔm@ @

I@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßQUQUQUQUHHHH@ @@ @@ @@ @

@@@@@@@k�Óa‹ß@å�ß@é�îÜÇ@bÓ‡�—ß@Šìè�’@ò�qýq@Ý×@òÈibnÛa@ò×‹“ÜÛ@¶b¾a@�×‹¾a@�‹Ç@ání
Nò›ibÔÛa@ò×‹“Ûa@ñŠa†g@÷Üª@óÜÇ@pbib�¨a@ @

I@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßQVQVQVQVHHHH@ @@ @@ @@ @

a‹í‹Ôm@‹è’a@òqýq@Ý×@Ý�‹í@@@@@paŠbàrn��üa@Ñ�Óìßë@ò×‹�“Ûa@ÞbàÇc@wöbnã@éîÏ@µjí
N�ÌÛa@Þý‚@åß@ëc@bè�Ðäi@ò×‹“Ûa@bç‰Ðäm@ónÛa@òîÛb¾a@ @

I@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßSQSQSQSQHHHH@ @@ @@ @@ @

@òíŠb§a@pbîÜàÈÜÛ@bib�y@åà›ní@ôìä�@ÉiŠ@‹í‹Ôm@ò×‹“Ûa@ñŠa†g@÷Üª@óÜÇ@�‹Èí
@ò�Üqbà¾a@pa�ÐÛa@åÇ@bãŠbÔß@bãbîi@‹í‹ÔnÛa@a‰ç@Ýà“í@æc@k°ëLpbîÜàÈÛa@ê‰ç@}öbÏë@@@å�ß

NòÔib�Ûa@òîÛb¾a@òä�Ûa@ @
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٢٣٦  

M@I@áÓŠ@Þb¾a@‘cŠ@Öì�@æìãbÓYU@òä�ÛHQYYR@òí‰îÐänÛa@énzöüë@â@ @

I@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßI@ñ†bßVVVVHHHH@ @@ @@ @@ @

@¶g@bènîÛì÷�ß@óÜÇ@â‡Ôm@æc@âbÇ@lbnn×a@óÏ@b�@òîÛbß@bÓaŠëc@oy‹�@ò×‹’@Ý×@óÜÇ
@@@@@@@@@‹íŠb�ÔnÛa@ê‰�ç@åà�›nm@æc@ó�ÜÇ@b��bàÇc@wöb�nãë@bè�b�“ã@å�Ç@òíìä�@Ñ—ã@‹íŠbÔm@ò÷î�a

a@pbãbîjÛaNb�@|îz—Ûa@¶b¾a@�×‹¾a@åÇ@|—Ðm@ónÛ@ @

@@@@@@@‡�ÇaìÔÛë@òîj��b�a@�íb�ÈàÜÛ@b�Ôj�@ò×‹�“ÜÛ@ò�îÛb¾a@áöaìÔÛa@åß@bç�Ëë@òîãa�î¾a@‡Èmë
Nòí‰îÐänÛa@òzöýÛa@bèîÛg@Ýî¥@ëc@bç†‡¥@ónÛa@òÈua‹¾a@ @

ñ†bßI@òí‰îÐänÛa@òzöýÛa@pŠb’c@‡ÓëUX@@@@b�ÓaŠëc@o�y‹�@ò×‹�’@Ý×@óÜÇ@k°@éãc@H
×a@óÏ@b�@òîÛbß@@@@@@@c‹�Đm@ó�nÛa@pýí‡�ÈnÛbi@b�ãbîi@ò�÷î�a@¶g@bènîÛì÷��ß@óÜÇ@â‡Ôm@æc@âbÇ@lbnn

@@@@@Ñ�—ã@‹íŠb�Ômë@Lbèqë‡�y@Šì�Ï@b�bß@‘cŠ@óÏ@pbàçb�¾a@k�ãë@Ló�b�þa@bèßbÄã@óÜÇ
@@@åà�›nm@æc@ó�ÜÇ@ñ‡¾a@ÙÜm@õbènãü@¶bnÛa@‹è“Ûa@Þý‚@b�bàÇc@wöbnãë@bè�b“ã@åÇ@òíìä�

ë@¶b¾a@�×‹¾a@ónàöbÓ@‹íŠbÔnÛa@ê‰ç@@@@@@@@k�Óa‹ß@å�ß@b�èi@†Šë@b�ß@ó�ÜÇ@bÓ‡�—ß@Âb�“äÛa@òvînã
@@@@@@@Âb�“ã@å�Ç@‹íŠb�ÔnÛa@†a‡�Çc@áníëNò�zöýÛa@ê‰�èi@òÔÏ‹¾a@xˆbàäÜÛ@bÔj�@ÙÛˆë@pbib�¨a
@ê‰èi@ñ†ŠaìÛa@âbØyÿÛ@bÔÏë@bèmbib�y@òÈua‹ßë@b�@òîÛb¾a@áöaìÔÛaë@b�bàÇc@wöbnãë@ò×‹“Ûa

@@ë‡Ûa@ò�Èua‹¾a@‡�ÇaìÓë@òj�b�a@�íbÈ¾@bÔj�ë@òzöýÛa@@@@@@ÕzÜ¾b�i@ò�äîj¾a@xˆb�àäÜÛ@b�ÔÏëë@ò�îÛ
IáÓŠSNH@ @

@@@@@@@@@Þb�ª@ó�Ï@ò�ßb�a@òîj��b�a@k�ãaì§a@‡�yd×@òîÏbÐ�“Ûaë@�b�—Ï⁄a@æc@|›ní@Õj�@b¿
@áÓŠ@æìãbÔÛa@�nÈíë@a‹àn�ß@a‹íìĐm@oÓü@‡Ó@pb×‹“Ûa@òà×ìyYU@@òä�ÛQYYR@@å�ß@â

NÞbÈÏ@ÝØ“ië@kãb§a@a‰ç@óÏ@oàçb�@ónÛa@µãaìÔÛa@‹r×c@ @

º@â‡Ôm@bß@óÜÇ@õbäië@@@@@@@‡�yc@êŠb�jnÇbi@òí‹�—¾a@ò�÷îjÛa@ó�Ï@ój��b�a@�b—Ï⁄a@áîîÔm@åØ
Z¶bnÛa@éuìÛa@óÜÇ@pb×‹“Ûa@�ý–g@Þbª@óÏ@òßb�a@kãaì§a@ @

@ @



  الجوانب المحاسبية لحوكمة الشركات مع إلقاء الضوء على التجربة المصرية
  عادل غريب/ دكتور

  

٢٣٧  

QM@@Zòîib°⁄a@kãaì§a@ @

@c@M  �b—Ï⁄a@óÏ@âa�Û⁄a@ @

@lM  @@@@@@@@ój��b�a@�b�—Ï⁄a@ò�îÛbÈÏ@µ��¥@¶g@ô†û�í@b�¿@�b�—ÏfiÛ@k�bä¾a@oîÓìnÛa
NÝî–ìnÜÛ@ña†d×@ @

@x@M  jmbi@pb×‹“Ûa@âa�ÛgNòîÛb¾a@‹íŠbÔnÛa@†a‡Çg@‡äÇ@òîÛë‡Ûa@òj�b�a@�íbÈß@Êb@ @

RM@ZòîjÜ�Ûa@kãaì§a@ @

@âbÇ@¶ë‡Ûa@ÙäjÛa@‹í‹Ôni@†Šë@bß@Éß@sybjÛa@ÕÐníRPPQ@@@†ì�äi@ñ‡�Ç@Úbäç@æc@óÏ@â
@@@@@@@@@@ò±‹�—Ûa@ò�îØÜ¾a@Ý�×bîç@å�Ç@�b�—Ï⁄a@ó�Ï@Ý�rànm@‹�—ß@ó�Ï@áîÇ‡m@¶g@xbn¥@oÛaŒ@bß

÷Üª@pfÏbØßë@LòÜ‚a‡n¾a@ëc@ñ�n�¾aë@@@@@��Ëë@ò�îÛb¾a@pb�ßìÜÈ¾a@åÇ@�b—Ï⁄aë@LñŠa†⁄a
@@@@@@s�îy@å�ß@ÚìØ�’@Úb�äç@òîjÜ��Ûa@kãaì§a@åß@�b›íc@LòÜàn�a@‹�bƒ¾a@ÝßaìÇ@Ýrß@òîÛb¾a
@k°@�b›íc@LóuŠb©a@pbib�¨a@kÓa‹ß@‹í‹Ôm@Þý‚@åß@ÕÔznm@ónÛaë@òãbßþaë@òîÇìšì¾a

òàîÜ�Ûa@òÈua‹¾aë@òj�b�a@pb�Šb¿@áîÇ‡mIQHN@ @

¾a@ZbîãbqòÈua‹@ @

@@bàîÏëLpb×‹�“Ûa@óÓ@òibÓ‹Ûa@òàÄãc@‡yc@HòîuŠb©aë@òîÜ‚a‡ÛaI@bèîÇìäi@òÈua‹¾a@‡Èm
@@@pb×‹��“Ûa@ò��à×ìy@Þb��ª@ó��Ï@ñŠë†ë@b��èäß@Êì��ã@Ý��ØÛ@óÐîÃì��Ûa@Šë‡��Ûa@|î��šìm@ó��Üí

Nòí‹—¾a@ò÷îjÛa@óÏ@ÕjĐß@ìç@bß@õìš@óÏ@ê‹íìĐm@pby�Ôßë@ @

                                           
  ) يرجع إلى:١(

نرمين أبو العطـا، "حوكمـة الشـركات سـبيل التقـدم مـع إلقـاء الضـوء علـى التجربـة المصـرية"،  -
  .٥٠مرجع سابق، ص 

صـعبة المنـال  ماجد شوقى، "حوكمة الشركات: سهلة المنـال بالنسـبة للأسـواق المتقدمـة... -
للأسـواق الناشـئة"، مجلـة الإصـلاح الاقتصـادى، مركـز المشـروعات الدوليـة الخاصـة، غرفـة 

  م.٢٠٠٢التجارة الأمريكية، واشنطن، العدد السابع، سبتمبر 
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٢٣٨  

QMZòîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@ @

ã@åß@aõ�u@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@�nÈm@Ýya‹ß@óÜÇc@Ýr¸@bà×@ÝØ×@òîÜ‚a‡Ûa@òibÓ‹Ûa@âbÄ
@pb��îÜàÈÛaë@òîj���b�aë@ò��îÛb¾a@Šì��ßþa@˜��zÏ@¶g@Ò‡��èmëLòîÜ‚a‡Ûa@ò��ibÓ‹Ûa@âb��Äã@Šì��Đm
@@@@@@@ò�íŠa†⁄a@ò�ibÓ‹Ûa@Êaì�ãc@å�ß@Êì�ã@ó�èÏLñŠa†⁄a@òß‡‚@Ò‡èi@Êë‹“¾bi@ò–b©a@ô‹‚þa

ô‹‚þa@òibÓ‹Ûa@òàÄãc@òíbÐ×@òuŠ†@áîîÔmë@‘bîÓ@¶g@Ò‡èmëIQHN@ @

í@@@@@@@@@ò�àÄãc@‡�yc@b�çŠbjnÇbi@ò�îÜ‚a‡Ûa@ò�Èua‹àÜÛ@óÐîÃì�Ûa@Šë‡�Ûa@ò�îàçc@Õj�@b¿@|›n
@@ò�îØí‹ßþa@ñ‡zn¾a@pbíüìÛa@oßbÓ@Šë‡Ûa@a‰ç@òîàçþ@a‹Äãë@Lpb×‹“ÜÛ@òîÜ‚a‡Ûa@òibÓ‹Ûa

@âbÇ@óÏ@µîÜ‚a‡Ûa@µÈua‹àÜÛ@óØí‹ßþa@‡èÈ¾a@õb“ãhiQYTQ@@@@ò�äèß@Šì�ßc@òíbÇ‹i@âìÔí@Lâ
@¶ìníë@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾aNbèi@òÔÜÈn¾a@�íbÈ¾a@Ša‡–g@ @

@@ñŠa†g@b�èi@âìÔm@ónÛa@ÑöbÃìÛa@ÖbĐã@Éî�ìm@Þý‚@åß@a‹‚ûß@Šë‡Ûa@a‰ç@áÃbÈm@‡ÔÛë
@@@@Ñöb�Ãë@ñ‡�Èi@âb�îÔÛa@óÏ@Ýràní@ñŠa†⁄a@ê‰�@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@|j–a@ˆg@LòîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a

@@@@@@@@Ü‚a‡�Ûa@µÈua‹�¾a@‡�èÈß@å�ß@Š†b�—Ûaë@ò�îÜ‚a‡Ûa@ò�Èua‹àÜÛ@��‚þa@Ñí‹ÈnÛa@bç†Šëc@µî
óÏ@ÑöbÃìÛa@ê‰ç@Ýrànmë@LòîØí‹ßþa@ñ‡zn¾a@pbíüìÛbiIRHZ@ @

- NóÇìšì¾a@˜zÐÛa@óÜÇ@òàöbÔÛa@òîäîßdnÛa@pbß‡©bi@âbîÔÛa@ @

- NòíŠb“n�üa@pbß‡©bi@âbîÔÛa@ @

- @@@@@áî�ÄÈm@Ò‡�èi@b�èàîÔm@ó�nÛa@wçbä¾a@áîà—më@áÄäÛa@Éšë@óÏ@ñŠa†⁄a@ñ‡Çb�ß
@†g@ñõb�Ð×@µ�¥ëLòîàîÄänÛa@pbîÜàÈÛa@µ�¥ë@LòàîÔÛa@@@Lò�ibÓ‹Ûaë@L‹�b�ƒ¾a@ñŠa

Nòà×ì¨a@pbîÜàÇë@ @

@Þbª@óÏ@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@éjÈÜm@ô‰Ûa@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@òîàçc@|›ní@Õj�@bß@óÜÇ@õbäi
@@ñŠa†⁄a@†b�ànÇü@a‹Äã@pb×‹“Ûa@òà×ìy@òßìÄäß@åß@aõ�u@�nÈm@ˆg@Lpb×‹“Ûa@òà×ìy

                                           
  .٢٠٠م، ص ١٩٦٩) د. مصطفى عيسى خضير، "أصول المراجعة"، دار المعارف المصرية، ١(

(2) Hermanson D. R., & Rittenberg L. E., "internal Audit and Organizational 
Governance", the institute of internal Auditors, 2003, p. 32. 
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٢٣٩  

ç@òèuaì¾@pby�Ô¾a@áí‡Ômë@bèîÜÇ@òibÓ‹Ûaë@ŠbĐ‚þa@‡í‡¥@óÏ@bèîÜÇ@@áî�Äämë@ŠbĐ‚þa@ê‰
@@@@@@@@æì�îÇë@æaˆe@Ý�r¸@Šb�—n‚bi@ò�îÜ‚a‡Ûa@ò�Èua‹¾a@æh�Ï@a‰��@LòíbÐØÛa@ÉÏŠ@Ò‡èi@ÞbàÇþa

ñŠa†⁄aIQHN@ @

pb�aŠ‡Ûa@ô‡yg@‡×ûm@bà×IRHL@@åß@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@òîàçc@óÜÇ
@@@@@@@@@paŠa‹�Ó@âc@ò�îÜ‚a†@paŠa‹�Ó@o�ãb×@õaì��@Ša‹�ÔÛa@Éãb�—Û@bèß‡�Ôm@ónÛa@pbß‡©a@Þý‚

îuŠb‚@@@@@@áî�ÄänÛa@pb�jÜĐnß@Òýn�‚a@õì�š@ó�Ï@ñ†‡Ènßë@òÐÜn¬@Šaë†di@âìÔm@æc@åØº@ˆg@Lò
@@@@@@@@@@pb��bî�Ûa@á��Šë@Òa‡�çþa@É�šìÛ@‘b��d×@b�ç‹Äã@ò�èuë@â‡�Ôm@ó�èÏ@Lµß‡ƒn�¾aë

NóibÓ‹Ûa@bçŠë‡i@ÙÛˆ@‡Èi@âìÔm@áq@‰îÐänÛaë@pbîvîma��üaë@ @

pb×‹“Ûa@òà×ìy@óÏ@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@òîàçc@áËŠ@åØÛë@æc@üg@L
@@@pb�àÄä¾a@‹Ïaì�m@â‡Ç@¶g@�“í@Þë‡Ûa@åß@�r×@óÏ@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@òäè¾@óÜàÈÛa@ÉÓaìÛa
@@@@@@@@@ò�Èua‹¾a@ñŠa†g@lb��n×a@â‡�Ç@ÙÛ‰�×ë@Lò�äè¾a@Ù�Üm@æì÷�’@áî�Ääm@óÜÇ@òÏ‹“¾a@òîäè¾a
@@æë†@bènîÛì÷��ß@pbjuaë@õa†di@âbîÔÛa@b�@|îní@ô‰Ûaë@k�bä¾a@óàîÄänÛa@ÉÓìàÜÛ@òîÜ‚a‡Ûa

c@‡îîÔm@@@@@@@@@@@‡�yc@ëc@¶b�¾a@‹í‡�¾a@Þaì�yþa@å�ß@�r�×@ó�Ï@ñŠa†⁄a@Ù�Üm@É�jnm@s�îy@LÕíìÈm@ë
@@@@@@@@@@âb��Óc@å�ß@á��Ó@å�Ç@‡�í�m@ü@püb�¨a@}�Èi@ó�Ï@b�èãc@Ýi@Lò×‹“ÜÛ@µí‰îÐänÛa@åí‹í‡¾a

ñŠa†⁄a@ê‰�@òj�bä¾a@òîäè¾a@paõbÐØÛa@�Ïìni@âbànçüa@â‡Ç@åÇ@�ý›Ï@LòîÛb¾a@ñŠa†⁄aISHN@ @

ìç@a‰ç@æc@sybjÛa@‡×ûíë@@@@@@@@a‰��@L‹�—ß@ó�Ï@ò�îÜ‚a‡Ûa@ò�Èua‹¾a@ò�äè¾@óÜàÈÛa@ÉÓaìÛa
@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@ÝîÈÐm@óÜÇ@ÝàÈm@ónÛaë@òßŒýÛa@pbãbà›Ûa@�Ïìm@k°

ZóÏ@Ýrànm@pbãbà›Ûa@ê‰ç@æc@sybjÛa@ô‹íë@Lpb×‹“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@ @

cM@NòîÇìšìß@ñŠì—i@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@H†bîyI@ÞýÔn�a@ŠbîÈß@ÕîÔ¥@ @

                                           
(1) Ibid, pp. 31 – 32. 
(2) Ruud T. F., "The internal Audit Function: An integral part of organizational 

Governance", the insitute of internal Auditors, 2003, pp 15 – 83. 
) د. خالـــد محمـــد عبـــدالمنعم لبيـــب، "نحـــو إطـــار متكامـــل لضـــوابط كفـــاءة أداء مهنـــة المراجعـــة ٣(

ــة التجــارة للبحــوث  الداخليــة فــى مواجهــة ظــاهرة الفســاد المــالى فــى قطــاع الأعمــال"، مجلــة كلي
  .١٩١، ص ٢٠٠٣العلمية، كلية التجارة، جامعة الإسكندرية، العدد الأول، مارس 
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xM@NñŠa†⁄a@ê‰�@òj�bä¾a@òîäè¾a@paõbÐØÛa@�Ïìm@ @

Z¶bnÛa@éuìÛa@óÜÇ@òqýrÛa@pbãbà›Ûa@ê‰ç@óÜÇ@õì›Ûa@õbÔÛg@åØºë@ @

ccccMMMM@@@@ZòîÇìšìß@ñŠì—i@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@H†bîyI@ÞýÔn�a@ŠbîÈß@ÕîÔ¥ZòîÇìšìß@ñŠì—i@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@H†bîyI@ÞýÔn�a@ŠbîÈß@ÕîÔ¥ZòîÇìšìß@ñŠì—i@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@H†bîyI@ÞýÔn�a@ŠbîÈß@ÕîÔ¥ZòîÇìšìß@ñŠì—i@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@H†bîyI@ÞýÔn�a@ŠbîÈß@ÕîÔ¥@ @@ @@ @@ @

óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@ÞýÔn�bi@‡—Ôí@@@@@™bƒ�’þa@�qd�më@æbĐÜ��Û@Éua‹¾a@Êì›‚@â‡Ç
@@@@@@ÝØ�“i@é�nvînã@�b�›íg@ëc@òàîÜ��@ñŠì�—i@éÜàÇ@õa†c@åÇ@éÓìÈí@b·@á�bàÇc@Éua‹í@åí‰Ûa

ÒaëIQHN@ @

@@@@@@Òý�£@ô‹�‚c@ò�èu@¶g@óÜ‚a‡�Ûa@É�ua‹¾a@òîÈjm@Þý‚@åß@†bî¨a@a‰ç@ÕîÔ¥@åØºë
ßþa@ñ‡zn¾a@pbíüìÜÛ@æb×@‡Óë@NbèÈjní@ónÛa@òí‰îÐänÛa@ñŠa†⁄a@@Þb��a@a‰ç@óÏ@Õj�Ûa@òîØí‹

@âbÇ@‰äàÏQYWU@@åß@‹r×c@æc@|›maYP@@@@@@@a‰�ç@ó�Ï@pŠb��@ò�îØí‹ßþa@pb×‹�“Ûa@å�ß@E
@@@@@@ñ‹�’bjß@óÜ‚a‡�Ûa@É�ua‹¾a@b�èÈjní@æb�vÜÛa@ê‰ç@òÈua‹¾a@æb§@âbÄäi@p‰‚c@sîy@Lwèä¾a

óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@ÞýÔn�a@ëc@†bîy@c‡jß@ÕîÔ¥@Ò‡èiIRHN@ @

@@@a@÷�Üª@õb�›Çc@å�ß@æìØnm@òävÜÛa@ê‰çë@@@@@@Šì�ßc@ñ‡�Èi@án�èmë@µí‰�îÐänÛa@��Ë@ñŠa†⁄
ê†bîy@ÕÔ¥ë@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@™ì—£ISHN@ @

M @@@@@@@@ò��aŠ†ë@Lé�ÜàÇ@wßb�ã‹i@ó�ÜÇ@ò�ÔÏaì¾aë@LóÜ‚a‡�Ûa@É�ua‹¾a@ÝàÇ@óÜÇ@Òa‹’⁄a
Nbç†bànÇa@‡Èi@émbî–ìm@‰îÐämë@ê‹íŠbÔm@ @

                                           
) د. عطيــة البــدويهى، "الاتجاهــات الحديثــة فــى المراجعــة الداخليــة" محاضــرة ألقيــت فــى برنــامج ١(

م، ١٢/١١/١٩٩٧ – ٨/١١الاتجاهــات الحديثــة للمراجعــة الداخليــة والمنعقــد فــى الفتــرة مــن 
  .١١الجمعية المصرية للإدارة المالية، ص

  .٧) المرجع السابق، ص ٢(
ى الشـركات وأهميتهـا"، مجلـة المحاسـب، جمعيـة المحاسـبين ) أمانى حسين، "لجان المراجعة فـ٣(

  .٢١ – ١٩م، ص ص ٢٠٠٠والمراجعين المصرية، العدد السادس، أبريل 
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M NóÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@Âb“ãë@ñõbÐ×@áîîÔm@ @

M @ØÛbi@ò��àÇ‡ß@ò��îÜ‚a‡Ûa@ò��Èua‹¾a@æc@å��ß@‡�×dnÛa@òîÈ��šìÛa@b���@æcë@ò��ßŒýÛa@paõb��Ð
Nò×‹“Ûbi@µÜßbÈÛa@ô‡Û@bèi@Ò�È¾a@ @

@@@@âb�èàÜÛ@b�èöa†c@ó�Ï@òÈua‹¾a@òä§@ñõbÐ×@ÉÏŠ@Ò‡èi@bèÔîÔ¥@k°@ÝßaìÇ@ñ‡Ç@Úbäçë
óÏ@Ýrànm@ÝßaìÈÛa@ê‰ç@bèîÛg@òÜ×ì¾aIQHZ@ @

M @@@@@@@@ò�ävÜÛa@pbîÛì÷��ßë@Òa‡�çþ@ñŠa†⁄a@÷�Üª@õb�›Çc@Ý�jčÓ@å�ß@|šaìÛa@‡í‡znÛa
@Þý‚@åß@ÙÛˆë@pbubînya@Éß@k�bäní@b·@Ýî–bÐnÛa@Ý×@éi@Ýv�ß@Öbrîß@ëc@‡ÔÇ

@òzšaë@òíú‹Ûa@æìØnÛ@ò×‹“ÛaM@Nò×‹“Ûa@ñŠa†⁄@ëc@÷ÜvàÜÛ@ëc@òävÜÛ@õaì�@ @

M @@@@@paŠb��è¾aë@ò��àöý¾a@ñ���©aë@LÞýÔn���üa@‘b���c@ó��ÜÇ@ò��ävÜÛa@õb��›Çc@Šb��în‚a
NH�ØÐnÛa@òîÈÓaë@LÊý�üaë@szjÛa@ky@LÚìÜ�Ûa@óÏ@óÓ‹Ûa@ÝrßI@òî—ƒ“Ûa@ @

M @@@Ý�ßbÈnÛaë@ò×‹�“Ûa@ñŠa†hi@ñ�j×@òÏ‹Èßë@ñ�‚@ëˆë@ÝÔn�ß@òävÜÛa@÷îöŠ@æìØí@æc
NòävÜÛa@õb›Çc@Éß@ @

M N‹ÄäÛa@pbèuë@óÏ@‡í‡vnÛa@™‹Ï@õbĐÇ⁄@òävÜÛa@õb›Çc@lëbäní@æc@ @

M @@@@Lb�èmbîÜàÇë@Lbèn��bî�@s�îy@åß@ò×‹“Ûa@åÇ@òîÏb×@pbßìÜÈ·@õb›Çþa@†ë�ní@æc
@òîÐî×ë@LòîãìãbÔÛa@bèn÷îië@LbèîÏ@òibÓ‹ÛaëNòÈua‹¾a@òä§@¶g@âbà›ãüa@ @

M @@@@@bèãì÷�’ë@ò×‹�“Ûa@ñŠa†g@ó�Ï@pa�î�ÌnÛa@åÇ@ñ�uìß@ñ‹ØÏ@‰‚di@õb›ÇÿÛ@�bà�Ûa
Nòí‰îÐänÛa@ñŠa†⁄a@Éß@òÜibÔß@õa‹ugë@bèÈÓaìß@ñŠbíŒë@ñ‡vn�¾aë@òîÛb¨a@ @

@@@@@@@@@ó�Ï@ò�îibÓ‹Ûa@ò�àÄãþa@Ý�îÈÐm@ó�Ï@ò�Èua‹¾a@ò�ä§@é�i@âìÔm@ô‰Ûa@Šë‡Ûa@òîàçþ@�a‹Äãë
a@oßbÓ@Lpb×‹“Ûa@@@@@@á�ÓŠ@b�çŠa‹Ó@Ša‡�–hi@‹�—ß@ó�Ï@Þb¾a@Öì�Û@òßbÈÛa@ò÷î�SP@@@„íŠb�ni

QXOVORPPR@@@@@ò��îÛbß@ÖaŠëc@b���@‡��îÔ¾a@pb×‹��“Ûa@âa���Ûg@òÈib���Ûa@é��m†bß@ó��Ï@åà��›m
                                           

  .٢٣) المرجع السابق، ص ١(
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@åÇ@bèöb›Çc@ÝÔí@ü@òÈua‹¾a@òä§@åíìØni@òíŠ‡äØ�⁄aë@ñ‹çbÔÛbi@òîÛb¾a@ÖaŠëþa@ón–Šìji
@ñõbÐØÛaë@ñ�©bi@á�@†ìè“¾a@åß@õb›Çc@òqýq@@@@÷�Üª@õb�›Çc@å�ß@ò×‹“Ûa@ÝàÇ@Þbª@óÏ

@@án�í@áèäß@Òb×@†‡Ç@ò×‹“Ûa@ô‡Û@‹Ïaìní@�@aˆgë@Láç‡yc@ò�bö‹ië@µí‰îÐänÛa@�Ë@ñŠa†⁄a
@ñŠa†g@åÇ@òÜÔn�ß@òÐ—i@b�bàÇdi@òävÜÛa@âìÔmë@Lñ�©a@ôëˆ@åß@òävÜÛa@òíì›Ç@ÞbàØn�a

òÐ—i@òävÜÛa@bèi@âìÔm@æc@k°@ónÛa@ÞbàÇþa@Ša‹ÔÛa@†‡y@bà×@Lò×‹“Ûa@Zóçë@òî�îöŠ@ @

- Nò×‹“Ûbi@òîÜ‚a‡Ûa@òibÓ‹Ûa@paõa‹ug@òÈua‹ßë@˜zÏ@ @

- @@å�Ç@ò¤bäÛa@pa�îÌnÛaë@ò×‹“Ûa@óÏ@òÔjĐ¾a@òîj�b�a@pb�bî�Ûa@òÈua‹ßë@˜zÏ
Nñ‡í‡u@òîj�b«@�íbÈß@ÕîjĐm@ @

- Nbèvöbnãë@bèĐĐ‚ë@bèmaõa‹ugë@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@òÐîÃë@òÈua‹ßë@˜zÏ@ @

- ‡Ûa@òíŠa†⁄a@pbßìÜÈ¾a@òÈua‹ßë@˜zÏ@@@@@ò�íŠa†⁄a@pbíìn��àÜÛ@â‡�Ôm@ó�nÛa@òíŠë
Nbèš‹Ç@oîÓìmë@bç†a‡Çg@áÄãë@òÐÜnƒ¾a@ @

- @@ò��íŠë‡Ûa@ò��îÛb¾a@áöaì��ÔÛa@ò��Èua‹ßë@†a‡��Çg@ó��Ï@É��jnm@ó��nÛa@paõa‹��u⁄a@˜��zÏ
@@@@@pb��ãŒaì¾aë@Lò��îÛb¾a@ÖaŠëÿ��Û@™b��©aë@âb��ÈÛa@�‹��ĐÛa@pa‹��“ãë@Lòíìä���Ûaë

‹í‡ÔnÛa@Ý‚‡Ûaë@òí‡ÔäÛa@pbÔÏ‡nÛa@áöaìÓ@bèäîi@åßë@òí‹í‡ÔnÛaNòí@ @

- @@@@@@õa‹�ugë@ò×‹�“Ûa@Þì�–c@ó�ÜÇ@ò�ÄÏbzàÜÛ@òîibÓ‹Ûa@kîÛb�þa@ÕîjĐm@åß@‡×dnÛa
@@@@@@@†a‡�Çgë@L‡�ÇaìÔÛbi@âa��nÛüa@å�ß@‡�×dnÜÛ@ò�íŠa†⁄a@paõa‹ufiÛ@ôŠë‡Ûa@áîîÔnÛa

NñŠa†⁄a@÷Ü�@ÙÛ‰i@‹íŠbÔm@ @

@@@@@@@@@¶g@òí‹è�“Ûa@b�ç‹íŠbÔm@É�Ï‹m@æc@ò�ävÜÛa@ó�ÜÇ@é�ãc@�b�›íc@òÈib��Ûa@ñ†b¾a@pŠb’c@bà×
“Ûa@ñŠa†g@÷Üª@@@@@ò�ävÜÛa@pbî�–ìnÛ@òibvn��üa@ò×‹�“Ûa@ñŠa†g@÷Üª@óÜÇë@Lñ‹’bjß@ò×‹

@@@@ó�Ï@ò�–ŠìjÛa@Îý�ig@òävÜÛa@÷îöŠ@óÜÇë@Lbèi@ŠbĐ‚þa@„íŠbm@åß@bßìí@‹“Ç@ò�½@Þý‚
Nbèmbî–ìnÛ@ò×‹“Ûa@òibvn�a@â‡Ç@òÛby@ @
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@@@@@@@@ò�÷î�a@ñŠa†g@÷�Üª@Ša‹�Ó@b�ç†Šëc@ó�nÛa@òî��îö‹Ûa@âb�èàÜÛ@Õib�Ûa@�‹ÈÛa@åß@|›ní
¾a@Öì�Û@òßbÈÛa@@@@@@ô‰�Ûa@Šë‡�Ûa@ò�îàçc@pb×‹�“Ûa@ó�Ï@òÈua‹¾a@òä§@pb–b—n‚a@æd“i@Þb

@@@@@@óÐîÃì�Ûa@Šë‡�Ûa@Ý�îÈÐm@ó�Ï@b�ènîàçc@|›ní@bà×@LbßìàÇ@pb×‹“Ûa@òà×ìy@óÏ@éi@âìÔm
@Þëa‡¡@òîÛbß@ÖaŠëc@b�@‡îÔ¾a@pb×‹“ÜÛ@�bß�Üß@Ša‹ÔÛa@æb×@a‰�@LòîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@ñŠa†⁄

èîÜÇ@kuëcë@òíŠ‡äØ�⁄aë@ñ‹çbÔÛa@ón–Šìi@åß@aŠbjnÇa@éi@ÝàÈÛa@áQOXORPPRNâ@ @

@@@b�èäíìØni@pb×‹�“Ûa@âa�Ûgë@‹—ß@óÏ@òÈua‹¾a@æb§@ñ‹ØÐi@‰‚þa@æc@sybjÛa@ô‹íë
@@@@@@@Šë†@Ý�îÈÐm@¶b�nÛbië@óÜ‚a‡�Ûa@É�ua‹¾a@ÞýÔn��a@Šb�îÈß@ÕîÔznÛ@‘b�d×@óib°g@êb¤a@‡Èí

pb×‹“Ûa@òà×ìy@óÏ@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@òÐîÃë@ @

@@µryb�jÛa@‡�yc@ôcŠ@Éß@sybjÛa@ÕÐníëIQH@@@@@@ò�ä§@¶g@óÜ‚a‡�Ûa@É�ua‹¾a@ò�îÈjm@æc@ó�Ï@L
@@@@@@@@@@@å�ß@‡�í�ß@Õ�Ü²@‡�Ó@ò�ävÜÛa@ê‰�ç@òĐÜ��@å�ß@é�Û�Ç@ëc@é�äîîÈm@‹ßc@æìØí@æc@óÜÇ@òÈua‹¾a
@@@@@@@@@@‹�—ß@ó�Ï@óÜ‚a‡�Ûa@É�ua‹àÜÛ@¶b�¨a@É�šìÛa@æþ@‹�—ß@ó�Ï@óÜ‚a‡�Ûa@Éua‹¾a@ÞýÔn�a

àÇc@Êì›‚@áËŠ@éÛýÔn�a@ëc@ê†bîy@åß@ÑÈ›í@‡Ó@òí‰îÐänÛa@ñŠa†fiÛ@énîÈjmë@@˜�zÐÜÛ@éÛb
NòÈua‹¾a@òä§@ÝjčÓ@åß@ @

llllMMMM@@@@Nbèi@pb×‹“Ûa@âa�Ûgë@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óäè¾a@õa†þa@�íbÈ·@âbànçüaNbèi@pb×‹“Ûa@âa�Ûgë@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óäè¾a@õa†þa@�íbÈ·@âbànçüaNbèi@pb×‹“Ûa@âa�Ûgë@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óäè¾a@õa†þa@�íbÈ·@âbànçüaNbèi@pb×‹“Ûa@âa�Ûgë@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹àÜÛ@óäè¾a@õa†þa@�íbÈ·@âbànçüa@ @@ @@ @@ @

@@@@@ò��íbäÈÛa@ó��ÔÜm@ü@ò��îÜ‚a‡Ûa@ò��Èua‹àÜÛ@ó��äè¾a@õa†þa@�íb��Èß@æc@‹��—ß@ó��Ï@Å��yýí
@@@@@@@@@@Lò�îØí‹ßþa@ñ‡�zn¾a@pb�íüìÛa@Ý�rß@ò�ß‡Ôn¾a@Þë‡�Ûa@ó�Ï@é�îÜÇ@ó�ç@b·@òãŠbÔß@âbànçüaë

ëNòîuŠb©a@òÈua‹¾a@�íbÈß@™ì—£@Þb¨a@éîÜÇ@b·@òãŠbÔß@ÙÛ‰×@ @

@@@@@@ò�íìäÈß@òĐÜ��@‡�ÈŽí@b�èi@âa�nÛüb�Ï@Lbèi@òß�Üß@òĐÜ�@†ìuë@â‡Èi@�íbÈ¾a@ê‰ç@á�nmë
@@@@ü@�íb�È¾a@ê‰�ç@ò�ÐÛb¬@æc@bà×@LbèÔîjĐm@â‡Ç@ëc@bèÔîjĐm@òĐÜ�@b�@ò×‹“Ûa@ñŠa†g@æc@óäÈ·

óöb›Ó@ëc@óäèß@lbÔÇ@ôc@éîÜÇ@km�íIRHN@ @

                                           
  .١٩٥) د. خالد محمد عبدالمنعم لبيب، مرجع سابق، ص  ١(
  .٢٢ – ٢١) د. عطية البدويهى، مرجع سابق، ص ص ٢(
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@@@@æì�Øí@æc@ó�ÜÇ@b�èi@pb×‹“Ûa@âa�Ûgë@�íbÈ¾a@ê‰ç@‹íìĐm@k°@éãc@sybjÛa@ô‹í@a‰�
N�íbÈ¾a@ê‰�@ò×‹“Ûa@Êbjma@åß@ÕÔznÜÛ@òÈua‹¾a@òä§@ÝjčÓ@åß@òibÓŠë@”înÐm@Úbäç@ @
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a‹¾a@âbè·@âbîÔÜÛ@õa�©a@µÈua‹¾a@Šbîn‚a@k°@ˆg@@@@ò�Èua‹àÜÛ@Ý�ÐØí@b�·@òîÜ‚a‡Ûa@òÈu
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(1) Tomas, W., & others, "Quality Review, continuing professional education, experience 

and substandard performance: an empirical study", accounting horizons, December 
1998, pp. 340 – 341. 

(2) Ruud T. F., op. cit., p. 75. 
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pb×‹“Ûa@óÜÇ@áØ¨a@óÏIRH@@@@@@�íb�È¾bi@µÈua‹�¾a@Ù��¸@â‡�Ç@¶g@Ù�Ûˆ@Éu‹í@åß@bèäßë@L

                                           
(1) Porter p., "An empirical study of the audit expectation performance Gap", 

Accounting and Business Research, vol. 12, No. 93, 1993, pp. 49 – 68. 
(2) Monroe G. S., and woodlife D. R., "An empirical investigation of the Audi 

expectation Gap, Astralian evidence", Accounting and Finance, 1994, pp. 47 – 74. 



  مجلة مركز صالح عبد االله كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثاني والعشرون
   

 

٢٤٦  

ý‚þaòÈua‹¾aë@òj�b�a@òäèß@Õîqaìß@óÏ@ñ†ŠaìÛa@òîÓIQH@@@@@@kj��i@Ù�Ûˆ@É�u‹í@å�ß@b�èäßë@L
òÈua‹¾a@bîuìÛìäØm@óÏ@â‡ÔnÛa@Õj�@‡Ó@òíŠbvnÛa@ñbî¨a@óÏ@‡ía�n¾a@‡îÔÈnÛaIRHN@ @

@@Þb�ª@óÏ@óÐîÃìÛa@bçŠë†@õa†c@óÏ@òîuŠb©a@òÈua‹¾a@Ý“Ï@|›ní@Õib�Ûa@�‹ÈÛa@åß
Đní@‹ßþa@æhÏ@a‰�@Lpb×‹“Ûa@òà×ìy@@@@@@@¶g@ô†û�m@ó�nÛa@Ý‚a‡�¾a@å�ß@‡�í‡ÈÛa@�a��Óa@kÜ

@@@@@‹�Äã@ò�èuë@å�ß@Ý‚a‡�¾a@ê‰ç@pb×‹“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@òîuŠb©a@òÈua‹¾a@Šë†@ÝîÈÐm
ZóÏ@Ýrànm@sybjÛa@ @

ccccMMMM@@@@òîuŠb©a@òÈua‹¾a@ÖbĐã@Éî�ìmòîuŠb©a@òÈua‹¾a@ÖbĐã@Éî�ìmòîuŠb©a@òÈua‹¾a@ÖbĐã@Éî�ìmòîuŠb©a@òÈua‹¾a@ÖbĐã@Éî�ìm@@@@@@b�à×@pbib��¨a@ò�Èua‹ß@ó�ÜÇ@‹�—nÔm@ü@sî¢@Z
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@@@@@@@Ý‚‡�¾a@a‰�ç@æc@‡�−@òí‹�—¾a@ò�÷îjÛa@ó�Ï@ÕjĐ¾a@òîuŠb©a@òÈua‹¾a@ÖbĐã@¶g@‹ÄäÛbië
@@@@@@@@òÈ�šb©a@pb�è§aë@pb×‹�“Ûa@Ù�Üm@ó�ÜÇ@pbj��bzàÜÛ@ô��×‹¾a@Œbè§a@ÝjčÓ@åß@ÕjĐß

                                           
. محمد عبدالحليم عمر، "الأخلاق الإسلامية والمحاسـبة"، نـدوة القـيم الأخلاقيـة الإسـلامية ) د١(

والاقتصــاد والمنعقــدة فــى مركــز صــالح عبــداالله كامــل للاقتصــاد الإســلامى بالقــاهرة فــى الفتــرة مــن 
  .١م، ص٢٠٠٠أبريل  ١٦ -١٥هـ، ١٤٢١محرم  ١١ – ١٠

المراجعــة وحوكمــة الشــركات"، مجلــة الدراســات  ) د. أمــين الســيد أحمــد لطفــى، "فجــوة توقعــات٢(
  م.٢٠٠٢المالية والتجارية، كلية تجارة بنى سويف فرع جامعة القاهرة، العدد الثالث، ديسمبر 

) د. إبــراهيم حمــاد، "تطــوير فاعليــة المراجعــة الإداريــة كــأداة للرقابــة والتقيــيم وترشــيد القــرارات"، ٣(
  .٨ – ٥، ص ص ١٩٨٠عين شمس، رسالة دكتوراه، كلية التجارة، جامعة 
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MMMM@@@@òÈua‹¾a@æb§òÈua‹¾a@æb§òÈua‹¾a@æb§òÈua‹¾a@æb§@ @@ @@ @@ @

@@@@@Lò�îÜ‚a‡Ûa@ò�Èua‹¾a@ò�ÐîÃë@Ý�îÈÐm@óÏ@�übÈÏ@�aŠë†@kÈÜm@éãbîi@Õj�@bà×@æbvÜÛa@ê‰ç
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óÜí@bß@æbvÜÛa@ê‰ç@Òa‡çc@åßIRHZ@ @

- @pbib�¨a@kÓa‹ß@Šbîn‚a@óÏ@ñŠa†⁄a@÷ª@òãëbÈß@@@é�mõbÐ×@áî�îÔmë@éibÈmc@‡í‡¥ë
NÝàÈÛa@õa†c@óÏ@ @

                                           
، ٢بشأن الجهاز المركـزى للمحاسـبات، البـاب الأول، المـواد  ١٩٨٨ة ـلسن ١٤٤م ـون رقـ) قان١(

٤، ٣.  
) حـــازم حســـن، "أهميـــة لجنـــة المراجعـــة"، مجلـــة المحاســـب، جمعيـــة المحاســـبين والمـــراجعين ٢(

  .٢، ص ٢٠٠٢سبتمبر  –المصرية، العدد الخامس عشر، يولية 
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- ˆ@óÏ@b·@òÈua‹¾a@õbäqc@pbib�¨a@kÓa‹ß@éuaìm@Ý×b“ß@òíc@ò�aŠ†@@†ì�îÓ@òíc@ÙÛ
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@@@@@@@@@@ò�Èua‹¾a@æb�§@å�ß@ó�ÜÇc@òĐÜ��×@ómd�m@”î�nÐnÛaë@ò�ibÓ‹Ûa@æb�§@æhÏ@Léi@ÑÜ×@b·@éßbîÓ

NòÈua‹¾aë@òj�b�a@kmbØß@ÞbàÇc@òÈua‹·@âìÔm@sîy@L�b›íc@ÙÛˆ@åß@ÕÔznÜÛ@ @

@@@@@@ÜÛa@ê‰�ç@ÝîØ�“m@ó�Ï@Õj��Ûa@ò�îØí‹ßþa@ñ‡�zn¾a@pbíüìÜÛ@æb×@‡ÔÛë@@@‡�í‡¥ë@æb�v

@æìãbÓ@õìš@óÏ@bçŠë†D@�äiŠb�–@cóÜ�×ëC@@÷Üª@ÝîØ“m@óÜÇ@æìãbÔÛa@a‰ç@˜ã@sîy
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@@@@@@@ægë@LæŁa@ó�ny@â��Üß@æìãb�Ó@b�èi@Š‡�—í@�@”î�nÐnÛaë@òibÓ‹Ûa@æb§@æhÏ@‹—ß@óÏ@bßc
èß@òÛëa�ß@æìãbÓ@Êë‹“ß@æb×@@@@@÷�Üª@ÝîØ�“m@ó�ÜÇ@˜�ã@‡Ó@‡í‡§a@òÈua‹¾aë@òj�b�a@òä

I@ê†aìß@óÏ@Êë‹“¾a@a‰ç@åà›m@‡Óë@LòÈua‹¾aë@òj�bzàÜÛ@óÜÇcSX@LSY@LTP@bß@Ý×@H
émb–b—n‚aë@éäß@Ò‡�aë@éöb›Çc@†‡Çë@éäíìØm@sîy@åß@÷Ü�a@a‰èi@ÕÜÈníIRHN@ @

                                           
(1) Calderon T. G., op. cit., pp. 1 – 3. 

ـــــدة ٢( ـــــة المحاســـــبة والمراجعـــــة والمـــــذكرة الإيضـــــاحية، ملحـــــق جري ـــــة مهن ) مشـــــروع قـــــانون مزاول
  م.٢٠٠٤مارس،  ٢٩، ١٨٣٨الاقتصادى، العدد 
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٢٤٩  

I@ñ†b¾a@óÏ@Êë‹“¾a@a‰ç@†‡y@‡ÓëTP@I@‡�äi@éäß@HY@@@n‚a@åà�š@É�Ôí@é�ãc@H@@pb�–b—
@@@@@@@@@@@òj��b�a@k�mbØß@ó�ÜÇ@”î�nÐnÛaë@ò�ibÓ‹Ûa@Ò‡�èi@ñ‡�íb«@ò�îäÏ@æb�§@åíì�Øm@÷Ü�a@a‰ç
@@@@@@ó�Ï@ñ‡�îÔ¾a@pb×‹�“Ûaë@‹�—ß@ó�Ï@òÜßbÈÛa@ÚìäjÛa@pbib�y@òÈua‹·@âìÔm@ónÛa@òÈua‹¾aë
@@@@µÐÛb�ƒ¾a@ó�ÜÇ@ò�îjí†dnÛa@pbiìÔÈÛa@ÉîÓìm@óÏ@æbvÜÛa@ê‰ç@òîÔyc@Éß@Lòí‹—¾a@pb–ŠìjÛa

æìãbÓ@âbØyþ@�bÔÏë@I@áÓŠ@µíŠbvnÛa@òibÔãTP@òä�Û@HQYWRNâ@ @

@æb§@Éß@êŠë†ë@énîàçþ@�a‹Äã@Éí‹“nÛa@a‰ç@Ša‡–hi@ÝîvÈnÛa@k°@éãc@sybjÛa@ô‹íë
Npb×‹“Ûa@óÜÇ@òibÓ‹Ûa@ñ�èuþ@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@ÝîÈÐm@óÏ@òÈua‹¾a@ @

ZòîÓý‚þa@áîÔÛa@ZbrÛbq@ @

@@@@@òya‹�–@ò�äîÈß@ò�Çb»@ëc@†‹�Ï@ê‡�ÔnÈí@bß@ìçë@òàîÓ@É»@áîÔÛbi@‡—Ôí@@@@é�ãdi@�bäà�š@ëc
Ò‹—nÛa@pbíbËë@kîÛb�cë@Ö‹�@Šbîn‚a@óÏ@‹qûíë@Ý›Ð¾a@ÙÜ�¾aIQHN@ @

òîv�Ûaë@ÉjĐÛa@òÌÜÛa@óÏ@Öý‚þbi@‡—ÔíëIRH@@ÑíŠb�Èm@p†Šë@‡ÔÏ@õbàÜÈÛa@ô‡Û@âc@N
@@@ëcI@k�î�@ì�ç@bß@bèäß@òí‹“jÛa@÷ÐäÛa@Ý‚a†@òä�bjÛa@Šìßþa@åß@Öý‚þa@æc@Zbèäß@ñ†‡Ènß

@ëcI@ÝíˆŠ@ìç@bß@bèäßë@H†ìà«@@@@@÷î�Ôã@æc@å�Øºë@ÚìÜ��Ûa@ó�Ï@†‡«@ÝßbÇ@óçë@LHâìß‰ß
ÚìÜ�Ûa@óÏ@êŠbqe@‘bîÓ@Õí‹�@åÇ@÷ÐäÛa@óÏ@ÕÜ©a@ôìn�ßISHN@ @

@@@@@ò�à×ìy@Þb�ª@ó�Ï@ñ‹qû�¾aë@òßb�a@kãaì§a@åß@sÛbrÛa@kãb§a@òîÓý‚þa@áîÔÛa@‡Èmë
@@@@@@@@@@ó�Ï@ò�–b‚@pb×‹�“Ûa@ò�à×ìy@ò�ßìÄäß@ó�Ï@ò�îÓý‚þa@áî�ÔÛa@ò�îàçc@Éjämë@Lpb×‹“Ûa

                                           
) د. عبدالستار أبوغدة، د. حسين حسين شحاتة، "ميثاق قيم المحاسب فى الفكـر الإسـلامى"، ١(

  .٥٧م، ص ١٩٩٦ة للمؤسسات المالية الإسلامية، البحرين، هيئة المحاسبة والمراجع
) د. عبــــدالكريم زيــــدان، "أصــــول الــــدعوة"، مؤسســــة الرســــالة، بيــــروت، لبنــــان، الطبعــــة الثالثــــة، ٢(

  .٩٧م، ص ١٩٨٨ –هـ ١٤٠٩
  ) يرجع إلى:٣(

  .٩٨ – ٩٧د. عبدالكريم زيدان، مرجع سابق، ص ص  -
ق الإسـلامية وأسسـها"، دار القلـم، بيـروت، د. عبدالرحمن حسن حنبكه الميدانى، "الأخـلا -

  .٧م، ص ١٩٩٦ -هـ١٤١٧لبنان، الجزء الأول، الطبعة الرابعة، 
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٢٥٠  

ça‹Ûa@oÓìÛa@@‘b�jnÛa@LHáß‰Ûa@la‹‚I@óãb�ã⁄a@ÚìÜ�Ûa@Šbîèãa@ZóÏ@Ýrànm@lbj�c@ñ‡ÈÛ@å
N‹“Ûbi@�©aë@LÞý›Ûbi@ô‡�aë@LÝ�bjÛbi@Õ¨a@ @

@ŠìÄä¾a@åßë@L�bväÛa@éÛ@knØí@åÛ@òzšaë@òîÓý‚c@áîÓ@éàØ¥@ü@Âb“ã@ôc@æhÏ@a‰�
@pb×‹�“Ûa@òà×ìy@òßìÄäß@óÏ@òßb�a@kãaì§a@åß@òîÓý‚þa@áîÔÛa@‡Èm@ój�b�a@@k�°@ˆg@L

@@@Ý��‚a†@ò��ÔjĐ¾a@pb��îÛŁaë@paõa‹��u⁄a@xb��nã@‡��ÈŽm@ó��nÛa@òîj���b�a@pb��ßìÜÈ¾a@Ñ��—nm@æc
@@@@@@@@Þb�ª@ó�Ï@b�ç‹qc@wn�äm@æc@å�Øº@ó�ny@òîÇì�šì¾aë@òÛa‡ÈÛaë@òãbßþaë@Ö‡—Ûbi@pb×‹“Ûa

@@Nò×‹“Ûa@Ý‚a†@ÝîÌ“nÛa@ñõbÐ×@‘bîÓë@õa†þa@áîîÔm@ @

òÈua‹¾aë@òj�b�a@òäèß@æì÷’@óÜÇ@µàöbÔÛa@æhÏ@a‰�@@áîÔÛbi@aìànça@‡Ó@H�bîÜ«ë@�bîÛë†I
@@b�èi@âa��nÛüa@õb›Çþa@óÜÇ@k°@óÓý‚þa@ÚìÜ�ÜÛ@�íbÈß@bçë�nÇaë@òîÓý‚þaIQH@@�a‹�Äã@N

NòibÓŠë@�b—Ïgë@ÉíŒìmë@‘bîÓë@ÕÔ¥@åß@òîj�b�a@ÑöbÃìÛa@pübª@òÏb×@óÏ@bènîàçþ@ @

@@@@@@ç@æc@ó�ÜÇ@‡�×ûm@ñ‹�–bÈ¾a@ñŠa†⁄a@pb�îi†c@ó�Ï@sí‡�y@êb¤a@‹èÃ@�b›íc@@@wöb�nã@Úb�ä
@@@@@Áiaì�›Ûbi@ñŠa†⁄a@âa��nÛa@Ý�Ã@ó�Ï@pbàÄä¾a@õa†c@óÏ@óib°g@‡öbÇ@†b°g@óÜÇ@‡×ûm@òîib°g

                                           
  ) يرجع إلى (على سبيل المثال):١(

الدســـــتور الأخلاقــــــى للمهنـــــة الصــــــادر عـــــن المجمــــــع الأمريكـــــى للمحاســــــبين القــــــانونيين  -
(AICPA).  

ـــــة الصـــــادر عـــــن مجمـــــع المحاســـــبين القـــــ - ـــــات المهن ـــــل أخلاقي ـــــز دلي ـــــإنجلترا وويل انونيين ب
)ICAEW(.  
  .)IFAC(الميثاق الأخلاقى للاتحاد الدولى للمحاسبين  -
  م.١٩٥٨دستور مهنة المحاسبة والمراجعة الصادر عن نقابة المحاسبين والمراجعين عام  -
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٢٥١  

ò��îÓý‚þaIQH@@@@@@@@†b���ÐÛa@òÜØ��“ß@å��ß@‡��¨a@ó��Ï@b��çŠë†@b���@Áiaì��›Ûa@ê‰��ç@æc@b��à×@N
ô†b—nÓüaIRHN@ @

@@@å��ß@‡��í‡ÈÛa@o��ßbÓ@s��îy@Ló��ÔîjĐnÛa@É��ÓaìÛa@ó��Ï@é��nãbØß@êb��¤üa@a‰��ç@‡��uë@‡��Óë
íüìÛa@óÏ@pb×‹“Ûa@@@@@@@b�èäß@�aŠbÈ�“n�a@pb�îÓý‚ÿÛ@µãaì�Ó@É�šìi@ò�îØí‹ßþa@ñ‡zn¾a@pb

@@@@@@@@@@@Þb�àÇc@Ý�×@ÚìÜ��i@ó�Ó‹Ûa@Ò‡�èi@pb×‹�“Ûa@ò�à×ìy@Þb�ª@ó�Ï@k�ãb§a@a‰ç@òîàçdi
@@@@Lb�èi@Þì�àÈ¾a@|öaì�ÜÛaë@µãaìÔÛa@ÝØÛ@�bÔÏëë@òßbÔn�ýÛ@òîÛbÈÛa@pbíìn�àÜÛ@�bÔÏë@ò×‹“Ûa

@@@�“Ûa@ê‰�ç@Ý�jčÓ@åß@òÇìšì¾a@pbîÓý‚þa@µãaìÓ@Ñ—nmë@@@@ò×��“ß@pbÐ�–@ñ‡�Èi@pb×‹
óçISHZ@ @

- @@á�Äã@ÙÛ‰×ë@ñ‡î§a@òîj�b�a@pb�bî�Ûaë@áÄäÛbi@âa�nÛüa@pb×‹“Ûa@óÜÇ@k°
@@ÕîÓ‡��Ûaë@|îz��—Ûa@Ýîv���nÛa@åà��›í@b��·@Ù��Ûˆë@LòàîÜ���Ûa@ò��îÜ‚a‡Ûa@ò��ibÓ‹Ûa

NpbãbîjÜÛ@ @

- @pb����bî�Ûbi@Ù����ànÛa@Šb���jØÛa@µîÛb���¾aë@µí‰���îÐänÛa@åí‹í‡���¾a@ó���ÜÇ@k���°
ZòîÛbnÛa@paõa‹u⁄aë@ @

                                           
ــــة ١( ) د. إســــماعيل علــــى إســــماعيل بســــيونى، "أخلاقيــــات الإدارة وأداء المنظمــــات"، نــــدوة التربي

لإنمائيــة فــى الإســلام والمنعقــدة بالتعـــاون بــين مركــز صــالح عبــداالله كامــل بجامعـــة الاقتصــادية وا
  .١، ص ٢٠٠٢يوليو  ٢٩ – ٢٧الأزهر ومركز الدراسات المعرفية فى الفترة من 

) د. محمد سيد أحمد المسير، "دور العقيدة والأخلاق الإسلامية فى الحـد مـن مشـكلة الفسـاد ٢(
صادى: الواقع المعاصر والعلاج الإسـلامى، والمنعقـدة فـى مركـز الاقتصادى"، ندوة الفساد الاقت

  .٩م، ص ٢٠٠٠مارس  ٢٣ -٢٢صالح كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر من 
  ) لمزيد من التفصيل يرجع إلى:٣(

- Genaissance – Corporate Governance.  
      www. dam.com/investor/code of ethics.html. 
- Corporate Governance. 
      www. Playcom. Com/common/ pw-cmp- printscreen/o. 
- Imposed by those laws, rules and Regulations and in particular, those relating… 

to accounting and Auditing... v compliance with code of ethics the senior. 
      www. Postproperties.com/ posthome. Nsf/ payes/ corpgo ovethies  html. 
- Deere & Company Corporate Governance. Code of ethics: John Deer. 
     www. Deere.com/en – us/ invetin of/ coropgov/ethics. Html. 
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٢٥٢  

% ¾aNòîäè¾aë@òî—ƒ“Ûa@�b—¾a@lŠb›nÛ@òîÓý‚þa@ò§bÈ@ @

% @@@ê‰��ç@ó��Ï@oÈ��šë@ó�nÛa@paõa‹��u⁄aë@pb���bî�ÜÛ@ó��—ƒ“Ûa@áÇ‡�Ûa
Nò×‹“Ûa@Ý‚a†@bç‰îÐäm@åß@ÕÔznÛa@Ò‡èi@µãaìÔÛa@ @

% @@@@ó�Ï@bèßa‡ƒn��a@â‡�Çë@bèîÜÇ@æìÜ—±@ónÛa@pbßìÜÈàÜÛ@òßbnÛa@òí‹�Ûa
Nòî—ƒ“Ûa@áè¨b—ß@Þbª@ @

- üaë@òãbßþaë@Ö‡—Ûaë@òßbÔn�üaNòÛë‡Ûbi@ò–b©a@µãaìÔÛbi@âa�nÛ@ @

- @@@@@@@@@@@É�ß@b�èi@âb�ànçüaë@LòÓ‹��Ûa@å�ß@b�èîÜÇ@Ãb�Ð¨a@ó�äÈ·@Nò×‹�“Ûa@Þì�–c@òíb¼
Nò×‹“ÜÛ@òîÇ‹“Ûa@ÞbàÇþa@óÏ@�übÈÏ@�bßa‡ƒn�a@bèßa‡ƒn�a@ @

- @Õy@éuë@æë†@ñ�îß@ôc@‰‚dí@æc@æë†@Éîà§a@Éß@ÝßbÈnÛa@ÑÃìß@Ý×@óÜÇ@k°
ÝßbÈnÛa@ání@ónÛa@Òa‹�þa@åß@‹‚e@Ò‹�@˜¦@@@@@@@‹íì�¥@Õ�í‹�@å�Ç@õaì��@b�èÈß

Nô‹‚c@ò¾bÃ@pýßbÈß@ëc@pb�Šb¿@ôc@Õí‹�@åÇ@ëc@òí†b¾a@ÕöbÔ¨a@ @

@@@@@@Ý�rànm@pb�îÛŁa@å�ß@ò�Çìàª@pb×‹�“Ûa@oÈšë@µãaìÔÛa@ê‰ç@ÕîjĐm@åß@ÕÔznÜÛë
ZóÏ@ @

- Ša‹àn�bi@æìãbÔÛa@a‰ç@ÕîÓ‡më@òÈua‹¾@ò—n¬@òä§@ÝîØ“m@ @

- @@@¾a@õa‹�u⁄a@ˆb�¦a@òĐÜ��@ñŠa†⁄a@÷Üª@÷îöŠ@õbĐÇg@@@@@ôc@âb�îÓ@ò�Ûby@ó�Ï@k��bä
@@@@ó�ÜÇ@Òì�ÓìÛa@ó�Ï@éÜ“Ï@ëc@æìãbÔÛa@a‰�@Þbrnßüa@â‡Èi@ô‰îÐäm@ëc@¶bß@Þì÷�ß
@ÉîÓìm@bçˆb¦a@ñŠa†⁄a@÷Üª@÷îö‹Û@Õ±@ónÛa@paõa‹u⁄a@åßë@LéÛ@pb×bènãa@ôc

Nòjm‹Ûa@}Ð‚@Lô†b¾a@õa�§a@LâìÜÛa@Ýrß@òj�bä¾a@paõa�§a@ @

- @ÐÃì�¾a@ÝØÛ@�bnß@H�bãbªI@å‚b�@Á‚@†ìuë@@@@@Ý�àn«@Úb�ènãa@ôc@å�Ç@Îý�ifiÛ@µ
NæìãbÔÜÛ@ @
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٢٥٣  

@@@@@@ój��b�a@Šì�Ää¾a@å�ß@pb×‹�“Ûa@ò�à×ìy@óÏ@òîÓý‚þa@áîÔÛa@òîàçc@Õj�@b¿@|›ní
@áîÔÛa@òÏb×@‹í‹Ôm@óÏ@Õj�Ûa@éÛ@æb×@óßý�⁄a@åí‡Ûa@æc@ñŠb’⁄a@Š‡¤ë@LôŠa†⁄a@ŠìÄä¾aë

@@@@@@@@@î�ÔÛa@Ý�›Ïc@‡��Èm@áî�ÔÛa@ê‰�çë@åß���Ûa@å�ß@b�ã‹Ó@‹��“Ç@ò�ÈiŠc@Ý�jÓ@ò�îÓý‚þa@bç‡��’Šcë@á
NbèzÜ–cë@ @

@@@@@@@@pbÏ‹�—nÛaë@ÚìÜ��Ûa@µ�i@ñì�vÏ@†ì�uë@‡è�“í@ó�ÔîjĐnÛa@ÉÓaìÛa@æc@Åyýí@åØÛë
@@@pbÏ‹��—nÛa@ê‰��ç@é��îÜÇ@æì��Øm@æc@k��°@b��ßë@pb×‹��“Ûa@æì÷��’@ó��ÜÇ@µàöb��ÔÜÛ@ò��îÜÈÐÛa

NòîÓý‚þa@áîÔÛa@éi@ó›Ôm@b¾@�bÔÏë@pbî×ìÜ�Ûaë@ @

@@@@@µàöb�ÔÜÛ@H�à�›ÛaI@óma‰�Ûa@åíì�ØnÛa@æc@¶g@ÙÛˆ@sybjÛa@Š�íë@@@@ê‰�ç@æì÷�’@ó�ÜÇ
@@@@@@@å�ß@¶ëþa@æb�×ë@Nµãaì�ÔÛa@ó�Ï@bèÜî�–dm@�@b�à×@òîÓý‚þa@áîÔÛa@éi@Ý–dnm@�@pb×‹“Ûa
@@@@@@@@@@@@ó�nÛa@µãaì�ÔÛa@‰�îÐäm@ó�ÜÇ@µàöb�ÔÛa@‘ì�Ðã@ó�Ï@áî�ÔÛa@ê‰�ç@Ýî�–dm@s�ybjÛa@‹Äã@òèuë
@@@@óib�°⁄a@êŠë†@é�Û@b�à×@LæìãbÔÛa@‰îÐäm@óÏ@êŠë†@éÛ@ÙÛˆ@æþ@ÙÛˆë@LáîÔÛa@ê‰ç@oäà›m

üb�a@ÙÜm@óÏNæìãbÔÛa@æbĐÜ�Û@É›¦@ü@ónÛa@p@ @

@@Þb�àÇþa@Þbª@óÏ@bç‹qc@wnäm@ü@òîÓý‚þa@HÁiaì›ÛaI@µãaìÔÛa@æc@sybjÛa@ô‹í@a‰�
@@@@@@@ëc@áöb�Ó@µãaì�ÔÛa@ê‰�ç@‰�îÐäm@ó�ÜÇ@µàöb�ÔÜÛ@óma‰Ûa@åíìØnÛa@æc@åß@ÕznÛa@Þý‚@åß@üg

NáîÔÛa@ê‰ç@óÜÇ@÷�ûß@ @

bß@pb×‹“Ûa@òà×ìy@pbîÓý‚c@åß@éãc@sybjÛa@ô‹í@a‰�@ZóÜí@ @

- @@@@æc@k�°@ó�nÛa@ò�îÓý‚þa@áîÔÛa@óÜÇ@�î×�Ûa@Éß@†‹ÐÜÛ@óäí‡Ûa@áîÜÈnÛbi@âbànçüa
N†‹ÐÛa@bèi@óÜzní@ @

- @@@@@@Z¶b�Èm@é�ÛìÔÛ@�bÓa‡�—ß@Ý�àÈÛa@õa†c@ó�Ï@�—Ûa﴿ َـهَ لا يُضِـيعُ أَجْـرالل وَاصْـبِرْ فَـإِن

@IQHN﴾الْمُحْسِنِينَ  @

                                           
  .١١٥) القرآن الكريم، سورة هود، الآية ١(
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٢٥٤  

- @@@@Z¶b�Èm@é�ÛìÔÛ@�bÓa‡�—ß@ÝàÈÛa@õa†c@óÏ@æb�y⁄a﴿ـا لانُضِـيعُ أَجْـرَ مَـنْ أَحْسَـنَ  إِن

@IQHN﴾عَمَلاً  @

- òÔîÔ¨aë@ÉÓaìÜÛ@ÕibĐ¾a@ÞìÔÛa@éãdi@Ò‹Èíë@Ö‡—ÛaIRH@@@@‹ßd�m@ó�nÛa@pb�íŁa@åßë@N

@Z¶bÈm@éÛìÓ@Ö‡—Ûbi﴿ َادِقِين هَ وَكُونُوا مَعَ الصقُوا اللذِينَ آمَنُوا اتهَا اليَا أَي﴾ISHN@ @

                                           
  .٣٠) القرآن الكريم، سورة الكهف، من الآية ١(
  .٥٢٦عبدالرحمن حسن حنبكة، مرجع سابق، ص ) ٢(
  .١١٩) القرآن الكريم، سورة التوبة، الآية، ٣(
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٢٥٥  

Zpbî–ìnÛaë@ò–ý©a@ @

JüëcZ@@Zò–ý©a@ @

QM@@@@@@@ô������îÜ−⁄a@|ÜĐ�����—àÜÛ@ò�����»�×@p†Šë@ó�����nÛa@pb�����jí‹ÈnÛa@†‡�����Èm@ @
Corporate Governance@@@@@@Lpb×‹��“Ûa@ñŠa†g@‡��ÇaìÓë@Lpb×‹��“Ûa@ò��à×ìy@b��èäß

@@@ò�Çìàª@†ì�uë@åà›ní@âìèÐ¾a@a‰ç@æc@óÜÇ@bèäîi@bàîÏ@pbjí‹ÈnÛa@ê‰ç@ÕÐnmë@òîãbàØ¨aë
@@ˆb��¦a@Ò‡��èi@Lbç‰��îÐäm@å��ß@Õ��ÔznÛaë@LòàîÜ���Ûa@paõa‹��u⁄aë@‡��ÇaìÔÛa@å��ß@paŠa‹��ÔÛa

Nk�bä¾a@oÓìÛa@óÏ@òàîÜ�Ûa@ @

@@@@ô��îÜ−⁄a@|ÜĐ�—¾a@a‰��@kí‹Èn×@pb×‹“Ûa@òà×ìy@|ÜĐ—ß@sybjÛa@Šbn‚a@‡Óë
@@@@@é�ya�Óü@a‹�Äãë@Lò�îÜ�aë@ò�îàîÜÓ⁄aë@òîÛë‡Ûa@pbàÄä¾a@ÝjÓ@åß@éßa‡ƒn�a@Êìî“Û@�a‹Äã

Nòîi‹ÈÛa@òÌÜÛa@Éà�@âbÈÛa@µßþa@ÝjÓ@åß@ @

RM@@ñ‡�ÈÛ@pb×‹“Ûa@òà×ìy@òîàçc@Éjäm@@@@@@@Ý�ßbÈÛa@o��îÛ@Þaì�ßþa@æc@Zb�èäß@lbj��c
@paõa‹u⁄a@åß@òÇìàª@†ìuë@ÙÛˆ@áÇ‡í@æc@‡iü@Ýi@òîàänÛa@òÜvÇ@ÉÏ†@óÏ@ÁÔÏ@‡îyìÛa
@@@@@@†ì�uëë@L�b�—¾a@lbz�–c@Öì�Ôy@ó�ÜÇ@ÃbÐ¨aë@ÝîÌ“nÛa@ñõbÐ×@ÉÏŠ@Ò‡èi@pbîÛŁaë

@ìÛa@ò�í‹Äã@éi@ó›Ôm@b¾@�bÔÏëI@åí‹í‡¾aë@µàçb�¾a@åß@Ý×@�b—ß@µi@ôìÓ@�ŠbÈm@@LHò�Ûb×
@óÜÇ@‹ßþa@‹—nÔí@ü@ˆg@pb×‹“Ûa@kî—m@ónÛa@Ý“ÐÛa@püb¢@‹qdnm@ónÛa@Òa‹�þa@†‡Èmë
@@@@@@@@@µÐÃì�¾a@Ý�rß@pb×‹�“Ûa@ê‰�ç@†ì�uìi@åí‹qd�n¾a@¶g@�b�›íc@‡�nº@Ýi@åí‹í‡¾aë@µàçb�¾a

NÝØ×@Öì�Ûaë@åí†Šì¾aë@õýàÈÛaë@ @

SM@@@@@@@@@@ó�Ï@ò�îÛë‡Ûa@pb�àÄä¾a@Ý�jÓ@å�ß@oÈ�šë@ó�nÛa@ù†b�j¾aë@÷�þa@p†‡Èm@@Þb�ª
@@@@@@‡�ÇaìÓ@Þý�‚@å�ß@Õ�Ôznm@æc@k�°@ónÛa@ù†bj¾aë@÷�þa@Œ‹ia@åßë@Lpb×‹“Ûa@òà×ìy
@@@Lá��@òíëb��n¾a@òÜßbÈ¾aë@Lµàçb�¾a@ÖìÔy@óÜÇ@òÄÏb�a@Zpb×‹“Ûa@òà×ìy@paõa‹ugë
@@@@òj��b�a@á�Äã@ó�Ï@òîÏbÐ“Ûaë@Lµàçb�¾a@Òý£@ô‹‚þa@�b—¾a@lbz–c@ÖìÔy@òíb¼ë

bÐ“Ûaë@�b—Ï⁄aë@LòÈua‹¾aë@@@pbîÛì÷��ßë@ò�ÐîÃë@‡í‡¥ë@Lk�bä¾a@oÓìÛa@óÏë@òÓ‡i@òîÏ
Nò×‹“Ûbi@ÝîÌ“nÛa@ñõbÐ×@ÉÏŠ@åà›í@b·ë@ñŠa†⁄a@÷Üª@ @
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TM@@@‡��Èm@ˆg@pb×‹��“Ûa@ò��à×ìy@Þb��ª@ó��Ï@�b��í‹çìuë@bî���b�c@�aŠë†@òj���b�a@k��ÈÜm
@@@@@ò�à×ìy@ó�Ï@ò�ÔjĐ¾a@pb�îÛŁa@òîÛbÈÏë@ñ†ìu@áíìÔm@óÏ@Š†b—¾a@Ý›Ïc@òîj�b�a@pbßìÜÈ¾a

pb×‹“ÛaNÝîÌ“nÛa@ñõbÐ×ë@õa†þa@áîîÔmë@‹�bƒ¾a@áîîÔm@óÏ@bçŠë†@b�@bà×@L@ @

UM@@@@@@@@b��@òj��b�a@o�ãb×@aˆh�Ï@Lpb×‹�“Ûa@ò�à×ìyë@òj�b�a@µi@òîÛ†bjm@òÓýÇ@‡uìm
@@Lbèß‡�Ôm@ónÛa@pbßìÜÈ¾a@Þý‚@åß@òà×ì¨a@pbîÛe@‰îÐäm@åß@ÕÔznÛa@óÏ@ó�b�þa@bçŠë†

‹u⁄a@wmbã@‡ÈŽm@ô‹‚þa@óç@òj�b�a@æc@‡−Npb×‹“Ûa@òà×ìy@óÏ@Éjnm@ónÛa@paõa@ @

VM@@@@@@@@†ì�uë@pb×‹�“Ûa@ò�à×ìy@Þb�ª@ó�Ï@òj��bzàÜÛ@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@ÝîÈÐm@kÜĐní
@@@@ó�nÛ@ò�÷î�a@†ì�uëë@Lòäè¾a@Þbª@óÏ@òÛìjÔ¾aë@bèîÜÇ@ÒŠbÈn¾a@òîj�b�a@ù†bj¾a@åß@òÇìàª

Ûaë@áöaìÔÛa@æìØm@æc@‹ßþa@kÜĐní@bà×@Lù†bj¾a@ê‰ç@‰îÐäm@òjÓa‹·@bèîÛg@‡èí@@@ò�îÛb¾a@‹íŠb�Ôn
NóuŠb‚@kÓa‹ß@ÝjÓ@åß@ÕîÔznÜÛ@òÜibÓ@òîj�b�a@òÐîÃìÛa@xbnã@‡Èm@ónÛa@ @

WM@@pb×‹“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@òßb�a@òîj�b�a@kãaì§a@åß@òîÏbÐ“Ûaë@�b—Ï⁄a@‡ÈŽí
@@@@@@á�Ø¨a@ó�Ï@‡�îÐí@b�¿@ò×‹�“Ûa@Éß@µÜßbÈn¾a@òÏbØÛ@pbßìÜÈ¾a@�Ïìm@óÏ@�bßbç@�aŠë†@åß@éÛ@b¾

×@Lò×‹“Ûa@óÜÇNòÛõb�¾a@òîÜàÇ@Ýîè�nÛ@b�b�c@‡ÈŽí@éãc@bà@ @

XM@@@Þb�ª@óÏ@êŠë†@éÛ@æìØí@óny@�b—Ï⁄a@óÏ@H˜öb—‚I@pbßìÔß@ñ‡Ç@‹Ïaìm@k°
@@@@‹íŠb�ÔnÛaë@áöaì�ÔÛa@ó�Ï@òãbßþaë@òîÇìšì¾a@ZóÏ@Ýrànm@pbßìÔ¾a@ê‰ç@Lpb×‹“Ûa@òà×ìy

j‚⁄a@ôìn�a@óÏ@æŒaìnÛa@†b°gë@L�b—Ï⁄a@óÏ@k�bä¾a@oîÓìnÛaë@LòîÛb¾a@pbßìÜÈàÜÛ@ôŠb
@@@@@b��íŠbîn‚a@Ù��Ûˆ@Ú���í@æc@æë†@é��i@âa���Û⁄aë@Lò��îÛb¾a@‹íŠb��ÔnÛaë@áöaì��ÔÛa@bèäà��›nm@ó��nÛa

Npb×‹“ÜÛ@ @

YM@@@@Þb�ª@ó�Ï@òßb�a@òîj�b�a@kãaì§a@‡yd×@ój�b�a@�b—ÏfiÛ@òîib°⁄a@kãaì§a@åß
@@@@@@LHôì�n�aI@æìà�›¾a@s�îy@å�ß@Ù�Ûˆë@éi@pb×‹“Ûa@âa�Ûg@‹—ß@óÏ@pb×‹“Ûa@òà×ìy

oîÓìnÛaë@@@@@@áöaì�ÔÛa@†a‡�Çg@‡�äÇ@ò�îÛë‡Ûa@òj��b�a@�íbÈß@Êbjmbi@pb×‹“Ûa@âa�Ûg@ÙÛ‰×ë@L
@@@@�b�—Ï⁄a@án�í@ó�nÛa@pbßìÜÈ¾a@óÏ@É�ìnÛa@â‡Ç@òîjÜ�Ûa@kãaì§a@åß@bßc@NòîÛb¾a@‹íŠbÔnÛaë

NbèäÇ@ @
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٢٥٧  

QPM@@@@†b�ànÇü@�a‹�Äã@pb×‹“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@�bßbç@�aŠë†@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@kÈÜm
í‡¥@óÏ@bèîÜÇ@ñŠa†⁄a@@Šb�Đ‚þa@ê‰ç@òèuaì¾@pby�Ô¾a@áí‡Ômë@bèîÜÇ@òibÓ‹Ûaë@ŠbĐ‚þa@‡

@@@@@@@@@b�çŠë†@Õ�îÔ¥@ò�îÜ‚a‡Ûa@ò�Èua‹àÜÛ@å�Øº@ó�nyë@Lò�íbÐØÛa@É�ÏŠ@Ò‡èi@ÞbàÇþa@áîÄämë
@ò��Èua‹¾a@�íb��È·@âb��ànçüa@k��ÜĐní@Ù��Ûˆ@æh��Ï@Lpb×‹��“Ûa@ò��à×ìy@Þb��ª@ó��Ï@óÐîÃì��Ûa

@äè¾a@paõb�ÐØÛa@�Ïìmë@Lbèi@pb×‹“Ûa@âa�Ûgë@òîÜ‚a‡Ûa@@@@@Õ�îÔ¥ë@LñŠa†⁄a@ê‰��@òj��bä¾a@ò�î
NóÜ‚a‡Ûa@Éua‹àÜÛ@ÞýÔn�üa@ŠbîÈß@ @

QQM@@@@@@@ò�ßìÄäß@ó�Ï@ò�ßb�aë@òî��b�þa@òîj��b�a@kãaì§a@‡yc@òîÜ‚a‡Ûa@òÈua‹¾a@Ýr¸
@@@@@@@@@@@@òîj��b�a@pb�ßìÜÈ¾aë@pb�ãbîjÛa@ó�Ï@ò�ÔrÛa@ñ†b�íŒ@ó�Ï@bçŠë‡�Û@�a‹�Äã@pb×‹�“Ûa@ò�à×ìy

ò×‹“Ûa@óÏ@ñ†ìuì¾a@ÝÜ©a@éuëa@åÇ@Ñ“ØÛaë@@@@É�ua‹¾a@Ý�jčÓ@åß@‡È¾a@‹í‹ÔnÛa@Þý‚@åß
NóuŠb©a@ @

QRM@@@ò�Èua‹àÜÛ@óÐîÃìÛa@Šë‡Ûa@™ì—£@óÜàÈÛa@ÉÓaìÛa@ê‡è“í@bß@µi@ñìvÏ@†ìuë
@@|öaì�ÜÛaë@µãaìÔÛa@óÏ@éÛ@âì�‹ß@ìç@b¾@�bÔÏë@Šë‡Ûa@a‰ç@éîÜÇ@æìØí@æc@óÌjäí@bßë@òîuŠb©a

ÃìÛa@Šë‡Ûa@ÝîÈÐm@åØº@óØÛë@NòÐîÃìÛa@ê‰ç@æì÷“Û@òàÄä¾a@@@@ò�îuŠb©a@ò�Èua‹¾a@ò�äè¾@óÐî
@@@@@@å�Øºë@L‹�‚e@k�ãbu@å�ß@ò�îibÓ‹Ûa@ñ�èuþa@Šë†@ÝîÈÐmë@Lkãbu@åß@bèÓbĐã@Éî�ìm@k°
N”înÐnÛaë@òibÓ‹ÜÛ@æb§ë@òÈua‹àÜÛ@æb§@åíìØm@Õí‹�@åÇ@òîibÓ‹Ûa@ñ�èuþa@Šë†@ÝîÈÐm@ @

QSM@@b�@b¾@pb×‹“Ûa@òà×ìy@kãaìu@åß@âb�aë@sÛbrÛa@kãb§a@òîÓý‚þa@áîÔÛa@‡Èm
@@@@âa��nÛüaë@ò�à×ì¨a@paõa‹�ugë@pbîÛŁ@pb×‹“Ûa@æì÷’@óÜÇ@µàöbÔÛa@ÝjÔm@óÏ@Šë†@åß
@bèäß@bèöb�Šg@óÏ@Õj�Ûa@óßý�⁄a@åí‡ÜÛ@æb×@ónÛa@òîÓý‚þa@áîÔÛa@åß@‡í‡ÈÛa@Úbäçë@Lbèi
@@É��ÏŠ@Ò‡��èi@‹àn���¾a@ó��äè¾@áî��ÜÈnÛaë@LÖ‡��—Ûaë@LÝ��àÈÛa@õa†c@ó��Ï@æb���y⁄aë@L���—Ûa

a@ê‰ç@‰‚dm@æc@k°ë@LòíbÐØÛa@@@@@@@pb×‹�“Ûa@æì÷�’@ó�ÜÇ@µàöb�ÔÛa@‘ì�Ðã@ó�Ï@bèÈÓìß@áîÔÛ
pb×‹“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@bçŠbqe@wnäm@óny@ @

@ @

@ @
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٢٥٨  

JbîãbqZ@Zpbî–ìnÛa@ @

@@@@@æì�Øí@æc@å�Øº@ó�ny@b�èi@sybjÛa@ó–ìí@pbî–ìm@ñ‡Ç@‡uìm@ój�b�a@ŠìÄä¾a@åß
ZóÏ@Ýrànm@òí‹—¾a@ò÷îjÛa@óÏ@pb×‹“Ûa@òà×ìy@Þbª@óÏ@�übÈÏ@�aŠë†@òj�bzàÜÛ@ @

QM @É�ìnÛa@k°@ò–b‚@bèäÇ@�b—Ï⁄a@k°@ónÛa@pbßìÜÈàÜÛ@ôŠbj‚⁄a@ôìn�a@óÏ@ @
@åÇ@�b—Ï⁄aë@LñŠa†⁄a@÷Üª@pfÏbØßë@Lµàçb�àÜÛ@òîØÜ¾a@Ý×bîèi@ÕÜÈní@bß

NòÜàn�a@‹�bƒ¾a@ÝßaìÇ@ @

RM @@Šb��îÈß@Õ��îÔ¥@ZÕ��í‹�@å��Ç@ò��îÜ‚a‡Ûa@ò��Èua‹àÜÛ@óÐîÃì��Ûa@Šë‡��Ûa@Ý��îÈÐm@k��°
Û@æb§@ÝîØ“ni@ÙÛˆë@óÜ‚a‡Ûa@Éua‹¾a@ÞýÔn�a@óÜÇ@Òa‹’⁄a@¶ìnm@òÈua‹àÜ

@Šb��în‚aë@Lò��ävÜÛa@ê‰��ç@pbĐÜ���@å��ß@é��Û�Ç@ëc@é��äîîÈm@‹��ßc@æì��Øí@æcë@é��ÛbàÇc
@@@@@ò�Èua‹¾a@�íb�È·@âb�ànçüa@LÞb��a@a‰ç@óÏ@ñ�©a@ôëˆ@åß@µîÜ‚a‡Ûa@µÈua‹¾a

Nbèi@pb×‹“Ûa@âa�Ûg@Éß@bç‹íìĐmë@òîÜ‚a‡Ûa@ @

SM òÈua‹¾a@òäèß@òÛëa�¾@‡í‡§a@æìãbÔÛa@Ša‡–hi@ÝîvÈnÛa@@@@@@ÝîØ�“m@å�ß@éäà�›ní@b�¾
@@@@@@@k�mbØß@ó�ÜÇ@”î�nÐnÛaë@Òa‹�’⁄bi@˜n�²@ò�Èua‹¾aë@òj�bzàÜÛ@óÜÇc@÷Üª
@@@@óÐîÃì�Ûa@Šë‡�Ûa@Ý�îÈÐm@óÏ@êŠë†@éÛ@ÙÛˆ@æc@sybjÛa@‡ÔnÈíë@òÈua‹¾aë@òj�b�a

NòîuŠb©a@òÈua‹àÜÛ@ @

TM @@@@@k�äu@¶g@�b�jäu@bè��íŠ‡më@ò�îÓý‚þa@áîÔÛa@Þëbänm@ónÛa@âìÜÈÛbi@âbànçüa@k°
a@âìÜÈÛa@Éß@óny@ÙÛˆë@Lòîäè¾a@bíb›ÔÛa@òÏb×@óÏ@bàèäîi@Ái‹Ûa@†b°g@Éß@òíŠbvnÛ

Npb×‹“Ûa@æì÷’@óÜÇ@µàöbÔÛa@‘ìÐã@óÏ@bèÜî–dm@åØº@ @
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ZÉua‹¾a@ @

Zòîi‹ÈÛa@Éua‹¾a@Z�üëc@ @

QM Náí‹ØÛa@æe‹ÔÛa@ @

RM @L†b¼@áîça‹ig@@N†DDDD@‡î’‹më@áîîÔnÛaë@òibÓ‹ÜÛ@ña†d×@òíŠa†⁄a@òÈua‹¾a@òîÜÇbÏ@‹íìĐm@‡î’‹më@áîîÔnÛaë@òibÓ‹ÜÛ@ña†d×@òíŠa†⁄a@òÈua‹¾a@òîÜÇbÏ@‹íìĐm@‡î’‹më@áîîÔnÛaë@òibÓ‹ÜÛ@ña†d×@òíŠa†⁄a@òÈua‹¾a@òîÜÇbÏ@‹íìĐm@‡î’‹më@áîîÔnÛaë@òibÓ‹ÜÛ@ña†d×@òíŠa†⁄a@òÈua‹¾a@òîÜÇbÏ@‹íìĐm
paŠa‹ÔÛapaŠa‹ÔÛapaŠa‹ÔÛapaŠa‹ÔÛaCCCCÛb�Š@L@L÷�@µÇ@òÈßbu@LñŠbvnÛa@òîÜ×@LêaŠìn×†@òQYXPN@ @

SM @Lóãìî�i@ÝîÇb�g@óÜÇ@ÝîÇb�g@N†DDDD@@pb�àÄä¾a@õa†cë@ñŠa†⁄a@pb�îÓý‚c@@pb�àÄä¾a@õa†cë@ñŠa†⁄a@pb�îÓý‚c@@pb�àÄä¾a@õa†cë@ñŠa†⁄a@pb�îÓý‚c@@pb�àÄä¾a@õa†cë@ñŠa†⁄a@pb�îÓý‚cCCCC@@ñë‡�ã@L
@@�a‡�jÇ@�b–@�×‹ß@óÏ@æëbÈnÛbi@ñ‡ÔÈä¾aë@âý�⁄a@óÏ@òîöb¹⁄aë@òí†b—nÓüa@òîi�Ûa

@@å�ß@ñ�ÐÛa@óÏ@òîÏ‹È¾a@pb�aŠ‡Ûa@�×‹ß@Éß@‹çŒþa@òÈßb¡@Ýßb×RW@–@RY@@@ì�îÛìí
RPPRNâ@ @

TM @Lµ�y@óãbßcDDDD@@b�ènîàçcë@pb×‹�“Ûa@óÏ@òÈua‹¾a@æb§@@b�ènîàçcë@pb×‹�“Ûa@óÏ@òÈua‹¾a@æb§@@b�ènîàçcë@pb×‹�“Ûa@óÏ@òÈua‹¾a@æb§@@b�ènîàçcë@pb×‹�“Ûa@óÏ@òÈua‹¾a@æb§CCCC@@@@ò�îÈ»@Lk��b�a@ò�Üª@L
@Ýí‹ic@L‘†b�Ûa@†‡ÈÛa@Lòí‹—¾a@µÈua‹¾aë@µj�b�aRPPPNâ@ @

UM @LóÐĐÛ@‡¼c@‡î�Ûa@µßc@N†DDDDpb×‹“Ûa@òà×ìyë@òÈua‹¾a@pbÈÓìm@ñìvÏpb×‹“Ûa@òà×ìyë@òÈua‹¾a@pbÈÓìm@ñìvÏpb×‹“Ûa@òà×ìyë@òÈua‹¾a@pbÈÓìm@ñìvÏpb×‹“Ûa@òà×ìyë@òÈua‹¾a@pbÈÓìm@ñìvÏCCCC@@ò�Üª@L
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