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  :المقدمـة

شــهدت الأســواق العالميــة فــى الســنوات الأخيــرة العديــد مــن التحــديات التــى   
والتى عكست  »ماليةالعولمة والتدويل وتحرير التجارة فى الخدمات ال«فرضتها 

آثارهــا علــى كافــة الأنشــطة الاقتصــادية فــى العــالم فــى ظــل الاتجــاه المتزايــد نحــو 
ــة  ــات عملاق ــوين كيان ــدماج وتك ــل والان ــورات الحجــم تمكــن مــن تحقيــق التكت وف

. الأمــر الــذى أدى إلــى والنفــاذ إلــى الأســواق وتعزيــز القــدرة التنافســية، الكبيــر
لاقــة عــددها قليــل وســيطرتها علــى الأســـواق ظهــور كيانــات إنتاجيــة وخدميــة عم

العـــابرة  كبيـــرة، بـــل امتـــد نشـــاط بعضـــها عبـــر الحـــدود وهـــى مـــا تعـــرف بالشـــركات
للقـــارات أو المتعـــددة الجنســـيات. وعلـــى الـــرغم مـــن تبـــاين مجـــالات وأنشـــطة هـــذه 
الوحـدات المندمجــة إلا أن الســمة المشــتركة وراء هـذا التوجــه هــو الســيطرة والنفــاذ 

  .)١(إلى الأسواق

وفـــى ظـــل هـــذه البيئـــة الاقتصـــادية التـــى تنطـــوى علـــى المخـــاطر المرتفعـــة   
الـذى يمثـل شـكلاً هامـاً مـن الانـدماج المصـرفى والمنافسة الشديدة ظهرت أهمية 
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أشــكال تركــز رأس المــال وتمركــزه ســواء علــى الصــعيد المحلــى أو علــى الصــعيد 
خصـــيص المـــوارد اقتصـــادات الحجـــم الكبيـــر وكفـــاءة ت. وصـــولاً إلـــى )٢(الـــدولى

فــى عــالم الكيانــات الكبــرى العملاقــة. وزيــادة القــدرة التنافســية الماديــة والبشــرية 
لمعــايير  ١٩٨٨التــى تــم إعلانهــا فــى عــام  »بــازل«وذلــك فــى ظــل اتفاقيــة لجنــة 

% مـن أصـوله ٨بمـا لا يقـل عـن درجة كفاية رأس المـال أو الملاءة المصرفية 
رقابيــــة نحــــو حتميــــة تقويــــة الكيانــــات المرجحــــة وهــــذه التوجهــــات مــــن الجهــــات ال

%) لرؤوس الأموال ووضع ضوابط متفـق عليهـا ٨المصرفية بفرض حدود دنيا (
باعتبـاره الـدمج المصـرفى دولياً للحد من المخاطر قد عـززت اتجـاه البنـوك نحـو 

  .)٣(خطوة نحو تدعيم القواعد الرأسمالية لهذه البنوك

ق الماليـــة وتحريـــر التجـــارة وتيـــرة العولمـــة وتحريـــر الأســـواومـــع تســـارع   
ـــة  ومـــا صـــاحب ذلـــك مـــن تقـــدم تكنولـــوجى ســـريع فـــى مجـــال الاتصـــالات الدولي

وتكنولوجيــا المعلومــات فقــد ظهــر اتجــاه قــوى فــى نهايــة التســعينات نحــو انــدماج 
بنـــوك تجاريـــة ومؤسســـات البنـــوك العملاقـــة ســـواء بـــين البنـــوك التجاريـــة، أو بـــين 

ـــــة تعمـــــل فـــــى مجـــــال التـــــأمين أو ضـــــم ـــــات وبيـــــع الأوراق الماليـــــة مالي ان اكتتاب
  والاستشارات المالية والاستثمار العقارى.

 Mergers & Acquisitionsوقـــد جـــاءت عمليـــات الانـــدماج والاســـتحواذ 
كتعبير عن اتجاه البنوك للتوسع الرأسى فى نفس الأنشطة إفادة من اقتصـاديات 

ومجــالات جديــدة  والتوســع الأفقــى باقتحــام أنشــطة Economies of Scaleالحجــم 
Economies of Scopeللإفادة من اقتصاديات النطاق 

)٤(.  



الانــدماج المصــرفي كــأداة للنفــاذ إلــى الأســواق ودعــم القــدرة التنافســية فــي عصــر التكــتلات 

  د/ ماجدة أحمد شلبي                                                     والكيانات العملاقة

 

٩٧ 

وقـــد مثـــل التطـــور الكبيـــر فـــى تكنولوجيـــا العمـــل المصـــرفى أحـــد الأســـباب 
الهامـــة وراء حركـــة الانـــدماجات ســـعياً لضـــمان شـــبكة واســـعة مـــن الفـــروع تجعـــل 

 Cost          النفقات الضخمة للخدمات المصرفية الإلكترونية مبررة اقتصادياً 

effective.  

هــى تعبيــر جزئــى عــن نظــام الانــدماج المصــرفى ويمكــن القــول أن عمليــة 
ويتميــــز بتكــــوين التكتــــل والانــــدماج اقتصــــادى عــــالمى جديــــد ينحــــو فــــى اتجــــاه 

الوحدات الاقتصـادية الكبـرى وهـو إحـدى صـيغ التكيـف مـع المسـتجدات العالميـة 
ى يتسـم بـثلاث سـمات والـذلحجـم اقتصـاديات ابتحقيـق وتعزيز القـدرة التنافسـية 

  رئيسية، وهى :

تكــريس ظــاهرة التكــتلات الاقتصــادية، وترســيخ قواعــدها علــى خريطــة  -١
  الاقتصاد العالمى.

ظهــــــور الشــــــركات متعــــــددة الجنســــــيات كعنصــــــر حــــــاكم فــــــى النظــــــام  -٢
الاقتصادى العـالمى والتـى قامـت بتـدويل عمليـة الإنتـاج والتـى أحكمـت سـيطرتها 

  ولية وآلية الأسعار على المستوى الدولى.على السوق الد

تسارع التطور التكنولوجى وحدوث تحـولات عميقـة فـى هياكـل الإنتـاج  -٣
  .)٥(مما يعتبر عنصراً حاسماً فى المنافسة الدولية

الــــذى تشــــهده الصــــناعة  عمليــــات الانــــدماجاتوعلــــى الــــرغم مــــن طوفــــان   
دمة التى تتميز بالزيـادة فـى المصرفية فى العالم، إلا أن جميع الاقتصادات المتق

عـــدد المصـــارف وعـــدد الفـــروع عـــن حاجـــة الســـوق فـــى عصـــر يتميـــز بالمنافســـة 
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الحـــادة، تركـــز بدرجـــة أكبـــر أو أقـــل علـــى ضـــغوط التكلفـــة والتحـــول التكنولـــوجى 
  الكبير.

ويشــير الواقــع العملــى إلــى دخــول عــدد كبيــر مــن المؤسســات الماليــة إلــى   
ــدماجات بع مجــال النشــاط المصــرفى والقيــام ــات الان علــى الاســتحواذ بغــرض ملي
تعزيز قـدرتها التنافسـية والنفـاذ الكبيرة من أجل مؤسسات أخرى لتنشأ الكيانات 

ــى درء المخــاطر  ــدرتها عل ــدة وتعظــيم ق ــى أســواق جدي والجمــع بــين الأعمــال إل
المصـــرفية بالجملـــة والتجزئـــة كمـــا أن العديـــد مـــن البنـــوك تعـــد فـــى الوقـــت الـــراهن 

ين فى السوق، سواء بطريقة مباشرة فى السـوق المصـرفى أو مـن لاعبين مسيطر 
خــلال حصــة مســيطرة فــى قطــاع التــأمين بهــدف إنشــاء أو تطــوير خــدمات إدارة 
الأصـــول وكـــذلك الأوعيـــة الادخاريـــة طويلـــة الأجـــل وهـــو الأمـــر الـــذى يعـــد دلـــيلاً 
واضــحاً حــول مــدى التقــدم فــى مجــال تجميــع وتنويــع الأنشــطة مــن أجــل تســويق 

  تجات عبر الأسواق مما يؤكد تلاشى الشكل التقليدى للبنوك تدريجياً.المن

فـى تغييـر الابتكـارات الماليـة الجديـدة والتقـدم التكنولـوجى هذا وقد سـاهم   
ممـا يثيـر التسـاؤل حـول مـدى قـدرة الجهـاز المصـرفى  ملامح النشـاط المصـرفى.

تنافسى مفتوح  على الاستجابة لهذه التحديات والعمل فى سوقوالعربى المصرى 
مع مؤسسات أجنبية ذات قدرات تنافسـية عاليـة ومتطـورة فـى ظـل اتفاقيـة تحريـر 
تجـــارة الخــــدمات الماليـــة التــــى أتاحـــت الفرصــــة للمؤسســـات المصــــرفية الأجنبيــــة 

  بالنفاذ إلى الأسواق دون قيود.

بوجـه عـام باعتبارهـا عمليـة الانـدماج وفى هـذا الإطـار يمكننـا النظـر إلـى   
ى من مراحل التطور الطبيعى للسوق الحر تهدف إلـى تعزيـز مسـتوى مرحلة أعل
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ـــدرة التنافســـية الفعاليـــة الاقتصـــادية  فـــى نظـــام عـــالمى جديـــد تحكمـــه ودعـــم الق
البيئــة القانونيــة والتشــريعية شــبكات المعلومــات، ومــن هنــا فــالأمر يتطلــب تهيئــة 

  المناسبة لهذه المتغيرات.

لنجاح المؤسسـات المصـرفية ستقبلية الرؤية المولذلك يثور التساؤل حول   
المصـرية والعربيـة ومـدى قـدرتها علـى التكيـف والمواءمـة مـع التغيـرات المتلاحقــة 
التـــى تشـــهدها الأســـواق فـــى ظـــل الاتجـــاه المتزايـــد نحـــو تكـــوين كيانـــات عملاقـــة 
والعمل فى سوق تنافسى مفتوح جنباً إلى جنب مع مؤسسات أجنبية ذات قـدرات 

الانـدماج المصـرفى كـأداة مـا إذا كـان مـن المفيـد النظـر إلـى عالية ومتطـورة، وع
، وتحـديث الخـدمات أو كآلية لدعم القدرة التنافسية والتكيف مع هذه المتغيرات

المصـــرفية بســـرعة وكفـــاءة بمـــا يمكـــن الجهـــاز المصـــرفى المحلـــى والعربـــى مـــن 
مـن  تعظيم ما يمكن أن يجنيه من عوائد، وتحجيم أو تقليـل مـا يمكـن أن يتحملـه

  .)٦(أعباء أو تكاليف والمترتبة على انفتاح السوق المالى

 »الانـدماج المصـرفى«تركز هذه الدراسة على موضوع ومن هذا المنطلق   
وأهميتــه فــى ظــل المتغيــرات والتحــديات الدوليــة والضــوابط التــى يجــب مراعاتهــا 

قليــــل وآثــــاره الإيجابيــــة والســــلبية لتعظــــيم المنــــافع وتالانــــدماج المصــــرفى لنجـــاح 
الجوانب السلبية ما أمكـن خاصـة وأن مصـر والـدول العربيـة التـى مـرت بتجـارب 
إصلاح اقتصادى مازالت فى طور تطوير البنية المؤسسـية لأسـواق النقـد والمـال 

  الذى يجتاح العالم. Globalizationبها خاصة فى إطار تيار العالمية 

تراتيجى الــذى تلعبــه كمــا تقــوم هــذه الدراســة بإلقــاء الضــوء علــى الــدور الاســ  
الصــناعة المصــرفية فــى الاقتصــادات المعاصــرة علــى المســتوى الــدولى والمحلــى 
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من خلال إدارة المخاطر والمدخرات والاستثمارات وانعكاسـات النشـاط المصـرفى 
  الواضحة على معدل النمو الاقتصادى فى الأجلين القصير والطويل.

ــــدماج  وتقــــوم فــــى النهايــــة بإلقــــاء الضــــوء علــــى أهميــــة   بــــين عمليــــات الان
المصارف العربية وتكوين كيانات عملاقة فى ظل المخاطر الذى ستواجهها مـع 

لاتفاقية تحرير التجارة وانفتاح الأسواق خاصـة وأن اقتراب انتهاء الفترة الانتقالية 
دولــــة عربيــــة عضــــو فــــى منظمــــة التجــــارة العالميــــة ممــــا قــــد يعــــرض  ١١هنــــاك 

  ستحواذ من المصارف العالمية الضخمة.المصارف العربية لعمليات الا

صــناعة مصــرفية وأمــام تلــك التحــديات المقبلــة فــإن الســبيل الوحيــد لخلــق   
وقـد ظهـر بالفعـل العديـد مـن الانـدماج المصـرفى قادرة على المنافسة هو عربية 

والمزيــد مــن التعــاون العربــى  [Mega Banks]المصــارف العربيــة العملاقــة مثــل 
م القــدرة التنافســية للصــناعة المصــرفية العربيــة وتحــديث المشــترك فــى مجــال دعــ

ـــدعم التحـــول نحـــو تطبيـــق الصـــيرفة  خـــدماتها وتطـــوير إطارهـــا المؤسســـى بمـــا ي
 E-Bankingوالاتجــاه نحــو الصــيرفة الإلكترونيــة  Universal Bankingالشــاملة 

 Crisisوتطــــــوير إمكانــــــات المصــــــارف العربيــــــة فــــــى مجــــــال إدارة الأزمــــــات 

Management تعزيــــــز قــــــدرتها علـــــــى تحويــــــل تحـــــــديات الصــــــناعة المصـــــــرفية ل
  المعاصرة إلى فرص للنمو.

  أهداف البحث :

إيضاح أهميـة الانـدماج المصـرفى كخيـار اسـتراتيجى مـن أجـل النفـاذ إلـى  )١(
 الأسواق ودعم القدرة التنافسية للبنوك.
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 & Mergersالتأكيـــــد علـــــى أهميـــــة عمليـــــات الانـــــدماج والاســـــتحواذ  )٢(

Acquisitions التعبيـــر عـــن اتجـــاه البنـــوك للتوســـع الرأســـى فـــى نفـــس  فـــى
والتوســـع  Economies of Scaleالأنشـــطة إفـــادة مـــن اقتصـــاديات الحجـــم 

الأفقــى باقتحــام أنشــطة ومجــالات جديــدة للإفــادة مــن اقتصــاديات النطــاق 
Economies of Scope. 

إيضاح أهمية الاندماجات بين الأجهزة المصـرفية فـى تحقيـق التركيـز فـى  )٣(
المــال وتمركــزه ســواء علــى مســتوى الدولــة الواحــدة أو علــى الصـــعيد  رأس

 الدولى.

  فروض البحث :

وتحسين جودة الصناعة المصرفية وتحديث إن تحسين ورفع كفاءة أداء   -
فى ة ملحة لتنمية القدرات التنافسية ضرور الخدمات المصرفية قد أصبح 

  مواجهة التحولات والمستجدات العالمية.

لقدرة التنافسية وانطلاقة الصناعة المصرفية تعد ضرورة هامة إن زيادة ا  -
فـــى تحقيـــق النمـــو الاقتصـــادى فـــى ظـــل التحـــديات الدوليـــة الناجمـــة عـــن 

  تحرير التجارة فى الخدمات المالية.

إن الاتجــاه نحــو تكــوين تكــتلات اقتصــادية وكيانــات عملاقــة قــد أصــبح   -
ـــاره الســـل ـــى الصـــناعة واقعـــاً مفروضـــاً يتطلـــب ضـــرورة مواجهـــة آث بية عل

  المصرفية فى مصر والعالم العربى واتخاذ التحولات اللازمة.
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  محتويات الدراسة :

ــــــلازم   أولاً  ــــــدماج والاســــــتحواذ وأنواعــــــه ودوافعــــــه والضــــــوابط ال : مفهــــــوم الان
  مراعاتها.

: الاتجـــاه نحـــو الانـــدماج والاســـتحواذ كخيـــار اســـتراتيجى وكآليـــة لتعزيـــز    ثانياً 
  ى ظل العولمة والتحولات الاقتصادية الدولية.القدرة التنافسية ف

  .التجارب الدولية لعمليات الدمج والاستحواذ فى البنوك:    ثالثاً 

: الــــــدمج والاســــــتحواذ المصــــــرفى فــــــى الــــــدول العربيــــــة وآفــــــاق التعــــــاون    رابعاً 
  المصرفى العربى لتعزيز القدرة التنافسية فى مواجهة التحديات الدولية.

لمصــــرية فــــى مجــــال الــــدمج والاســــتحواذ المصــــرفى والرؤيــــة : التجربــــة ا  خامساً 
  المستقبلية فى ظل التحديات الدولية.

  والتوصــيات.الخاتمـة  •

  المراجع العربية والأجنبية. •
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  مفهوم الاندماج والاستحواذ وأنواعه ودوافعه : أولاً 

  والضوابط اللازم مراعاتها

ــــدماج والاســــتحواذ« يحظيــــت ظــــاهرت   ــــات فــــى باهتمــــام كبيــــر  »الان أدبي
تعبيــراً عــن بلــوغ التركــز أعلــى درجاتــه. حيــث تهــيمن أعــداد الاقتصــاد السياســى 

محدودة من المشروعات على أنشطة إنتاجية بكاملهـا علـى الصـعيد العـالمى مـع 
سرعة واستمرار اتجاهات التركز هذه فى سعى الدول نحو إعادة صياغة النظـام 

  .)٨(الاقتصادى العالمى

ار مصيرى بنيانى وهيكلى ذو طبيعة استراتيجية خاصة، فقرار الاندماج قر   
وهو أداة لاكتساب مزيد من القدرة والفاعلية والمرونة الحركية، ومن ثـم فـإن هـذه 
الأداة وإن كــان تأثيرهــا خــاص علــى الكيــان المنــدمج، فإنهــا فــى الوقــت ذاتــه ذات 

ق تــــأثير عــــام واســــع المــــدى، وبعيــــد المجــــال علــــى مجتمــــع البنــــوك وعلــــى الســــو 
  .)٩(المصرفى

ويــدعونا ذلــك للتعــرف علــى مفهــوم وتعريــف الانــدماج والاســتحواذ وأنواعــه   
  ودوافعه والضوابط الواجب مراعاتها.

  مفهوم وتعريف الدمج والاستحواذ المصرفى وأنواعه :

يعبـــر الـــدمج المصـــرفى عـــن الاتحـــاد بـــين مؤسســـتين مصـــرفيتين أو أكثـــر   
زوال كـل المصـارف المشـاركة فـى تلـك  تحت إدارة واحدة، وقـد يـؤدى الـدمج إلـى

العمليـة وظهـور مصــرف جديـد لـه صــفته القانونيـة المسـتقلة وهــو مـا يطلـق عليــه 
Consolidation أو زوال أحــــد المصـــــارف مـــــن الناحيــــة القانونيـــــة وضـــــمه إلـــــى ،

المصــــرف الــــدامج الــــذى يمتلــــك كافــــة حقــــوق المصــــرف المــــدموج ويلتــــزم بكافــــة 
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، وقـــد يكـــون الـــدمج جزئيـــاً مـــن خـــلال تملـــك Mergerالتزاماتـــه قبـــل الغيـــر أى الــــ 
Acquisitions  حصــــص مــــؤثرة مــــن أســــهم الملكيــــة للمصــــارف. كمــــا لا يقتصــــر

نطــاق عمليــات الــدمج داخــل حــدود الدولــة فقــط بــل يمكــن أن يتعــداها إلــى الــدول 
  الأخرى.

ويــتم تبويــب أشــكال وأنــواع الــدمج المصــرفى وفقــاً لمعيــارى طبيعــة النشــاط   
مندمجة، وكذلك طبيعة العلاقة بين أطراف عملية الدمج، وذلـك علـى للوحدات ال

  النحو التالى :

  :)١٠(فبالنسبة لمعيار طبيعة النشاط يتم تقسيم الدمج المصرفى إلى الأنواع التالية - 

، وهــو الــدمج الـذى يــتم بـين بنكــين أو أكثــر يعمـلان فــى نفــس الـدمج الأفقــى •
همــا مثــل البنــوك التجاريــة أو بنــوك أو أنشــطة مترابطــة فيمــا بيننــوع النشــاط 

 الاستثمار والأعمال أو البنوك المتخصصة أو شركات التأمين ... إلخ.

، وهـــو الـــدمج الـــذى يـــتم بـــين البنـــوك الصـــغيرة فـــى المنـــاطق الـــدمج الرأســـى •
المختلفة والبنوك الكبيرة فى المدن الرئيسـية أو العاصـمة بحيـث تصـبح هـذه 

 اً للبنوك الكبيرة.البنوك الصغيرة وأفرعها امتداد

، وهـــو الـــدمج الـــذى يـــتم بـــين بنكـــين أو أكثـــر يعمـــلان فـــى الـــدمج المخـــتلط •
أنشـــطة غيـــر مترابطـــة فيمـــا بينهمـــا وبمـــا يحقـــق التكامـــل فـــى الأنشـــطة بـــين 

  البنكين المندمجين.
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أما بالنسـبة لمعيـار العلاقـة بـين أطـراف العمليـة، فـيمكن تقسـيم الـدمج المصـرفى    -

  :)١١(كما يلى

، وهــو الــدمج الــذى يــتم بموافقــة كــل مــن إدارة البنــك الــدامج مج الطــوعىالــد •
والبنـــك المنـــدمج، وتعمـــل الســـلطات النقديـــة للعديـــد مـــن الـــدول علـــى تشـــجيع 
الدمج الطوعى والـذى يحقـق الحجـم الاقتصـادى الأمثـل للوحـدات المصـرفية 
ــــة  ــــى معــــدلات الربحي ــــق أعل ــــى مواجهــــة المنافســــة وتحقي ويجعلهــــا قــــادرة عل

 مو.والن

ـــدمج القســـرى • ، وهـــو الـــدمج الـــذى تلجـــأ إليـــه الســـلطات النقديـــة فـــى آخـــر ال
المطــاف لتنقيــة الجهــاز المصــرفى مــن البنــوك المتعثــرة أو التــى علــى وشــك 

 الإفلاس والتصفية.

ــــدائى  • ــــدمج الع ــــذى تعارضــــه إدارة Hostile Takeoverال ــــدمج ال ، وهــــو ال
يقدمه البنك الـدامج  المصرف المستهدف (المدموج) نظراً لتدنى السعر الذى

  أو لرغبتها فى الاحتفاظ باستقلاليتها.

  أهداف ودوافع الدمج المصرفى :

تــدور أهــداف الــدمج المصــرفى حــول محــاور رئيســية يــأتى فــى طليعتهــا :   
ترقـــب أربـــاح إضـــافية تنـــتج عـــن عمليـــة الـــدمج، أو أن ترتفـــع قيمـــة الأســـهم فـــى 

  .)١٢(ه فى كل منهما على حدةالمصرف الجديد أو الاثنين معاً، عما كانت علي

ويعتبر الدمج أيضاً، أحـد أسـباب نمـو القطـاع المصـرفى فـى العـالم. وتفيـد   
إحــدى الدراســات المصــرفية أن خمســة عشــر مصــرفاً مــن أكبــر عشــرين مصــرفاً 
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أمريكيــاً هــى ناتجــة عــن عمليــات دمــج. أمــا الوســائل الأخــرى للنمــو، فهــى تعتمــد 
  .)١٣(اتية للتوسع لدى المصارفعلى النمو الداخلى والقدرات الذ

وأخيراً، قد يكون الدافع التنظيمى لدى السلطات النقديـة فـى الحـد مـن عـدد   
المؤسســـــات المصـــــرفية، ســـــبباً إلـــــى الـــــدمج لتنقيـــــة القطـــــاع المصـــــرفى، وتفاديـــــاً 

  للمصاعب المالية أو التصفية التى قد تعترض بعض المصارف.

  فيما يلى : عملية الدمج المصرفى وتتمثل أهم دوافع  

وهـى إمـا أن تكـون  : )١٤((Economies of Scale)تحقيـق وفـورات الحجـم    -١
فى القدرة على تحمل تكلفة  الوفورات الداخليةداخلية أو خارجية. وتتمثل 

التطــوير التكنولــوجى والميكنــة وكــذلك اســتقطاب أفضــل المهــارات وإعــداد 
ا والــدخول فــى نطــاق البــرامج التدريبيــة الموســعة لتطــوير الخــدمات وتنوعهــ

مسـتحدثات العمـل المصـرفى، وإعـادة توزيـع المـوارد البشـرية بمـا يتفـق مــع 
الاعتبارات الاقتصادية لتشـغيل الوحـدات المصـرفية والوصـول إلـى الحجـم 

، فتتمثل فـى إمكانيـة الحصـول الوفورات الخارجيةالأمثل من العمالة. أما 
والمراســلين وغيرهــا، علــى شــروط أفضــل فــى التعامــل مــع البنــوك الأخــرى 

ويعود هـذا بـالطبع لحجـم الأمـوال الجديـدة بالبنـك فـى إطـاره الجديـد ومـدى 
ملاءته واتساع نطاق معاملاته مع البنـوك الأخـرى. ممـا يـؤدى إلـى زيـادة 
ـــــرادات وخفـــــض التكـــــاليف، ومـــــن ثـــــم زيـــــادة الأربـــــاح الصـــــافية لكـــــل  الإي

  الأطراف.

إذ يعتبـر التوجـه نحـو زيـادة  ضيق الأسـواق وضـرورات النمـو والتوسـع :   -٢
مـــن خـــلال  –عـــدد الفـــروع وانتشـــارها فـــى إقلـــيم الدولـــة أو خـــارج نطاقهـــا 
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مـــن أفضـــل الوســـائل للنمـــو والتوســـع خاصـــة فـــى حالـــة  –عمليـــات الـــدمج 
ضــــــيق نطــــــاق الأســــــواق المحليــــــة (اشــــــتداد المنافســــــة، انخفــــــاض الــــــوعى 

وظيـــف المصـــرفى، انخفـــاض القـــدرة علـــى الادخـــار، عـــدم تـــوافر فـــرص الت
  المناسب، وعدم تنويع الأنشطة، ... إلخ).

ومــا تفرضــه مــن أوضــاع تنافســية جديــدة اتفاقيــة تحريــر تجــارة الخــدمات   -٣
على الساحة المصرفية والماليـة وتـدويل الخـدمات المصـرفية. ويعـد الـدمج 

  المصرفى وسيلة فعالة لدعم القدرة التنافسية فى الأسواق.

والطاقــــة الفائضــــة  (Overbanking) مواجهــــة حالــــة التمصــــرف الزائــــد  -٤
(Overcapacity)  : حيــــث تــــؤدى هــــذه فــــى بعــــض الأســــواق المصــــرفية

الظـاهرة إلـى عـدم كفـاءة الأداء وانخفـاض الإنتاجيـة فـى الأسـواق. وتراجـع 
  .)١٥(فى معدلات العوائد على توظيفات واستثمارات المصارف وعملائها

ك مزايــا تنافســية أفضــل قائمــة ،  لــيس فقــط لامــتلاتعزيــز القــدرة التنافســية  -٥
علــى مجموعــة الوفــورات الداخليــة أو الخارجيــة، أو الإداريــة الناجمــة عــن 

  :الكيان المندمج القدرة على تحقيقالاندماج، ولكن وهو الأهم لامتلاك 

  مزيد من الدقة الفائقة فى عملياته. -  

  مزيد من السرعة الفائقة فى معاملاته. -  

  شباعية للمتعاملين معه.مزيد من الفاعلية الإ -  
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  :)١٦(ضوابط نجاح الاندماج المصرفى

لكى يتحقق النجاح لعمليات الاندماج بين البنوك يجب مراعـاة الاعتبـارات   
  الآتية :

توافر المعلومات والشفافية بما يسمح بمعرفة كافة البيانات التفصيلية عـن   -١
المركـز المــالى كـل بنـك مـن البنـوك الراغبـة فـى الانـدماج وذلـك مـن حيـث 

وحجـم الودائـع والاســتثمارات الداخليـة والخارجيـة وحجــم القـروض وأنواعهــا 
ودرجـة المخـاطرة فـى كـل نـوع، ودرجـة كفايـة المخصصـات والاحتياطيـات 

  غير الموزعة والعمليات خارج الموازنة.

أن يســـبق الانـــدماج دراســـات كافيـــة توضـــح النتـــائج المتوقعـــة مـــن حـــدوث   -٢
الاقتصــادية والاجتماعيــة لــه وذلــك لكــى تتحقــق النتــائج  الانــدماج والجــدوى

  المرجوة من الاندماج.

دراســـة تجــــارب الـــدول المتقدمــــة والناميـــة فــــى مجـــال الانــــدماج المصــــرفى   -٣
  ومعرفة أهم الدروس المستفادة منها وإمكانية تطبيقها محلياً.

أن  وتشير تجربـة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة فـى الانـدماج المصـرفى إلـى  
الحكومــة الفيدراليــة اضــطرت إلــى تطبيــق قــوانين مكافحــة الاحتكــار علــى 
عمليــات الانــدماج المصــرفى علـــى أن تتــولى الوكــالات المصــرفية ســـلطة 

  الرقابة على عمليات الدمج.

وفــى بريطانيــا اتجهــت الحكومــة إلــى تجميــع الفــروع القائمــة وإدماجهــا مــع   
أدى إلــى تخفــيض عــدد  بعضــها الــبعض بــدلاً مــن فــتح فــروع جديــدة ممــا

  البنوك إلى الثلث.
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أما فى ألمانيا فقد اتجهت البنوك الكبيرة إلى إدماج البنـوك الصـغيرة معهـا   
وتملــك أصـــولها وخصــومها مـــع الإبقـــاء علــى إدارتهـــا للاســتفادة منهـــا فـــى 

  المعلومات والاتصالات مع العملاء.

للبنــوك المرشــحة أن يســبق الانــدماج عمليــات إعــادة هيكلــة ماليــة وإداريــة   -٤
للانــدماج بحيــث لا تنــدمج بنــوك ضــعيفة وتعــانى مــن اخــتلالات جوهريــة 

  مما يؤثر سلبياً على البنوك الأخرى المندمجة معها.

توفير حوافز مشجعة على الاندماج المصرفى وذلك بتطبيق تلـك الحـوافز   -٥
بخصــوص ضــمانات وحــوافز  ١٩٩٧لســنة  ٨الموجــودة فــى القــانون رقــم 

  على النشاط المصرفى.الاستثمار 

أن تســـبق الخصخصـــة عمليـــة الـــدمج وذلـــك بهـــدف إصـــلاح البنـــوك وحـــل   -٦
مشكلة مديونية بعض الشركات العامة للبنوك مع وضع ضـوابط لكـى تـتم 
الخصخصة على أساس توسيع قاعدة الملكية وبحيث لا تزيد المساهمات 

رات أو % لمنـع تكـوين أيـة احتكـا١٠الفردية فى رؤوس أموال البنوك عن 
كارتلات. وذلك بالإضافة إلى وضـع ضـوابط لملكيـة الأجانـب فـى رؤوس 

  أموال هذه البنوك لمنع تأثيرها على إدارة البنوك قبل وبعد الاندماج.

  :)١٧(الآثار السلبية ومشكلات الدمج والاستحواذ

ــــرفض بعــــض المصــــرفيين والاقتصــــاديين الــــدمج المصــــرفى للعديــــد مــــ   ن ي
  ما يلى :الأسباب لعل من أهمها 

صـــعوبة مــــزج الثقافــــات وأســــاليب العمــــل لنوعيــــات مختلفــــة مــــن المصــــارف   -
  والمؤسسات المالية.
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احتكــار عــدد محــدود مــن البنــوك للســوق المصــرفى، ومــا يترتــب عليــه مــن   -
غيـــاب دوافـــع التجديـــد والتطـــوير فـــى الخـــدمات المصـــرفية، وتحديـــد أســـعار 

هنــــاك قــــانون يمنــــع الخــــدمات بصــــورة مبــــالغ فيهــــا. لــــذلك يجــــب أن يكــــون 
  الاحتكار ويحدد معاييره بدقة كما هو الحال فى معظم دول العالم.

  التخلص من أعداد كبيرة من العمالة المصرفية.  -

التــأثير الســلبى علــى نمــط الإدارة وخاصــة فــى مراحــل الــدمج الأولــى نتيجــة   -
تخــــوف بعــــض المــــديرين بــــالبنوك مــــن فقــــدان وظــــائفهم أو تغييــــر درجــــاتهم 

  .الوظيفة

إلغــاء بعــض الفــروع بــالبنوك تحقيقــاً للــدمج المصــرفى، ممــا قــد يســبب فقــدان   -
  العلاقات المهنية بين عملاء المناطق ومديرى الفروع.

ارتفــاع معــدل الضــرائب علــى الأربــاح المصــرفية كنتيجــة للــدمج الــذى يحقــق   -
  زيادة فى الأرباح.

ــــدمج المصــــرفى   - ــــى أهميتــــه وجــــدواه  –إن ال ــــيس هــــو وحــــده –عل العصــــا  ل
ـــــى تواجـــــه العمـــــل  ـــــة المشـــــاكل ومواجهـــــة التحـــــديات الت الســـــحرية لحـــــل كاف
المصــرفى، حيــث لابــد أن ينظــر إليــه ضــمن حزمــة شــاملة تســتند علــى رفــع 
كفــــــاءة الرقابــــــة المصــــــرفية وتــــــدعيم المــــــلاءة الماليــــــة وتطــــــوير التشــــــريعات 
المصـــرفية وتحـــديث الإدارة المصـــرفية وغيرهـــا مـــن الأســـس العلميـــة لـــلأداء 

  صرفى السليم.الم
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  الاتجاه نحو الاندماج والاستحواذ كخيار استراتيجى : ثانياً 
  وكآلية لتعزيز القدرة التنافسية فى ظل العولمة 

  والتحولات الاقتصادية الدولية

والتحولات  »العولمة«تزايد الاهتمام والحديث فى نهاية القرن العشرين عن   
الأدبيـــات لحات انتشـــاراً فـــى الاقتصـــادية الدوليـــة حتـــى أصـــبح مـــن أكثـــر المصـــط

. وتعــرض النظــام المــالى العــالمى لتطــورات متعــددة أدت لتحولــه مــن الاقتصــادية
  .)١٨(ون وودز إلى نظام تقوده الأسواقتنظام تقوده الدول طبقاً لاتفاقية بري

إلـــى عمليـــات التوحيـــد والتكامـــل عالميـــة  (Globalisation)وتشـــير العولمـــة   
ـــين  النطـــاق لكـــل مـــن أســـواق رأس ـــد والتكامـــل ب المـــال وأســـواق النقـــد، أى التوحي

 (Swaps Mechanism)الأسواق المالية عالمياً، وذلـك مـن خـلال آليـة المبـادلات 
المصاحبة لها وذلك لفروق الأسعار العالمية،  (Arbitraging)وعمليات الموازنة 

ـــام البنـــوك والمؤسســـات الماليـــ ة هـــذا وقـــد أدت عمليـــات العولمـــة إلـــى إمكانيـــة قي
، (Global Investment Portfolios)الأخــرى بــإدارة محــافظ اســتثمارات عالميــة 

ـــدة أصـــبحت  ـــة وشـــاملة مـــن المنتجـــات والأســـاليب الجدي كـــذلك فـــإن سلســـلة كامل
متاحة الآن، بحيث يستطيع اللاعبون الرئيسيون فـى السـوق (المؤسسـات الماليـة 

ة فى كافة أنحاء العـالم، فـى الدولية) القيام بأنشطتهم فى الأسواق المالية المختلف
  .)١٩(نفس الوقت أى بصورة متزامنة

ـــــة ونظـــــراً لعـــــدد مـــــن العوامـــــل    ـــــى ظـــــل المســـــتجدات والتحـــــولات العالمي وف
والمتغيرات فى كل مـن سـوق الخـدمات الماليـة وكـذا البيئـة الاقتصـادية العالميـة، 

أربعــة  فإنــه مــن المتوقــع فــى المســتقبل أن يــتم تقــديم الخــدمات الماليــة مــن خــلال
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 ،(Conglomerates)التجمعـــــــــــات أنمـــــــــــاط رئيســـــــــــية مـــــــــــن المؤسســـــــــــات وهـــــــــــى: 
والمؤسســــــات التــــــى تمــــــارس ، (Agents)والــــــوكلاء ، (Specialists)والمتخصصــــــين 

  .(Franchisers)أنشطتها تحت مظلة امتياز من مؤسسة أخرى 

يعـد الاتجـاه الأكثـر أهميـة مـن  »التجمـع والاندماجيـة«وعلى الأرجـح فـإن   
جاهات التى تلائـم العمـل المصـرفى فـى أوروبـا، بـل فـى العديـد مـن دول بين الات

تحـددت ملامحهـا واكتسـبت  »التجمع والاندماجيـة«العالم المختلفة، ولعل حركة 
ل علـــى نطـــاق خصائصـــها وصـــفاتها المميـــزة مـــن خـــلال رغبـــة البنـــوك التـــى تعمـــ

ى تقــديم بالإضــافة إلــى قــدرتها علــدهــا عالميــاً وهــذا و جو واســع فــى الحفــاظ علــى 
تشــكيلة شــاملة مــن منتجــات وخــدمات البنــك. ويُــذكر أن عــدداً كبيــراً مــن عمليــات 

فــــى ســــوق الخــــدمات  (Takeovers)وكــــذا عمليــــات الســــيطرة  (Mergers)الــــدمج 
المالية الأوربية تمت فى الثمانينيات والتسعينيات، هذا ويمكن القول إن مـن أهـم 

لدمج والسيطرة، ترجع إلـى الـدوافع الأسباب الرئيسية التى تفسر حدوث عمليات ا
وكـذا  (Diversification)والمرتبطـة بـالتنويع  (Strategic Motives)الاسـتراتيجية 

  .)٢٠(والنمو (Synergy)الدوافع الاقتصادية ذات العلاقة بالعمل والتعاون مع 

   »اســـــــــــتراتيجية الـــــــــــدمج والاســـــــــــتحواذ«وتجـــــــــــدر الإشـــــــــــارة إلـــــــــــى أن   
(Merger and Acquisition Strategy)  فـى مجـال العمـل المصـرفى، لا تختلـف

عن تلك الاستراتيجية فى الشركات الصناعية الأخرى، هذا بالرغم من حقيقة أن 
البنــوك بصــفة عامــة تخضــع لقواعــد تنظيميــة أشــد وأقــوى صــرامة. كمــا أن أحــد 
الأســـباب التـــى تـــدفع الشـــركات للاســـتثمار فـــى خـــارج دولهـــا، هـــو تشـــبع الســـوق 

كبيرة، وهذا ينطبق بصفة خاصة علـى البنـوك الألمانيـة حيـث أن المحلى بدرجة 
% مــن الســكان لــديهم نــوع مــا مــن أشــكال الحســابات فــى أحــد ٩٠مــا يزيــد عــن 
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وجــود بنــوك أكثــر مــن «البنــوك وأن الســوق المصــرفى فــى ألمانيــا يتميــز بظــاهرة 
فــى . أمــا الــدوافع الاســتراتيجية بالنســبة لكــل مــن البنــوك (Overbanked) »الــلازم

المملكـــة المتحـــدة وكـــذا فـــى دول الاتحـــاد الأوروبـــى الأخـــرى والتـــى توســـعت فـــى 
الخــارج (فيمــا وراء البحــار) فقــد تــم تبريرهــا وتفســيرها بــالحجج الخاصــة بــالتنويع 

هــذا ومــن المتوقــع أن اتجــاه  (Follow the Customer) »سياســة اتبــع العميــل«
المؤسسات المالية الكبيرة  التجمع والاندماجية سوف يستمر بلا شك طالما كانت

ترغب فى التوسع فى تقديم منتجات متعددة، وكذا الهيمنة على الأسواق جغرافياً 
(Geographical Coverage)  أى الســـيطرة علـــى أســـواق جغرافيـــة جديـــدة خـــارج

هى النمو  »والاندماجيةالتجمع «نطاق دولها. ومن القوى الدافعة الرئيسية باتجاه 
، وكـذا النمـو فـى (Investment Banking)صـرفى الاسـتثمار الواضـح فـى أعمـال م

  .)٢١(أنشطة أسواق الأوراق المالية

فـــى أســـواق العمـــل المصـــرفى أيضـــاً أحـــد  (Concentration)ويعـــد التركـــز   
الملامـــح الهامـــة للتغييـــرات الهيكليـــة فـــى عـــالم البنـــوك، والتركـــز لـــيس بـــأى حـــال 

عديــــد مــــن دول العــــالم يهــــيمن ظــــاهرة حديثــــة، حيــــث أن الــــنظم المصــــرفية فــــى ال
الكبيـرة وذلـك منـذ نصـف قـرن علـى الأقـل أو ويسيطر عليها عدد قليل مـن البنـوك 

مــــا يقــــرب مــــن ذلــــك، هــــذا وتختلــــف الــــنظم المصــــرفية فــــى درجــــة تركزهــــا التنافســــية 
(Competitive Degree of Concentration))٢٢(.  

صـــرفى فهـــى تعتمـــد أمــا بالنســـبة للطريقـــة الأكثـــر شـــيوعاً لقيــاس التركـــز الم  
ـــى احتســـاب نســـبة أصـــول أو ودائـــع القطـــاع المصـــرفى فـــى دولـــة مـــا والتـــى  عل
يسيطر عليها ويديرها أكبر ثلاثـة أو خمسـة بنـوك. ولكـن تجـدر الإشـارة إلـى أنـه 
مــن وجهــة النظــر العامــة، فــإن هنــاك صــعوبة فــى أن نُقــيم بدقــة كــل مــن فعاليــة 
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دهــا، كمــا أنــه أصــبح أيضــاً مــن ومــدى التركــز فــى داخــل الــنظم المصــرفية بمفر 
ــــــــرة  ــــــــاس التركــــــــز المصــــــــرفى بالقياســــــــات المعاصــــــــرة الصــــــــعوبة بدرجــــــــة كبي قي

(Contemporary measures)  وذلــك بسـبب عــدم وضــوح الخطــوط الفاصــلة بــين
ع ذلك فإنه من الواضح أن مأسواق العمل المصرفى والأسواق المالية الأخرى، و 

العديــد مــن البنــوك فــى عــدد كبيــر مــن هنــاك اتجاهــاً لتفضــيل الحجــم الكبيــر لــدى 
  .)٢٣(دول العالم المختلفة

استعراضــنا لظــاهرة التجمــع والانــدماج والاســتحواذ والتركــز فــى  وفــى ضــوء  
فســـوف  ظـــل العولمـــة وتـــدويل النشـــاط المصـــرفى والتحـــولات الاقتصـــادية الدوليـــة

  نركز على النقاط التالية :

  

ـــ ـــار اســـتراتيجيى وآلي ـــدماج والاســـتحواذ كخي ـــدرة التنافســـية الان ـــز الق ة لتعزي

  للبنوك:

إحــدى صــيغ التكيــف مــع المســتجدات العالميــة الانــدماج المصــرفى يعتبــر   
بتحقيق اقتصاديات ووفورات الحجم وفتح أسـواق جديـدة القدرة التنافسية وتعزيز 

وتحســين الربحيــة والاتجــاه نحــو الانــدماج لابــد أن ينظــر إليــه كخيــار اســتراتيجى 
ـــى تفرضـــه مقتضـــيات الم ـــة الراهنـــة والمنـــاخ المصـــرفى داخليـــاً وخارجيـــاً. فعل رحل

الصــعيد الـــداخلى نجــد أن عمليـــات الانـــدماج ســوف تعمـــل علــى معالجـــة ظـــاهرة 
فــى معظــم الــدول  Overbankingصــغر حجــم المصــارف وزيــادة عــدد المصــارف 

العربية بما يتيح لها الاستفادة من مزايـا ووفـورات الحجـم الكبيـر، ومـن ثـم تكـوين 
ت أقـوى وأكثــر فاعليـة. إذ يتـيح لهــا الحجـم الكبيـر القــدرة علـى تـوفير حزمــة وحـدا
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متكاملة ومتنوعة من الخدمات والمنتجات المالية والمصرفية والاسـتثمارية بتقنيـة 
متطــورة وتكــاليف منخفضــة. كمــا يعـــد الانــدماج حمايــة وتــأمين لســلامة الجهـــاز 

ه فـى ظـل حـالات ئـى أداالمصرفى وتفادى حدوث هزات مصرفية تؤثر سلبياً علـ
الإفلاس والتصفية وحالات الرغبة فى إعادة تنظيم الجهاز المصـرفى بمـا يتـواءم 

وهـــو مـــا يؤكـــد أهميـــة التحـــرك  ة فـــى المجتمـــع.دمـــع المنهجيـــة الاقتصـــادية الســـائ
المصرفى العربى نحو الاندماج وهو ما سـنتناوله تفصـيلاً فـى الفصـل الرابـع مـن 

مية أن تتم عمليات الاندماج بصورة سليمة ومدروسة الدراسة مع التأكيد على أه
وعلــى النحــو الــذى يكفــل تحقيــق أفضــل مكاســب ممكنــة مــن عمليــات الانــدماج، 

  ويمكن فى هذا الصدد وضع عدد من النقاط فى الاعتبار :

  تهيئة البيئة التشريعية والتنظيمية بحيث تلائم وتشجع هذا الاتجاه. •
  عند دراسة مشروعات الاندماج.مراعاة الضوابط المتعارف عليها  •
تفعيــل الأســاليب الرقابيــة التــى تضــمن عــدم حــدوث ممارســات احتكاريــة فــى  •

  الأسواق نتيجة عمليات الاندماج.
  .)٢٤(الاستفادة من تجارب الدول الأخرى فى هذا الصدد •

كمـــــا تســـــاعد عمليـــــات الانـــــدماج والاســـــتحواذ علـــــى تطبيـــــق إدخـــــال ثـــــورة   
لومـات فـى مجـال العمـل المصـرفى وهـو الأمـر الـذى الاتصالات وتكنولوجيا المع

يشكل أحد دعائم الوجود فى الأسواق المحلية والعالميـة والقـدرة علـى الاسـتمرارية 
والمنافســـة والتـــى لا تســـتطيع المصـــارف الصـــغيرة تبنيهـــا لارتفـــاع تكلفتهـــا وبـــذلك 
ــــدمج المصــــرفى خفــــض للتكــــاليف وضــــمان الاســــتمرارية فــــى الأســــواق  يحقــــق ال

  صفات الفنية والتكنولوجية المطلوبة.بالموا
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المصــرفى والمــالى خلــق كيانــات الــدمج والاســتحواذ يترتــب علــى عمليــات   
ماليـة قويـة بمـا يمكنهـا مــن جـذب المسـتثمرين، فينـتج عــن ذلـك تمهيـد هـام وقــوى 

طبــق فــى بعــض الاقتصــادات الناميــة تيســبق بــدء تنفيــذ بــرامج الخصخصــة التــى 
  الية.على مصارفها ومؤسساتها الم

يــؤثر تكــوين الكيانــات المصــرفية والماليــة الضــخمة الناشــئ عــن الانــدماج   
تأثيراً هاماً فى تكوين المشروعات الكبرى والإسهام بقدر كبير فـى تـوفير المـوارد 

الضـــخمة التـــى تحتاجهـــا هـــذه المشـــروعات حيـــث يترتـــب علـــى الانـــدماج  الماليـــة
يمكنهــــا تمويــــل المشـــــروعات زيــــادة رأس مــــال البنــــوك المندمجــــة زيــــادة كبيــــرة، ف

العملاقة فى ظل القيود المفروضة على تمويل أى مشروع كنسـبة مـن رأس مـال 
البنــــك، كمــــا يترتــــب علــــى مزايــــا الحجــــم الكبيــــر تخفــــيض تكلفــــة الحصــــول علــــى 
الأمـــــوال وتقليـــــل المخـــــاطر المعتـــــادة التـــــى تتعـــــرض لهـــــا البنـــــوك والقيـــــام بـــــدور 

ة المنافســــة المصــــرفية العالميــــة المصــــارف الشــــاملة كخطــــوة أولــــى نحــــو مواجهــــ
  .)٢٥(والتواءم مع التغير الحادث فى البيئة المصرفية

  

لمواجهــة المخــاطر الناجمــة عــن التغيــرات  الانــدماج والاســتحواذ كوســيلة

  الهيكلية فى الأسواق المالية :

أدى الاتجــــاه نحــــو التحــــرر مــــن القيــــود، وإطــــلاق حريــــة الحركــــة لأســــعار   
وس الأمـوال واسـتثمارها عبـر الحـدود، وكـذلك التوسـع الصرف والفوائـد وتـدفق رؤ 

والابتكــــار المتســــارع فــــى أدوات العمليــــات خــــارج الميزانيــــة وانتشــــارها فــــى كافــــة 
الأســواق العالميــة إلــى تقلبــات حــادة فــى تلــك الأســواق، كمــا أن تــدويل الأعمــال 
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(Globalization)  وتكامــــل الأســــواق وانفتاحهــــا علــــى بعضــــها الــــبعض ومــــن ثــــم
العلاقات بين أطـراف وأدوات التعامـل فـى تلـك الأسـواق جعـل مـن السـهل  تشابك

انتقــال الاضــطرابات والأزمــات الماليــة عبــر الحــدود بــين الأســواق ومــن مصــرف 
إلى آخر مما يجعل المصارف بصـفة عامـة والصـغيرة منهـا بصـفة خاصـة أكثـر 

لتقلبـات، عرضة لمخاطر التعثر والإفلاس نتيجة لعدم قدرتها على مواجهة تلـك ا
ومــــن ثــــم يعــــد الــــدمج بمختلــــف أشــــكاله أحــــد الوســــائل الرئيســــية لإيجــــاد كيانــــات 
مصــرفية عملاقــة قــادرة علــى امتصــاص الصــدمات مــن خــلال تحقيــق الانتشــار 
الجغرافى للبنك وتنوع خدماته وعدم تركزها فى نشاط واحد مما يخفض مـن حـدة 

ات الطارئة الحادثة فى تركز المخاطر ويزيد من متانة المصرف واستيعابه الأزم
ـــه، وتـــوفير إمكانيـــات أكبـــر لاســـتحداث نشـــاط معـــين  أو حتـــى ســـوق محـــدد بذات

  .)٢٦(وتطوير أساليب للوقاية أو حتى تطبيق القائم منها على نطاق واسع وشامل

  

فـاء بمتطلبـات المـلاءة الاندماج والاستحواذ كآلية للحد مـن المخـاطر والو 

  :)٢٧(المصرفية وفقاً لمعايير لجنة بازل

شــهد القطــاع المــالى الكثيــر مــن التطــورات فــى ظــل تســارع خطــى العولمــة   
الماليــة وتحريــر تجــارة الخــدمات الماليــة والتقــدم التكنولــوجى الهائــل فــى الصــناعة 

جديــدة وانفتــاح الأســواق الماليــة. وبــالرغم مــن  المصــرفية واســتحداث أدوات ماليــة
أزمـات ماليـة واقتصـادية خـلال هذه التطورات الإيجابية فقد شهدت بعـض الـدول 

فتــرة التســعينيات حيــث كانــت مشــاكل البنــوك قاســماً مشــتركاً فيهــا وأرجــع الخبــراء 
ذلـــك إلـــى تزايـــد المخـــاطر المصـــرفية وعلـــى رأســـها مخـــاطر الائتمـــان. ومـــن هـــذا 
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الـذى تـم الإعـلان عنـه فـى  »لجنـة بـازل للرقابـة المصـرفية«المنطلق جاء اقتـراح 
لتعــديل معــايير كفايــة رأس المــال الســارية منــذ  ٢٠٠١الســادس عشــر مــن ينــاير 

بهدف تـدعيم المـلاءة الماليـة للجهـاز المصـرفى علـى مسـتوى العـالم  ١٩٨٨عام 
وتــوفير المنــاخ المناســب للائتمــان لضــمان تفعيــل الرقابــة علــى مخــاطره وضــبط 
ــــى تصــــاحب  أداء العمــــل المصــــرفى فــــى معالجــــة مشــــكلة التعثــــر المصــــرفى الت

فـــى مراحلـــه الأولـــى. ودفـــع مخـــاطر عمليـــات وآليـــات تـــدويل  »لىالتحريـــر المـــا«
العمل المصـرفى خاصـة وأن الأزمـات المصـرفية تنتقـل مـن دولـة لأخـرى ويكـون 

  لها تأثير على أداء الاقتصاد العالمى ككل.

وتقوم المعايير الجديدة علـى ثـلاث ركـائز أساسـية لتحقيـق درجـة أكبـر مـن   
له الخطرة على أن يقتـرن ذلـك بتـدعيم فعاليـة التناسب بين رأس مال البنك وأصو 

الدور الرقابى للبنوك المركزية والسلطات النقدية وأهمية إفصاح البنوك عـن قـدر 
  أكبر من المعلومات بشأن التزامها بمعايير كفاية رأس المال.

  

دوراً هامــاً كآليــة للحــد مــن المخــاطر والوفــاء الانــدماج والاســتحواذ ويلعــب   
وفقاً لمعـايير لجنـة بـازل. حيـث يترتـب علـى الـدمج ة المصرفية الملاءبمتطلبات 

التيســـير مـــن قيـــام المؤسســـة المصـــرفية الناتجـــة عـــن الانـــدماج بمواكبـــة المعـــايير 
العالميـــة للعمـــل المصـــرفى فـــى مجـــالات الإفصـــاح المـــالى ومعـــدلات كفايـــة رأس 

المــال،  المــال والرقابــة المصــرفية والتعامــل بحريــة فــى أســواق النقــد وأســواق رأس
وكــذا إدخــال الأدوات الماليــة الحديثــة والتعامــل فــى أدوات إدارة المخــاطر الماليــة 
الأمـــر الـــذى يـــنعكس إيجابيـــاً فـــى ترســـيخ الثقـــة فـــى البنـــوك المندمجـــة ســـواء مـــن 
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ــــة  ــــوك الأجنبي ــــب البن ــــة مــــن جهــــة، ومــــن جان ــــوك المحلي ــــب العمــــلاء أو البن جان
الدوليين من جهة أخـرى، وتتمثـل هـذه والمراسلين والأسواق العالمية والمستثمرين 

الثقــة فــى صــورة زيــادة حجــم الودائــع بصــورها المختلفــة وزيــادة حجــم المعــاملات 
  .)٢٨(سواء مع البنوك المحلية أو مع المراسلين والأسواق العالمية
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  التجارب الدولية لعمليات الدمج : ثالثاً 

  والاستحواذ فى البنوك

خــلال الســنوات الأخيــرة والتــى مــن أبرزهــا  كــان لتســارع المتغيــرات العالميــة  
تدويل النشاط المصرفى وعولمة البنـوك وتحريـر تجـارة الخـدمات الماليـة والبنـوك 
الشــاملة والاعتمــاد المتزايــد علــى التكنولوجيــا والتوســع فــى الخــدمات الإلكترونيــة 

على كافة الأصـعدة خاصـة علـى الصـعيد الاندماج والاستحواذ وتسارع عمليات 
عــد الانــدماج المصــرفى مــن أبــرز التحــولات التــى يشــهدها القطــاع يفى. و المصــر 

  المالى عالمياً.

يعـد أحـد أوجـه التكيـف الدمج والاسـتحواذ لا شك أن الاتجاه العالمى نحو   
مــع المســـتجدات العالميــة، ويهـــدف إلــى قيـــام كيانــات عملاقـــة تســتطيع المنافســـة 

وتـدويل الأنشـطة كمـا سـبق القـول على الصعيد المحلى والدولى بعـد إزالـة القيـود 
القــدرات فــى الفصــول الســابقة. ولا يقتصــر الاتجــاه نحــو الانــدماج لــدعم وتعزيــز 

والنفاذ إلى الأسواق وتخفيض النفقات وزيادة الأرباح. بل أن توجهـات التنافسية 
الجهات الرقابية نحو حتمية تقوية الكيانات المصرفية بفرض حدود دنيـا لـرؤوس 

ضــوابط متفــق عليهــا دوليــاً للحــد مــن المخــاطر فــى ظــل معــايير  الأمــوال ووضــع
باعتبــاره خطــوة نحــو الــدمج المصــرفى لجنــة بــازل قــد عــزز اتجــاه البنــوك نحــو 

  .)٢٩(تدعيم القواعد الرأسمالية لهذه البنوك

ـــ    وخاصــة فــى  BANKERوتشــير التقــارير العالميــة التــى تصــدرها مجلــة ال
بنـــك فـــى العـــالم مـــن حيـــث رأس المـــال  خـــلال الســـنوات الأخيـــرة عـــن أكبـــر ألـــف

والاعتبــارات الأخــرى ســنجد أن شــكل القائمــة يتغيــر كــل عــام بســبب بســيط وهــو 



الانــدماج المصــرفي كــأداة للنفــاذ إلــى الأســواق ودعــم القــدرة التنافســية فــي عصــر التكــتلات 

  د/ ماجدة أحمد شلبي                                                     والكيانات العملاقة

 

١٢١ 

بــين المؤسســات الماليــة المصــرفية الكبــرى فيمــا بــين البنــوك فــى الدولــة الانــدماج 
  نفسها أو بين البنوك فى دول أخرى.

بـل فـى كـل ولذلك يعد الاندماج لـيس فقـط بـين المصـارف وبعضـها بعضـاً   
الاتجاهات هـو السـمة البـارزة للبنـوك فـى العـالم ولقـد وصـلت حقـوق الملكيـة بـين 
البنوك المندمجة إلى مبالغ ضخمة تتخطى حاجز التريليون دولار بالنسبة لحجم 

ملايـين دولار  ٩٠٢٢١٠الأعمال إذ يبلـغ المركـز المـالى للبنـك الأول فـى العـالم 
 ٣١/٣/٢٠٠١مليـون دولار فـى  ١٢٥٩٤٩٨، البنك الثـانى ٣١/١٢/٢٠٠١فى 

. وتأكيـداً لـذلك فسـوف نقـوم )٣٠(وذلك يدل على ما وصلت إليه البنـوك فـى العـالم
  لاستحواذ من خلال النقاط التالية:وابرصد التجارب الدولية لعمليات الدمج 

  ظاهرة عمليات الاندماج والاستحواذ والتحالفات عبر الحدود :

الحــدود ظــاهرة عالميــة واســعة الانتشــار  عبــرالانــدماج والاســتحواذ أصــبح   
خلال عقد التسـعينيات فقـد تميـزت عملياتـه بـبعض السـمات الرئيسـية لعـل أهمهـا 
كبـــر حجـــم الأنشـــطة الخاصـــة بهـــذه الانـــدماجات وذلـــك بدلالـــة عـــدد وقيمـــة هـــذه 

بــأكثر مـــن الانـــدماجات والاســتحواذات الانــدماجات حيــث زادت أعــداد صــفقات 
سعينيات وخاصة النصف الثانى منها. حيث بلغت قيمـة الخمسة أمثال خلال الت

بليـون دولار  ١٥٣مقارنـة بــ  ١٩٩٩بليون دولار فى عام  ٧٩٢هذه الاندماجات 
-٩٠% خــلال الفتــرة (٢٠أى بمعــدل نمــو ســنوى متوســط قــدره  ١٩٩٠فــى عــام 

). وممــا تجــدر ملاحظتــه أن متوســط حجــم الانــدماج الواحــد خــلال نفــس ١٩٩٩
بســبب زيــادة الانــدماجات بــين الشــركات كبيــرة الحجــم (التــى الفتــرة قــد تضــاعف 

بليـون دولار). حيــث مثلـت الصـفقات الكبــرى  ١تقـدر قيمـة الواحـدة منهــا بحـوالى 
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خـلال الانـدماج والاسـتحواذ % من إجمالى قيمة عمليات ٤٠% إلى ٢٤حوالى 
% مــــن إجمــــالى عــــدد الصــــفقات. وقــــد ارتفعــــت ١وأقــــل مــــن  ١٩٩٤-٩٠الفتــــرة 

)، وقـد ٢٠٠٠% عـام ٧٧% (حـوالى ٦٠لتسجل أكثر مـن  ١٩٩٨ حصتها عام
  .)٣١(%٢عداد الصفقات لتقارب أصتها فى تزامن ذلك مع ارتفاع ح

كــذلك فــإن نشــاط التحالفــات كــان متذبــذباً خــلال التســعينيات بحيــث ارتفــع   
خــلال النصــف الأول منــه وتراخــى خــلال النصــف الثــانى، أيضــاً فإنــه إذا كانــت 

الانـــــدماج والاســـــتحواذ وظهـــــور أنشـــــطة التحالفـــــات هـــــى ســـــمات التســـــعينيات 

M&ACS  فإن التوزيـع الجغرافـى لهـذه الأنشـطة يشـير إلـى هيمنـة أوروبـا وأمريكـا
وهيمنــة منطقــة الباســفيك الآســيوية فــى المقابــل  M&ACSالشــمالية علــى أنشــطة 

والتـــــــى لعبـــــــت دوراً فـــــــى ظهـــــــور التجـــــــارة التحالفـــــــات علـــــــى عمليـــــــات أنشـــــــطة 
  .)٣٢(الإلكترونية

  التوزيع الجغرافى فى أنشطة الاندماج والاستحواذ العالمى
Cross-border M&ACS:  

عبــر الحــدود زيــادة الانــدماج والاســتحواذ لقــد ســجلت أعــداد وقيمــة أنشــطة   
. حيــث ســجلت القيمــة ١٩٩٧مقارنــة بمــا حــدث عــام  ١٩٩٨ملحوظــة فــى عــام 
ــــون دولا ٥٤٤(ومشــــترواتها) قيمــــة  M&ACSالمطلقــــة لمبيعــــات  ــــى عــــام بلي ر ف

ـــــل  ١٩٩٨ ـــــى عـــــام  ٣٤٢مقاب ـــــون دولار ف ـــــدرها حـــــوالى  ١٩٩٧بلي ـــــادة ق أى بزي
المملوكــة بالأغلبيــة (أكثــر  M&ACS%. مــن الناحيــة أخــرى تســتحوذ أنشــطة ٦٠
بليون دولار أى بما  ٢٣٦% من الحصة فى رأس المال) على ما قيمته ٥٠من 
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مليــات فــى عــام . وهـذه القيمــة للع١٩٩٨% مــن القيمــة الإجماليــة عــام ٤٣يـوازى 
  .)٣٣(١٩٩٧توازى تقريباً ضعف مثيلتها فى عام  ١٩٩٨

حيـــث اســـتمرت  ١٩٩٨هـــذا وقـــد تركـــزت هـــذه العمليـــات جغرافيـــاً فـــى عـــام   
الولايــات المتحــدة والمملكــة المتحــدة كــأكبر دول فــى إتمــام عمليــات البيــع والشــراء 

 % مـن إجمـالى عمليـات٥٣نصـيباً يصـل إلـى  ١٩٩٨حيث شكلا معـاً فـى عـام 
ـــك ٤٦البيـــع عبـــر الحـــدود،  % مـــن إجمـــالى عمليـــات الشـــراء لهـــذه الأنشـــطة وذل

 ، إلا أن معظــم١٩٩٧%، علــى الترتيــب فــى عــام ٣٣%، ٣٥مقارنــة بحصــص 
بوجـــه عـــام (شـــركات الانـــدماج والاســـتحواذ التقـــارير تشـــير إلـــى تراجـــع عمليـــات 

كمــا ســيأتى  ٢٠٠٢و  ٢٠٠١ومؤسســات ماليــة) فــى الولايــات المتحــدة فــى عــام 
حيــث غطــت قيمــة  Megaبضــخامة قيمــة الصــفقة  ١٩٩٨كــره. وقــد تميــز عــام ذ

 ١٩٩٨عـام  M&ACSهذه الصـفقات الكبيـرة حـوالى ثلاثـة أخمـاس قيمـة أنشـطة 
  .)٣٤(١٩٩٩% من قيمتها عام ٧٠وحوالى 

ت المتحــدة خــلال الفتــرة تقيــيم لــبعض أنشــطة الــدمج والاســتحواذ فــى الولايــا
٣٥(٢٠٠١-١٩٩٥(:  

ت الـــدمج والاســـتحواذ فـــى الولايـــات المتحـــدة لأهـــدافها عـــدم تحقيـــق صـــفقا -
  المرجوة :

م مدى نجاح صفقات يأجرت مجموعة بوسطن الاستشارية دراسة بشأن تقي  
-١٩٩٥التـــى أبرمــــت فـــى الولايـــات المتحـــدة خـــلال الفتــــرة الـــدمج والاســـتحواذ 

، إذ شهدت تلك الفترة زيادة ملحوظـة فـى عـدد هـذه الصـفقات ليصـل إلـى ٢٠٠١
وقد اعتمدت الدراسة فـى تقييمهـا لمـدى نجـاح تلـك الصـفقات علـى  فقة.ص ٣٠٢
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المقارنــة بــين القيمــة الســوقية لأســهم الشــركات والمؤسســات الماليــة المندمجــة بعــد 
مرور سنة مـن إبـرام صـفقة الـدمج والقيمـة السـوقية لأسـهم الشـركات والمؤسسـات 

افة إلى المقارنة بـين المالية غير المندمجة التى تمارس ذات النشاط. هذا بالإض
القيمــة الســوقية لأســـهم الشــركات والمؤسســات الماليـــة المندمجــة والمســتوى العـــام 
للقيمـــة الســـوقية لأســـهم أهـــم الشـــركات والمؤسســـات كمـــا يعكســـه مؤشـــر ســـتاندرد 

  . وتمثلت أهم النتائج التى توصلت إليها الدراسة فيما يلى:٥٠٠آندبورز 

مـــن الشـــركات التـــى قامـــت بشـــراء % ٦١تعـــرض حـــائزو الأســـهم فـــى نحـــو   -
شــركات أخــرى لخســائر كبيــرة. فقــد انخفــض متوســط العائــد علــى أســهم تلــك 

% بالمقارنـة ٢٥الشركات، بعد مرور سـنة مـن إبـرام صـفقات الشـراء، بنحـو 
بنظيره على أسهم الشركات غير المندمجة العاملة فى ذات المجـال. وحتـى 

ى قامـت بشــراء شــركات أخــرى، بالنسـبة للمكاســب التــى حققتهـا الشــركات التــ
فقـد كانـت تلــك المكاسـب محـدودة. وهــو مـا يعكسـه انخفــاض متوسـط معــدل 
العائد على أسـهم تلـك الشـركات، بعـد سـنة مـن إبـرام صـفقات الشـراء، بنحـو 

% بالمقارنــة بنظيــره علــى أســهم الشــركات غيــر المندمجــة التــى تمــارس ٤.٣
مؤشـر سـتاندرد آنـدبورز % مقارنـة ب٩.٢ذات النشاط، وكذا انخفاضه بنحو 

٥٠٠.  

رغم الخسائر الكبيرة التى تعرض لها العديد من الشركات التى قامت بشراء   -
شركات أخرى، فقد استفاد كثير من حملة أسـهم الشـركات المباعـة مـن تلـك 
الصفقات، وذلك من خلال بيع أسهمهم بأسعار مرتفعة مقابل الموافقة على 

  عملية البيع.
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ـــــى إخفـــــاق العديـــــد مـــــن الشـــــركات تتمثـــــل الأســـــباب ا  - لرئيســـــية التـــــى أدت إل
، الـــدمج والاســـتحواذالمندمجــة فـــى تحقيـــق الأهـــداف المرجــوة مـــن عمليـــات 

خاصـــــة فيمــــــا يتعلـــــق بتعظــــــيم مكاســــــب حملـــــة الأســــــهم، وتحســــــين الأداء، 
  وتخفيض التكاليف، فيما يلى :

المغــالاة فــى قيمــة العــلاوة التــى يطلبهــا حــائزو أســهم بعــض الشــركات  •
ل الموافقة على اندماجها فى شركات أخـرى. وقـد تصـل قيمـة تلـك مقاب

% من القيمة السوقية لسهم الشركة ٣٦العلاوة فى بعض الأحيان إلى 
  المطلوب شراؤها، وذلك قبل إبرام الصفقة الخاصة بالشراء.

سوء تقـدير إدارات الشـركات الراغبـة فـى الانـدماج للمكاسـب والتكـاليف  •
عمليـــة الانـــدماج. فقـــد تغـــالى المؤسســـتان  التـــى يمكـــن أن تترتـــب علـــى

الراغبتــان فــى الانـــدماج فــى المكاســـب المتوقعــة منــه فـــى نفــس الوقـــت 
ســفر ير فيــه الطرفــان التكــاليف والخســائر التــى يمكــن أن دالــذى قــد يقــ

عنهــا الانــدماج بأقــل مــن قيمتهــا الواقعيــة. وهــو مــا قــد يــؤدى إلــى فشــل 
 وة.عملية الاندماج فى تحقيق أهدافها المرج

ــــدمج بعــــد  • ــــى يــــتم اتخاذهــــا لاســــتكمال عمليــــة ال تبــــاطؤ الإجــــراءات الت
ـــه، ممـــا قـــد يعـــوق  ـــى حـــد كبيـــر  –الموافقـــة علي تحقيـــق الأهـــداف  –إل

 المرجوة منه.

إن الاهتمــــام المفــــرط بتخفــــيض تكــــاليف النشــــاط الجــــارى قــــد يضــــطر  •
الشركات بعد الاندماج للاستغناء عن كبار موظفى المبيعـات، ممـا قـد 

  راً بالغاً بكفاءة أداء تلك الشركات.يلحق ضر 

وقــد أوصــت الدراســة بضــرورة تنميــة مهــارات كبــار المــديرين فــى الشــركات   
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التى ترغب فى الاندماج بحيث يمكـنهم تحديـد الأهـداف التـى ينشـدونها مـن وراء 
تحديداً دقيقاً وليس فقط مجرد السعى لشراء الشركات عمليات الدمج والاستحواذ 

ار أســهمها فــى البورصــة بدرجــة كبيــرة. كمــا طالبــت الدراســة التــى تــنخفض أســع
بضرورة تطبيق معايير وضوابط أكثر تشدداً وإحكامـاً فيمـا يتعلـق بالموافقـة علـى 
الطلبات المقدمة للاندماج. وتوصى الدراسة فى هذا الخصوص بتطبيـق القواعـد 

 ٢٠٠١التــى وضــعها المجلــس الأمريكــى لمعــايير المحاســبة الماليــة خــلال عــام 
والتى تقضى بضرورة إفصاح الشركة بوضوح عن الأسباب الحقيقية وراء سعيها 

هـــا عقـــب يلإللانـــدماج أو الاســـتحواذ، فضـــلاً عـــن تحديـــد الأصـــول التـــى ســـتؤول 
  عملية الدمج بما فيها الأصول غير الملموسة مثل اسم الشهرة.

  أهــــم صــــفقات الــــدمج والاســــتحواذ التــــى تمــــت فــــى أســــواق المــــال العالميــــة 
  : ٢٠٠٢خلال عام 

 M&ACSتشــير التقــارير الدوريــة إلــى اســتمرار صــفقات التركــز والانــدماج   
  :ونتناول هنا أبرز هذه الصفقات فى الأسواق المالية العالمية ٢٠٠٢خلال عام 

توســع المؤسســات والشــركات الأوروبيــة بشــكل ملحــوظ فــى إبــرام صــفقات   )١(
ـــدمج والاســـتحواذ خـــلال عـــام  ة تلـــك الصـــفقات، وفقـــاً لتبلـــغ قيمـــ ٢٠٠٢ال

 ٤٧٧.٨للبيانات الأولية لإحدى المؤسسات المالية المتخصصة، ما يعـادل 
 – ١٩٩١ولأول مـرة منـذ عـام  –مليار دولار. وتجـاوز قيمـة هـذه الصـفقات 

صـــفقات %. وقـــد اقتصـــرت قيمـــة ٧نظيرتهـــا فـــى الولايـــات المتحـــدة بمعـــدل 
مليــار دولار خــلال  ٤٤٦.٥فــى الولايــات المتحــدة علــى الــدمج والاســتحواذ 

. ويــرتبط ذلــك أساســاً ١٩٩٤، وهــو أدنــى مســتوى لهــا منــذ عــام ٢٠٠٢عــام 
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و  Enron Groupsبالفضــــائح الماليــــة للشــــركات الأمريكيــــة الكبــــرى مثــــل 
World Com

)٣٦(.  
  إبرام واحدة من أكبر صفقات الدمج والاستحواذ بين بنكين فرنسيين : )٢(

وبعـد  –الفرنسـيان  Credit Lyonnaisوبنـك  Credit Agricoleتوصـل بنـك   
اتفاق يشترى (يسـتحوذ) إلى  –مفاوضات دامت ما يقرب من ثلاث سنوات 

وذلك عدا الوحدات التى تقوم بمنح  ،Lyonnaisبنك  Agricoleبموجبه بنك 
قروض للقطاع العائلى والمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم. وتعد تلك 

صـــفقات مليـــار يـــورو مـــن أكبـــر  ١٩.٥الصـــفقة، والتـــى تبلـــغ قيمتهـــا نحـــو 
، ســواء ٢٠٠٢التــى تــم إبرامهــا بــين البنــوك خــلال عــام  الــدمج والاســتحواذ

كــان ذلــك علــى مســتوى الاتحــاد الأوروبــى أو علــى الصــعيد العــالمى. ومــن 
عقــب إبــرام تلــك الصــفقة ثــانى أكبــر بنــك  Agricoleالمتوقــع أن يصــبح بنــك 

، إذ ســتبلغ قيمــة رأس BNP Paribasعلــى مســتوى منطقــة اليــورو بعــد بنــك 
 Agricoleمليــار يــورو. وســيقوم بنــك  ٣٣.١المــال الســوقى لهــذا البنــك نحــو 

 Lyonnaisبتدبير جزء مـن التمويـل الـلازم لشـراء (أو الاسـتحواذ علـى) بنـك 
عــن طريــق الاقتــراض المصــرفى، وحصــيلة بيــع أســهم جديــدة يصــدرها بنــك 

Agricole  ويطرحهـــا للاكتتـــاب. ويســـتهدف بنـــكAgricole  مـــن خـــلال تلـــك
الصـــفقة الاســــتفادة مـــن مزايــــا انــــدماج فروعـــه واســــعة الانتشـــار فــــى الريــــف 

المنتشــرة فــى المــدن. هــذا بالإضــافة إلــى  Lyonnaisالفرنســى مــع فــروع بنــك 
تحقيق وفر فى تكاليف التشغيل خلال الأربع سنوات اللاحقة لإبرام الصفقة 

  ض عدد العاملين.مليون يورو، وذلك مع تجنب تخفي ٧٦٠يبلغ نحو 
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ـــــدعيم    وجـــــدير بالـــــذكر أن البنـــــوك الفرنســـــية حققـــــت نجاحـــــاً ملموســـــاً فـــــى ت
تجـــاه البنــوك الأوروبيـــة الأخــرى خـــلال العشــرة ســـنوات الأخيـــرة. تنافســيتها 

ويرتبط هذا النجاح إلى حد كبير باتجاه البنـوك الفرنسـية نحـو التركيـز علـى 
لأداء الجيـــد للاقتصـــاد أنشـــطة بنـــوك التجزئـــة، فضـــلاً عـــن اســـتفادتها مـــن ا

 للدمج والاسـتحواذالفرنسى، وكذا استفادتها من اتجاهها نحو إبرام صـفقات 
فيمــا بينهـــا منـــذ أواخـــر التســـعينيات. ويتوقــع العديـــد مـــن المحللـــين أن تشـــهد 
الفترة القادمة احتدام المنافسة بـين البنـوك فـى منطقـة اليـورو، وحـدوث مزيـد 

ـــك البنـــوك، الانـــدماجات مـــن  خاصـــة  مـــع اســـتخدام اليـــورو كعملـــة بـــين تل
  .)٣٧(موحدة، وتحقيق درجة أكبر من التقارب بين اقتصادات دول المنطقة

  أكبر بنك بريطانى يعتزم شراء شركة مالية أمريكية كبرى : )٣(

، والذى يعد أكبر البنوك البريطانية وثانى أكبر بنك على HSBCأعلن بنك   
 Household Internationalالصــــــعيد العــــــالمى، اعتزامــــــه شــــــراء شــــــركة 

ـــــى مـــــنح الائتمـــــان  ـــــر شـــــركة أمريكيـــــة متخصصـــــة ف ـــــة، وهـــــى أكب الأمريكي
الاستهلاكى لذوى الجدارة الائتمانية المنخفضة. ومن المتوقع استكمال تلـك 

مـن عـام  لو مليار دولار، خلال الربـع الأ ١٦.٢الصفقة، والتى تبلغ قيمتها 
بـين الدمج والاستحواذ  من صـفقات. وتعد هذه الصفقة أكبر صفقة ٢٠٠٣

مؤسســة بريطانيــة وأخــرى أمريكيــة. وبموجــب تلــك الصــفقة سيحصــل مــلاك 
مـن الأســهم العاديـة لبنــك  ٢.٦٧٥علــى  Household Internationalشـركة 
HSBC .وذلـــك مقابـــل كـــل ســـهم مـــن أســـهم الشـــركة يحصـــل عليـــه البنــــك ،

هم سـهم مـن أسـ ٠.٥٣٥وكاقتراح بديل قـد يـتم حصـول مـلاك الشـركة علـى 
مقابـل كـل سـهم ، American Depositary Share (ADS)الإيـداع الأمريكيـة 
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للشركة يحصل عليه البنك. كما يقضى الاتفـاق الخـاص بهـذه الصـفقة بأنـه 
مليــون  ٥٥٠فــى حالــة التراجــع عــن تنفيــذها يلتــزم الطــرف المنســحب بــدفع 

  دولار كغرامة للطرف الآخر.
علـــى شـــراء الشـــركة  HSBCام بنـــك هـــذا وتتمثـــل الـــدوافع الرئيســـية وراء إقـــد  

فى رغبته فـى تحسـين أرباحـه، إذ مـن المنتظـر أن ينضـم عمـلاء تلـك المذكورة 
البنـك. الأمـر الـذى سـيتيح لـه  مليون عميـل) إلـى قائمـة عمـلاء ٥٠الشركة (

فرصــــة التوســــع فــــى نشــــاطه الإقراضــــى والــــذى يتجــــه نحــــو التراجــــع بشــــكل 
ل بريطانيـــا وهـــونج كـــونج. ملحـــوظ، فضـــلاً عـــن تركـــز جـــزء كبيـــر منـــه داخـــ

وتطمح إدارة البنك أن تؤدى تلك الصفقة إلى زيادة حجم نشاطه فى منطقة 
أمريكا الشمالية بحيث ترتفع نسـبة الأربـاح المتولـدة عنـه إلـى إجمـالى أربـاح 

%. كمـا يسـعى البنـك فـى ٣٠% إلـى ١٢البنك (قبل خصـم الضـرائب) مـن 
بشـراء مـا  Household Internationalالوقـت ذاتـه إلـى إقنـاع عمـلاء شـركة 

تــدعيم تنافســية يتيحــه مــن خــدمات ماليــة أكثــر تطــوراً. وســيؤدى ذلــك إلــى 
ـــك فـــى HSBCبنـــك  ، خاصـــة فـــى مجـــال تقـــديم الائتمـــان الاســـتهلاكى، وذل

مواجهــة البنــوك والمؤسســات الماليــة الكبــرى المتميــزة فــى هــذا المجــال مثــل 
الصــعيد  لبنــوك علــىوالــذى يحتــل مكــان الصــدارة بــين ابنــك ســيتى جــروب 

 HSBCالعـالمى. ويـرى المحللـون أنـه مـن الـدوافع الهامـة التـى شـجعت بنــك 
علــى شــراء تلــك الشــركة، تراجــع أســعار أســهمها بدرجــة كبيــرة لتقتصــر فــى 

دولار فــى  ٦٠دولاراً للســهم مقابــل أكثــر مــن  ٢٢الآونــة الأخيــرة علــى نحــو 
ـــأ٢٠٠٢شـــهر إبريـــل  ثر الشـــركة ســـلباً . ويعـــزى هـــذا التراجـــع أساســـاً إلـــى ت

التمويليـــــة، خاصــــة مـــــع شـــــك  احتياجاتهــــابتصــــاعد تكلفـــــة حصــــولها علـــــى 
المسـتثمرين فــى ســلامة الممارســات المحاسـبية التــى تطبقهــا. هــذا بالإضــافة 
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مليـون دولار تنفيـذاً لحكـم قضـائى  ٤٨٤إلى اضطرار الشركة لتجنيب مبلـغ 
ة علـى القـروض صادر ضدها بشأن اتهامها بالمغالاة فى رفع أسعار الفائـد

  الممنوحة منها للمقترضين من ذوى الدخول المنخفضة.
للشــــركة  HSBCغيــــر أنــــه مــــن ناحيــــة أخــــرى لا يؤيــــد الــــبعض شــــراء بنــــك   

المـــــذكورة، نظـــــراً لأن توســـــعه فـــــى مـــــنح الائتمـــــان الاســـــتهلاكى لعمـــــلاء لا 
يتمتعون بجدارة ائتمانية كافيـة يعتبـر توظيفـاً محفوفـاً بالمخـاطر. وممـا يزيـد 

تلـــك المخـــاطر، محدوديـــة خبـــرة البنـــك فـــى هـــذا المجـــال، فضـــلاً عـــن  مـــن
ضعف أداء أسـواق المـال الأمريكيـة والـذى يصـاحبه حالـة عـدم التـيقن التـى 

لولايـات المتحـدة للعـراق. بـل أن اتخيم على الاقتصـاد الأمريكـى ترقبـاً لغـزو 
ـــه، HSBCبنـــك   ذاتـــه يتوقـــع، وفقـــاً لأحـــد التقـــارير الاقتصـــادية الصـــادرة عن

% خــلال ٢اســتمرار تبــاطؤ معــدل نمــو الاقتصــاد الأمريكــى ليقتصــر علــى 
 % ٣و الذى يتعين تحقيقه (ما بـين ، أى ما يقل عن معدل النم٢٠٠٣عام 

ـــــات المتحـــــدة عـــــن ٤و ـــــة دون تصـــــاعد أعـــــداد العـــــاطلين بالولاي %) للحيلول
مســتوياتها الحاليــة. وإن كانــت إدارة البنــك تــرى أنهــا تســتطيع مــنح الائتمــان 

ستهلاكى بتكلفة أقل من الشركة، نظراً لتوفر السيولة لديه، واتجاه أسعار الا
  .)٣٨(الفائدة نحو الانخفاض

خسـائر كبيـرة خـلال الربـع  –أكبر البنوك الألمانية  – Deutch Bankتكبد  )٤(
مليــون يــورو  ٢٩٩إذ بلــغ صــافى تلــك الخســائر ، ٢٠٠٢الثالــث مــن عــام 

  مليون دولار).  ٢٩٤.٥(ما يعادل 
تلــك الخســائر، اتخــذ البنــك عــدة إجــراءات  وفــى إطــار العمــل علــى مواجهــة  

يتمثـــل أهمهـــا فـــى زيـــادة المخصصـــات المقابلـــة للـــديون الرديئـــة لتصـــل إلـــى 
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. هـذا ٢٠٠١مليون يـورو، أى مـا يجـاوز خمسـة أمثـال مسـتواها عـام  ٧٥٣
بالإضافة إلى دمج فروع البنك المتخصصة فى التمويل العقارى مع مثيلتها 

 Deutch bank. كــــذلك قــــام Commerzbankو  Dresender bank فــــى
عامـــل، فضـــلاً عـــن اعتزامـــه  ١٤٥٠٠بتخفـــيض عـــدد العـــاملين فيـــه بنحـــو 

الاستغناء عن عشرة آلاف عامل آخرين. ويأتى ذلك فى إطار اتجـاه البنـك 
نحــو تخفــيض تكــاليف نشــاطه الجــارى. كمــا قــام البنــك بتخفــيض القــروض 

مليار يورو خلال الثمانية عشر شـهراً الماضـية  ١٠٣الممنوحة منه بمقدار 
مليــار يــورو، وذلــك بهــدف الحــد مــن مخــاطر  ١٩٢ليقتصــر رصــيدها علــى 

وتحسين مركزه المالى. هذا ومـن المتوقـع أن يقـوم البنـك أيضـاً ببيـع  أصوله
 Stateوحداتـــه الخاصـــة بتقـــديم خـــدمات حفـــظ الأوراق الماليـــة إلـــى شـــركة 

Street ١.٣و  ١.٢در قيمة تلـك الوحـدات بمـا يتـراوح بـين الأمريكية، إذ تق 
  .)٣٩(مليار يورو
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  الدمج والاستحواذ المصرفى فى الدول العربية: رابعاً 

  المصرفى العربى لتعزيز القدرة التنافسية وآفاق التعاون

  فى مواجهة التحديات الدولية

داً أولــــت الســــلطات النقديــــة والمصــــرفية فــــى الــــدول العربيــــة اهتمامــــاً متزايــــ  
لتطــوير وإصـــلاح وتحريـــر قطاعاتهـــا المصـــرفية انطلاقــاً مـــن الـــدور المهـــم الـــذى 
تلعبه هذه القطاعات فى تعزيز النمـو الاقتصـادى المسـتدام. فقـد أثبتـت التجـارب 
العمليــة أن نجــاح الإصــلاحات الكليــة والهيكليــة وقــدرة الاقتصــاد علــى التصــدى 

جـــة كبيـــرة بإصـــلاح القطـــاع للصـــدمات الخارجيـــة غيـــر المتوقعـــة مرتبطـــة إلـــى در 
  .)٤٠(المصرفى نظراً لمساهمته الكبيرة فى رفع كفاءة الاقتصاد وتحقيق الاستقرار

وقــد شــهد القطــاع المصــرفى فــى الــدول العربيــة تطــوراً كبيــراً فــى الســـنوات   
ــــر  ــــرة نتيجــــة الجهــــود الكبي التــــى بــــذلتها معظــــم الــــدول العربيــــة لإصــــلاحه  ةالأخي

خطــوات التطويريــة التــى بــذلتها هــذه المصــارف علــى وتحريــره، هــذا إلــى جانــب ال
المســـتويات المؤسســـاتية والرأســـمالية والبشـــرية والتكنولوجيـــة. مـــع ذلـــك، فـــإن هـــذا 
القطـــاع يواجـــه فـــى الـــدول العربيـــة عـــدداً مـــن التحـــديات التقليديـــة بالإضـــافة إلـــى 

  تحديات جديدة أملتها التغيرات المتسارعة فى البيئة الاقتصادية الدولية.

شـملت  فقـد وفيما يتعلق بجهود تطوير وإصلاح القطاع المصـرفى العربـى  
المكونـــات الأساســـية للإصـــلاحات المصـــرفية فـــى المنطقـــة العربيـــة فـــى المرحلـــة 
الأولــى وقــف العمــل بسياســات الكــبح المــالى بمــا فــى ذلــك إزالــة كافــة الضــوابط 

ء بـالتحول نحـو إلـى البـد الإدارية على أسعار الفائدة وهيكـل الأصـول، بالإضـافة
أدوات التحكم النقدى التى تستند على عوامل وآليـة السـوق. وفـى المرحلـة التاليـة 
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أصـــبحت عمليـــة إعـــادة تأهيـــل المصـــارف تمثـــل حجـــر الزاويـــة فـــى الإصـــلاحات 
الماليـــة والمصـــرفية فـــى الـــدول المعنيـــة فـــى ظـــل الـــدور المســـيطر الـــذى يقـــوم بـــه 

نت الإصـلاحات المصـرفية إدخـال القطاع المصرفى فى حشد الموارد. وقد تضـم
تعديلات على الأطر القانونية والرقابية التى تحكم أعمـال المصـارف، وفـتح هـذا 
القطاع، وإعادة رسـملته، وتحريـر النشـاط المصـرفى، وتقلـيص مسـاهمة الحكومـة 

س مــال المصــارف، وتعزيــز قواعــدها الرأســمالية، وتشــجيع عمليــات الــدمج أفــى ر 
. فقامـت بتحريـر التحديات الدوليةفى مواجهة ها التنافسية قدراتفيما بينها لدعم 

أســــعار الفائــــدة والابتعــــاد عــــن الائتمــــان الموجــــه وتطــــوير إدارة السياســــة النقديــــة 
  .)٤١(ة والإشراف على الجهاز المصرفىبوتفعيل أسس ومعايير الرقا

لأهمية الاندماج المصـرفى العربـى تعرضنا فى الفصل الثانى من الدراسة   
فـــى ظـــل المتغيــــرات  لـــدعم التنافســــية للمصـــارف العربيـــة ىر اســـتراتيجاكخيـــ

والتحــديات الدوليــة. خاصــة وإن منــاخ العمــل المصــرفى فــى الــدول العربيــة يؤكــد 
فـــى البنـــوك لإعـــادة الهيكلـــة العربـــى كوســـيلة الانـــدماج المصـــرفى علـــى أهميـــة 

لمعــايير  وفقــاً المــلاءة المصــرفية للحــد مــن المخــاطر والوفــاء بمتطلبــات وكآليــة 
المنتشـرة فـى الكثيـر  Over Bankingوأيضاً فى ظـل ظـاهرة لجنة بازل ومقررات 

من الأجهزة المصرفية العربية. من أجل ذلك سوف نتعرض فى هذا الفصل مـن 
لقــــاء نظــــرة عامــــة علــــى الموقــــف الحــــالى للجهــــاز المصــــرفى العربــــى لإالدراســــة 

فية العربية ولآفاق التعاون والتعرف على التحولات الإيجابية فى الصناعة المصر 
  المصرفى العربى المشترك.
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الدوليــــة نظــــرة عامــــة علــــى الوضــــع المصــــرفى العربــــى فــــى ظــــل المتغيــــرات 
  :)٤٢(الجديدة

مؤسســــة مصــــرفية،  ٣٦٥يضــــم القطــــاع المصــــرفى فــــى المنطقــــة العربيــــة   
 ٦١مصــــرفاً) والإمــــارات ( ٧١بحيــــث تتركــــز المصــــارف فــــى دول مثــــل لبنــــان (

مصــــرفاً) وتشــــمل قاعــــدة القطــــاع المصــــرفى مؤسســــات  ٤٩ين (حــــر بمصــــرفاً) وال
مصرفية تجارية وأخرى استثمارية وأيضاً مؤسسـات مصـرفية إسـلامية، مـع غلبـة 
واضحة للمصارف التجارية التى توفر التمويلات لآجال قصيرة نسبياً، والتى بدأ 

بحيـث  بعضها فى السنوات القليلة الماضية بتطـوير هياكلـه التمويليـة والمؤسسـية
أنشــــأت أذرعــــاً ماليــــة فــــى شــــكل مصــــارف أعمــــال أو اســــتثمار تعنــــى بالتمويــــل 

  المتوسط والطويل الأجل وأنشطة أسواق رأس المال.

وقد شهد القطاع المصرفى فى المنطقـة العربيـة تطـوراً مسـتديماً منـذ مطلـع   
التســعينيات مترافقــاً بــذلك مــع بــرامج الإصــلاح الاقتصــادى التــى بــدأتها هــذه عقــد 

المصــرفية الهامــة، كــان  لــدول، فحققــت مصــارفها عمومــاً الكثيــر مــن الإنجــازاتا
أبرزهــا توســع نشــاطها الإجمــالى، وزيــادة إمكاناتهــا علــى صــعيد تعبئــة المــدخرات 

س بهـــا، وأيضـــاً زيـــادة أالمحليـــة واســـتقطاب ودائـــع غيـــر المقيمـــين بمعـــدلات لا بـــ
  ى قواعدها الرأسمالية.التمويل لعملية التنمية الاقتصادية، مع توسع دائم ف

وفى هـذا المجـال، سـجلت مصـارف المنطقـة العربيـة مجتمعـة زيـادة سـنوية   
% فــى المتوســط خــلال الســنوات الخمــس الماضــية علــى مســتوى ١٢.٦١بلغــت 

% علـى مسـتوى ودائـع العمـلاء بحيـث ٧.٨٥الأصول الإجماليـة، وزيـادة نسـبتها 
ر والودائـع إلـى أكثـر مـن مليـار دولا ٥٥٢ارتفعت الأصول لتصل إلى أكثـر مـن 
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. وقد شـكلت المـوارد المعبـأة مـن قبـل القطـاع ٢٠٠٠ملياراً  فى نهاية عام  ٣٣٥
. ٢٠٠٠و  ١٩٩٩% مــن إجمــالى الأصــول فــى عــامى ٦٠المصــرفى مــا نســبته 

الاقتصــادات الوطنيــة للــدول العربيــة مجتمعــة بنســبة كبيــرة  بمــدوقــام هــذا القطــاع 
  .٢٠٠٠ى نهاية العام % ف٩٩من ودائع العملاء زادت عن 

ويعتبر حجم القطـاع المصـرفى فـى عـدد مـن الـدول العربيـة كبيـراً بمقـاييس   
% ٢١.٩الأصول والودائـع، حيـث تشـكل أصـول المصـارف السـعودية مـا نسـبته 

% مــن ودائعــه. ٢٠.٩مــن أصــول القطــاع المصــرفى للمنطقــة ككــل ومــا نســبته 
% ١٣.٦٤مصــر، و % فــى ١٩.٨% و ١٨.٥وتبلــغ هــذه النســب علــى التــوالى 

  % فى الإمارات.١١و 

وبالنســــبة لمعــــدلات النمــــو العــــام، فــــإن مصــــارف فلســــطين ولبنــــان تعتبــــر   
%) ثــم ١٥%) تليهــا مصــارف عُمــان (٢٠الأســرع علــى صــعيد زيــادة الأصــول (

%) وذلــك بالاســتناد إلــى متوســط النمــو الســنوى للأعــوام ١٢مصــارف الإمــارات (
ة ودائــع العمــلاء تعتبــر مصــارف فلســطين الخمســة الماضــية. وفيمــا يتعلــق بزيــاد

ــــان (٢٢الأســــرع نمــــواً ( %) ثــــم مصــــارف عُمــــان ١٦.٣%) تليهــــا مصــــارف لبن
  %) خلال الفترة ذاتها.١٢.٦(

مليار دولار كما فى  ٦٧فى الخارج تزيد عن  وتدير هذه المصارف أصولاً   
% مـــن إجمــالى الأصـــول. علمـــاً بـــأن هـــذه ١٢أى مـــا نســـبته  ٢٠٠٠نهايــة عـــام 

الخارجيـــة تشـــهد تذبـــذبات علـــى صـــعيد الزيـــادة أو الـــنقص بـــالنظر إلـــى ل الأصـــو 
  الحاصلة فى الأسواق الدولية والعربية أيضاً. المستجدات
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وتعمل مصارف الدول العربية على تدعيم قواعدها الرأسمالية واحتياطياتها   
واحتجاز نسب متزايدة من أرباحها المحققة من أجل تقوية حقوق مساهميها نظراً 

هميــــة ذلــــك فــــى عمليــــة توســــعة نشــــاطاتها وأعمالهــــا. فقــــد زادت قاعــــدة حقــــوق لأ
مصارف الدول العربية مجتمعة خلال السنوات الماضية لتصل إلى ما  يمساهم

% عــن ٣.٣وبنمــو نســبته  ٢٠٠٠مليــار دولار فــى نهايــة عــام  ٥٩.٧يزيــد عــن 
  .١٩٩٩عام 

. إذ أن رفىصـحية لـلأداء المصـوتتمتع مصـارف الـدول العربيـة بمعـدلات   
%، كمـا بلغـت كنسـبة ١٧.٨حقوق المسـاهمين كنسـبة مـن ودائـع العمـلاء بلغـت 

%، وهـــــى تشـــــكل كنســـــبة مـــــن الأصـــــول الخطـــــرة ١٠.٨مـــــن إجمـــــالى الأصـــــول 
 ٢٠٠٠% فــى نهايــة العــام ١٥المرجحــة (حســب معــايير لجنــة بــازل) أكثــر مــن 
ق المعمـول بـه وفقـاً للاتفـا%. ٨والحد الأدنى المطلوب وفقـاً لمعـايير لجنـة بـازل 

 ٢٠٠١يناير  ١٦وقد أصدرت لجنة بازل للرقابة المصرفية فى  ١٩٨٨منذ عام 
. ومـن المنتظـر أن يـتم تنفيـذ تلـك »اتفاق بـازل الجديـد لكفايـة رأس المـال«مقترح 

وبــذلك تعكــس هــذه النســب جميعــاً مــلاءة مرتفعــة . ٢٠٠٥المعــايير الجديــدة عــام 
العربيــة عمومــاً. كمــا أن معــدل العائــد بالمقــاييس العالميــة لــدى مصــارف الــدول 

، ومعـدل العائـد علـى حقـوق ٢٠٠٠% فـى نهايـة عـام ٢على الأصول بلـغ نحـو 
% فى العام ذاتـه. ممـا يعكـس معـدلات الربحيـة المرتفعـة لـدى ١٨.٤المساهمين 

  مصارف الدول العربية بالمقاييس العالمية.

ربيــــة مجتمعــــة هــــذا مــــع العلــــم بــــأن الربحيــــة الصــــافية لمصــــارف الــــدول الع  
 ١١ارتفعـــت بشـــكل متواصـــل علـــى امتـــداد الســـنوات الماضـــية لتصـــل إلـــى نحـــو 

  .١٩٩٩% عن العام ٨وبنمو نسبته  ٢٠٠٠مليار دولار فى نهاية العام 
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وقــد أحــرزت مصــارف الــدول العربيـــة نجاحــاً جديــداً علــى الصــعيد الـــدولى   
لدراســــة مصــــرفاً محليــــاً قائمــــة المصــــارف العالميــــة، حســــب ا ٧٢وذلــــك بــــدخول 
والتـــى  ٢٠٠١العالميـــة الصــادرة فـــى تموز/يوليـــو  The Bankerالســنوية لمجلـــة 

تتضــــمن قائمــــة أكبــــر ألــــف بنــــك فــــى العــــالم مرتبــــة حســــب معيــــار رأس المــــال 
) مصــــــارف ٨() مصــــــارف ســـــعودية، و١٠نت القائمـــــة (الأساســـــى. وقـــــد تضــــــم

تيــاً، ا) مصــرفاً إمار ١٢() مصــارف كويتيــة، و٨أردنيــين، و ( بحرينيــة، ومصــرفين
) ٣() مصــارف لبنانيــة، و٥() مصــارف مصــرية، و٩(ومصــرفاً ســورياً واحــداً، و

  ...إلخ.ف عُمانيةمصار 
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  المؤشرات المالية الرئيسية للقطاع المصرفى العربى

  ٢٠٠٠-١٩٩٨خلال السنوات 

  (مليار دولار، نسب مئوية)

  المؤشرات

٢٠٠٠  ١٩٩٩  ١٩٩٨  

  القيمة
التغير 

  السنوى %
  القيمة

التغير 
  نوى %الس

  القيمة
التغير 

  السنوى %

  ٤.٦  ٥٥٢.١  ٥.٣  ٥٢٧.٦  ٨.٧  ٥٥٠.٨  إجمالى الأصول
  ١.٩  ٣٣٣.٣  ٨.١  ٣٢٧.٠  ١٣.١  ٣٠٢.٤  القروض والسلفيات

  ٤.٤  ٣٣٥.٥  ٥.٦  ٣٢١.٤  ٨.٤  ٣٢٨.٦  مجموع الودائع
  ٣.٣  ٥٩.٧  ٨.٤  ٥٧.٨  ١٤.٦  ٥٣.٥  حقوق المساهمين
  ٦.٢  ٨.٥  ٦.٧  ٨.٠  ١٠.٣  ٧.٥  الأرباح الصافية

 قــــــوق المســــــاهمين/ح
  الأصول

١٠.٨  -  ١٠.٩  -  ١٠.٧  -  

 القــــروض والســــلفيات
  /الودائع

٩٩.٣  -  ١٠١.٧  -  ٩٢.٠  -  

ـــــى حقـــــوق  العائـــــد عل
  المساهمين

١٤.٢  -  ١٣.٨  -  ١٤.٠  -  

  -  ١.٥  -  ١.٥  -  ١.٥  العائد على الأصول

  اتحاد المصارف العربية. –: بنك المعلومات  المصدر
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ــالعمــل المصــرفى العر  خــلال عــام  التطــورات والمســتجدات الدوليــةى فــى ظــل ب
  :)٤٣(٢٠٠٢وتوقعات عام  ٢٠٠١

 ٢٠٠١شــــهد النشــــاط المصــــرفى فــــى المنطقــــة العربيــــة تبــــاطؤاً فــــى العــــام   
بالقيــاس إلــى مســتوياته فــى العــام الســابق، ومــن المقــدر أن يتواصــل هــذا التبــاطؤ 

ا أفرزتـه، فى ظل التطورات المستجدة على الساحة العالميـة ومـ ٢٠٠٢فى العام 
  وقد تفرزه من جديد، من تفاعلات سلبية على الساحة المصرفية العربية.

ويعــــزى هــــذا التبــــاطؤ فــــى النشــــاط المصــــرفى العربــــى إلــــى مجموعــــة مــــن   
تزايـد حالـة التطورات والقضايا التـى اسـتجدت علـى السـاحة العالميـة كـان أبرزهـا 

سـبتمبر، الأمـر  ١١ على كافـة الأصـعدة الاقتصـادية وتفاقمـه مـع أحـداثالركود 
الذى كان له أبلغ الأثـر علـى النمـو فـى الاقتصـادات العربيـة ومـا كـان لـذلك مـن 
مضــاعفات ســلبية علــى مجمــل نشــاط مؤسســات قطــاع الأعمــال وضــعف طلبهــا 
علــى القــروض المصــرفية بســبب إقفــال الــبعض منهــا مؤسســاته أو عــدم توســعة 

  البعض الآخر نشاطه.

دفعــــت الســــلطات النقديــــة صــــادى الــــدولى التبــــاطؤ الاقتكمــــا أن ظــــروف   
 لالعالميــة إلــى تخفــيض معــدلات الفوائــد فــى الأســواق المصــرفية والنقديــة مــن أجــ

تحريك الاقتصادات الوطنية، فانسحب ذلك على الأسواق العربية حيـث لوحظـت 
انخفاضــات هامــة فــى أســعار الفائــدة فــى العديــد مــن الــدول العربيــة للحفــاظ علــى 

والحيلولــة دون إحــداث المزيــد مــن التبــاطؤ العــام. كمــا تــأثر النشــاط الاقتصــادى 
سياسـات والإصلاح الاقتصادى تراجع أسعار الفائدة فى المنطقة العربية ببـرامج 
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المتبعــة فــى عــدة دول عربيــة. وقــد كــان لــذلك تــأثير ســلبى علــى التثبيــت النقــدى 
  المصارف التى وجدت ودائعها تزداد بمعدلات أبطأ من السابق.

علـــى الســـاحة العالميـــة، خاصـــة بعـــد غســـيل الأمـــوال ن تفـــاقم قضـــية ثـــم إ  
سبتمبر الماضى، وما تبعها من تطورات دولية متسارعة قد أضـافت  ١١أحداث 

  بعداً سلبياً آخر على نشاط المصارف العربية.

وتشــــير الإحصــــاءات المتاحــــة عــــن العديــــد مــــن المصــــارف العربيــــة لعــــام   
مؤشـراته فـى نمـو الكثيـر مـن  اً د شهد تباطأن القطاع المصرفى العربى ق ٢٠٠١

المالية خلال العام المـذكور، ومـن المـرجح أن يكـون التبـاطؤ أعمـق خـلال العـام 
ســـــبتمبر الماضـــــى وتفاعلاتهـــــا  ١١خاصـــــة مـــــع تطـــــور نتـــــائج أحـــــداث  ٢٠٠٢

  المتعددة الجوانب.

إن النمو المسجل فى الأصول المجتمعة للقطاع المصـرفى العربـى والبـالغ   
% فـى أحسـن ٣من المرجح أن يكون قد انخفض إلى نحـو  ٢٠٠٠عام % ٤.٦

، ٢٠٠٢% فـى العـام ٢ويقـدر أن يـنخفض إلـى نحـو  ٢٠٠١الأحوال، فى العام 
مليار دولار فى نهايـة العـام  ٥٦٨.٧بحيث تصل قيمة هذه الأصول إلى حوالى 

  .م٢٠٠٢مليار دولار فى نهاية العام  ٥٨٠.١وإلى حوالى  ٢٠٠١

 ٢٠٠١خلال العـام ضعف الطلب الكلى على القروض المصرفية وبسبب   
فــــــإن محفظــــــة القــــــروض والتســــــليفات للقطــــــاع  ٢٠٠٢والمتوقــــــع تواصــــــله عــــــام 

المصـــرفى العربـــى مـــن المقـــدر أن تكـــون قـــد ازدادت بنســـبة متواضـــعة فـــى عـــام 
 ٢٠٠٢% ومــن المــرجح أن تكــون أقــل مــن ذلــك فــى العــام ١لا تتعــدى  ٢٠٠١

الأحـــوال بحيـــث تصـــل قيمـــة هـــذه المحفظـــة حـــوالى  % فـــى أحســـن٠.٥وبحـــدود 
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ــــــــــار دولا ٣٣٦.٦ . والودائــــــــــع ٢٠٠٢، ٢٠٠١خــــــــــلال عــــــــــامى  ٣٣٨.٣ر وملي
و  ٢٠٠١المصــرفية مــن المقــدر أن تكــون قــد تباطــأت حركــة نموهــا خــلال عــام 

ومـن المــرجح أن يبلــغ  ٢٠٠١% فــى العــام ٢.٥، بحيـث بلــغ نموهــا نحـو ٢٠٠٢
 ٣٤٣.٩مــة هــذه الودائــع إلــى نحــو ، بحيــث تصــل قي٢٠٠٢% عــام ١.٨النمــو 

مليـــار دولار علـــى التـــوالى فـــى العـــامين المـــذكورين.  ٣٥٠.١مليـــار دولار ونحـــو 
  .م٢٠٠٠% عام ٤.٤المحقق فى هذه الودائع بلغ  وعلماً بأن النم

وتماشياً مع سياسات الكثير من المصارف العربية لتدعيم أموالها الخاصـة   
وتوســع أعمالهــا، ومــن المقــدر أن تكــون  خــلال الســنوات الماضــية لــدعم نشــاطها

، لكــن بمعــدلات ٢٠٠٢وعــام  ٢٠٠١حقــوق المســاهمين قــد ازدادت خــلال عــام 
أبطـأ مــن الأعــوام السـابقة، خاصــة بــالنظر إلــى الضـغوط المتناميــة علــى الأربــاح 
المحتجــزة والاحتياطيــات الخاصــة. وهنــا مــن المقــدر أن تكــون حقــوق المســاهمين 

% ١.٩وأن تتوسـع أيضـاً بنسـبة  ٢٠٠١% عـام ٢.٨ة قد توسعت قاعدتها بنسـب
 ٦٢.٦مليــار دولار وحــوالى  ٦١.٤، بحيــث تصــل إلــى حــوالى ٢٠٠٢فــى العــام 

مليــار دولار علــى التــوالى خــلال العــامين المــذكورين، علمــاً بــأن معــدل النمــو فــى 
  .٢٠٠٠% عام ٣.٣حقوق المساهمين بلغ 
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  ٢٠٠٢و  ٢٠٠١ ىالصورة المتوقعة للقطاع المصرفى العربى لعام

  (مليار دولار، نسب مئوية)

  المؤشـرات

٢٠٠٢  ٢٠٠١  

  القيمة

التغير 

السنوى 

%  

  القيمة

التغير 

السنوى 

%  

  ٢.٠  ٥٨٠.١  ٣.٠  ٥٦٨.٧  الأصولإجمالى 
  ٠.٥  ٣٣٨.٣  ١.٠  ٣٣٦.٦  محفظة القروض والتسليفات

  ١.٨  ٣٥٠.١  ٢.٥  ٣٤٣.٩  مجموع الودائع
  ١.٩  ٦٢.٦  ٢.٨  ٦١.٤  حقوق المساهمين

  ١.١  ٨.٨  ٢.٣  ٨.٧  الربح الصافى
  -  ١٠.٨  -  ١٠.٧  الأصولحقوق المساهمين/

  -  ٩٦.٦  -  ٩٧.٩  الودائع القروض والتسليفات/
  -  ١٤.٠  -  ١٤.٢  العائد على حقوق المساهمين

  -  ١.٥  -  ١.٥  الأصولالعائد على 

  اتحاد المصارف العربية. –: بنك المعلومات  المصدر
  

تعــاون المصــرفى العربــى لــدعم القــدرة التنافســية للبنــوك الانــدماج المصــرفى وآفــاق ال

  :)٤٤(ولمواجهة الضعف الهيكلى فى القطاع المصرفى العربى

ــــى  يبــــرز    ــــاون المصــــرفى العرب ــــواب القــــرن الحــــادى التع ــــى أب ونحــــن عل
والعشـرين كأحـد أهــم القضـايا الاســتراتيجية الضـرورية بالنسـبة لــدعم مسـيرة النمــو 

ــادة القــدرات التنافســية عربيــة فــى الصــناعة المصــرفية ال للمصــارف العربيــة وزي
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ومواجهـــة الكثيـــر مـــن التحـــديات، هـــذا خاصـــة فـــى ظـــل التوجـــه الرســـمى العربـــى 
  الراسخ لإقامة منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى.

لتضــيف إلــى الظــروف الداخليــة اتيــة و الظــروف الدوليــة غيــر الموقــد أتــت   
تعـانى منهـا ضـعف هيكلـى متعـددة ى جوانـب اتيـة أيضـاً والتـى تتمثـل فـو غير الم

العديد من المصارف العربية. إذ على الـرغم مـن أن السـلطات النقديـة فـى الـدول 
إعـادة هيكلـة العربية خلال السنوات السابقة قد تمكنت من قطع شوط كبيـر فـى 

ـــة  للقطـــاع المصـــرفى، إلا أن هـــذا القطـــاع لا يـــزال الأطـــر المؤسســـية والقانوني
ـــة وأوضـــاعاً  يواجـــه تحـــديات ـــة. إذ يواجـــه بيئ ـــره مـــن المصـــارف الدولي ـــرة كغي كبي
. وترتبط مقدرة المصارف المحليـة للعولمة وتحرر الأسواق الدوليةمتغيرة نتيجة 

علـــى النمـــو والتطـــور بمقـــدرتها علـــى مواكبـــة التحـــولات الجديـــدة وعلـــى المنافســـة 
نولوجيـــــا المفتوحــــة فـــــى مجـــــال الخـــــدمات والمنتجـــــات المصـــــرفية، واســـــتخدام التك

  الحديثة، وتطوير الكوادر البشرية والإدارية، وتطوير أساليب الرقابة والإفصاح.

التــى يجــب فــى القطــاع المصــرفى العربــى جوانــب الضــعف الهيكلــى وأبــرز   
التغلــب عليهـــا لتحقيــق آفـــاق أوســع مـــن التعــاون المصـــرفى العربــى ودعـــم القـــدرة 

  :التنافسية هى 

مــن التطــور الــذى شــهدته مصــارف  علــى الــرغمصــغر حجــم المصــارف :   -
المؤشــرات إلا أن الــدول العربيــة مــن حيــث زيــادة أصــولها ورؤوس أموالهــا، 

أن عــدد المصــارف حيــث الرئيســية تعكــس صــغر حجــم المصــارف العربيــة 
مصــارف  ٩بلـغ  ٢٠٠٠مليــار دولار فـى عــام  ١٥عـن أصــولها التـى تزيـد 
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 ٤يارى دولار بلغ فقط، وعدد المصارف التى تزيد حقوق مساهميها عن مل
  مصارف فقط.

عدد من الأسواق المصرفية فى المنطقـة العربيـة  يتسمالكثافة المصرفية :   -
، حيــث لا يتناســب عــدد (overbanking)بظــاهرة الكثافــة المصــرفية الزائــدة 

المصارف فـى عـدة دول مـع حجـم الاقتصـاد أو السـوق المصـرفية أو عـدد 
  ى ككل.السكان أو حجم القطاع المصرفى العرب

مصـرفاً عـاملاً فـى سـوق مصـرفية  ٧١فعلى سبيل المثال، يوجد فى لبنـان   
ـــد  ٤٥أصـــولها نحـــو  ملايـــين نســـمة وناتجـــه  ٣.٥مليـــار دولار وعـــدد ســـكان البل

مليـــار دولار وحصـــته مـــن القطـــاع المصـــرفى  ١٦المحلـــى الإجمـــالى فـــى حـــدود 
  %.١٠العربى حوالى 

ملامح الجهـاز المصـرفى فـى لعل أحد أهم التركز فى نصيب المصارف :   -
الـــذى يتمثـــل فـــى ارتفـــاع درجـــة التركـــز معظـــم الـــدول العربيـــة هـــو ارتفـــاع 

نصــيب عــدد قليــل مــن المصــارف مــن مجمــل الأصــول المصــرفية، الأمــر 
الــذى يحــد مــن المنافســة. فعلــى ســبيل المثــال، تشــير البيانــات المتاحــة فــى 

ــــر مصــــرفين تجــــاريين يمتلكــــان مــــا نســــبته ــــى أن أكب ــــيمن إل % مــــن ٦٥ ال
إجمـــالى ودائـــع الجهـــاز المصـــرفى. وفـــى قطـــر يمتلـــك بنـــك قطـــر الـــوطنى 

وفى مصر تمتلـك أربعـة  .% من إجمالى أصول المصارف القطرية٤٥.٢
% مــن إجمــالى أصــول المصــارف التجاريــة ٧٠مصــارف تجاريــة حكوميــة 

العاملــة فــى مصــر. وفــى لبنــان تمتلــك ســتة مصــارف نحــو نصــف أصــول 
  القطاع المصرفى.
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يتسم هيكل ملكية الجهاز المصرفى فى عدد من ل ملكية المصارف : هيك  -
الــدول العربيــة بالمســاهمة الكبيــرة للقطــاع العــام وإن كــان بــدرجات متفاوتــة، 
يصــاحبه ســيطرة كاملــة لهــذا القطــاع علــى إدارة وعمليــات المصــارف، وقــد 
أثـــــــر وجـــــــود الملكيـــــــة والســـــــيطرة فـــــــى الهيكـــــــل المـــــــالى للمصـــــــارف علـــــــى 

  وعمليات المؤسسات المصرفية بشكل كبير. استراتيجيات

أدت ممارســات الإقـراض الســابقة فـى عــدد مـن الــدول القـروض المتعثــرة :   -
العربيـــة إلـــى تـــدهور ملحـــوظ فـــى نوعيـــة محـــافظ قـــروض المصـــارف، وهـــو 

اتيـة. و الأمر الذى تفاقم لاحقاً بسبب الأوضاع الاقتصـادية العامـة غيـر الم
% فـى ٤٦ن القـروض المتعثـرة تمثـل حـوالى وتشير البيانات المتاحة إلـى أ

. وقــد أدى تــراكم القــروض المتعثــرة إلــى الحــد مــن علــى ســبيل المثــال الــيمن
مقــــدرة المصــــارف علــــى أداء مهــــام الوســــاطة مــــن خــــلال تقلــــيص الســــيولة 

  كلفة عملياتها.تالمتوفرة لديها وزيادة 

مــــل لمواكبــــة التطــــورات الحديثــــة فــــى العضــــعف اســــتخدام التكنولوجيــــا :   -
المصـــــرفى، حيـــــث تحتـــــاج مصـــــارف الـــــدول العربيـــــة إلـــــى زيـــــادة مســـــتوى 
الاســتثمار فــى التكنولوجيــا المصــرفية الحديثــة وتطبيــق الأنظمــة العصــرية 
لتكون قادرة على مواكبـة المنافسـة فـى الأسـواق الداخليـة والخارجيـة. ويزيـد 

  استخدام التكنولوجيا من سرعة التسويات وزيادة الشفافية.

تتفاوت البيانات المصرفية فى شموليتها ودقتها صاح والرقابة : ضعف الإف  -
بــين مصــرف وآخــر، وتفتقــر فــى عــدد مــن الــدول العربيــة إلــى الحــد الأدنــى 
المطلـــوب للإفصـــاح ممـــا يجعـــل مـــن الصـــعب إجـــراء المقارنـــة بينهـــا وبـــين 
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تتطلـب وجــود المنافسـة الدوليـة المصـارف الدوليـة. ومـن المتفـق عليـه أن 
. وفـى الكثيـر مـن الحـالات يمثـل معايير موحـدةة للمقارنة وفق بيانات قابل
فى الـدول العربيـة نظـراً للحاجـة إلـى تحدياً كبيراً أمام المصارف هذا الأمر 

ونشـــــر البيانـــــات والقـــــوائم لتطـــــوير قواعـــــد الشـــــفافية الكثيــــر مـــــن الجهـــــد 
  المصرفية بشكل مناسب لجذب المستثمرين الأجانب.

لقد تم فى معظم الدول العربية إنشاء مؤسسات : تجزئة النشاط المصرفى   -
ائتمــان متخصصــة وكــذلك بنــوك للتنميــة لتشــجيع أنشــطة وقطاعــات معينــة 
مـــن خـــلال إتاحـــة الائتمـــان المـــدعوم تشـــمل الزراعـــة والصـــناعة والســـياحة 
والإسكان والحكومات المحلية. وقد نتج عن هذا التخصص تجزئـة للنشـاط 

أمــام تلـــك المنافســة وتقليــل الحــوافز تقلــيص درجــة المصــرفى أدت إلــى 
  المؤسسات لتنويع محافظها وتخفيف المخاطر المترتبة عليها.

إن نظـــام المقاصـــة المعمــول بـــه فـــى ضــعف كفـــاءة أنظمـــة المـــدفوعات :   -
أغلــب الــدول العربيــة هـــو أساســاً نظــام ســجل للمقاصـــة يســتند علــى النقـــل 

دوى فـــى فحـــص هـــذه الفعلـــى لأدوات الـــدين والائتمـــان وعلـــى الأســـلوب اليـــ
الأدوات والتأكــد منهــا. وبصــورة عامــة، فــإن مقاصــة الشــيكات داخــل غرفــة 
المقاصـة الواحـدة تــتم بكفـاءة مقبولــة، إلا أن المقاصـة بــين غـرف المقاصــة 
المختلفــة وفــى منــاطق جغرافيــة متباعــدة تعــانى مــن العديــد مــن الصــعوبات 

  بالإضافة إلى مخاطر ضياع الوثائق.
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التعــاون بــين المصــارف  أواصــرلتوثيــق مصــرفية العربيــة المطلوبــة الاســتراتيجيات ال

  :)٤٥(لمواكبة التحديات الدولية ودعم القدرة التنافسيةالعربية و 

لعلــه مــن الضـــرورى عنــد تحديـــد ملامــح الاســـتراتيجية المصــرفية الملائمـــة   
للمصـــارف العربيـــة أن يراعـــى فيهـــا الشـــمولية التـــى تتطلبهـــا مقتضـــيات المرحلـــة 

  تى تتحدد أهم ركائزها فيما يلى :ة والمستقبلية، والالحالي

  ) مواكبة الثورة التكنولوجية :١(

لا شـــك أن الإنترنـــت قـــد أصـــبح ركيـــزة أساســـية للعمـــل المصـــرفى الحـــديث   
 (e-banking) الذى يسـتند فـى جـزء متنـام منـه علـى العمـل المصـرفى الإلكترونـى

ل والتســويق وتقــديم خــدمات بمــا يــوفره مــن تحقيــق وفــر كبيــر فــى تكــاليف التشــغي
مصــرفية وماليــة جديــدة وزيــادة قاعــدة العمــلاء المحليــين والــدوليين، بعــد أن بلــغ 

مليون شخص حول العالم ومن المقدر أن يصل  ٢٠٠عدد مستخدمى الإنترنت 
، كمــا يشــهد معــدل نمــو ٢٠٠٣مليــون شــخص بحلــول عــام  ٥٢٠إلــى أكثــر مــن 

عبــر شــبكة الإنترنــت تزايــداً مضــطرداً الطلــب علــى الخــدمات الماليــة والمصــرفية 
  ومتسارعاً على مستوى العالم.

  ) التوسع فى تطبيق مفهوم الصيرفة الشاملة :٢(

ـــى الـــرغم مـــن الخطـــوات   الواســـعة التـــى خطتهـــا العديـــد مـــن المصـــارف  عل
، إلا أن تحـــــديات التحريـــــر المـــــالى الصـــــيرفة الشـــــاملةالعربيـــــة تجـــــاه تطبيـــــق 

ـــد العولمـــة، إ ـــة مـــن والمصـــرفى وتزاي ـــى جانـــب مـــا تشـــاهده الاقتصـــاديات العربي ل
إجراءات للتحرير والخصخصة وتطوير أسواق المـال، كـل ذلـك يسـتدعى تطـوير 
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فــى نطــاق المصــارف الشــاملة الخــدمات التــى تقــدمها المصــارف العربيــة لتــدخل 
  بمفهومها البنّاء والمتطور.

  ) زيادة الاستثمار فى الموارد البشرية وتنمية مهاراتهم :٣(

لا شـــك أن العنصـــر البشـــرى يعـــد ركيـــزة العمـــل المصـــرفى، ومـــن ثـــم فـــإن   
إشـــكالية تأهيـــل وتـــدريب الكـــوادر البشـــرية فـــى المصـــارف العربيـــة أمـــر يـــأتى فـــى 

رســم اســتراتيجية متطــورة للمصــارف العربيــة، خاصــة وأن مســألة  مقدمــة أولويــات
راهن لمــا الارتقــاء بكفــاءات العنصــر البشــرى تحظــى بأهميــة بالغــة فــى الوقــت الــ

تشهده الصـناعة المصـرفية العالميـة مـن تطـورات متلاحقـة. فوجـود كـوادر بشـرية 
عالية التأهيـل معـززة بتقنيـات مصـرفية معاصـرة مـن شـأنه أن يسـهم بشـكل فعـال 
فــى الارتقــاء بمســتوى جــودة الخــدمات المصــرفية التــى تقــدمها المصــارف العربيــة 

  لعملائها.

  :راتيجى لتنمية القدرات التنافسيةست)الاتجاه نحو الاندماج كخيار ا٤(
يعــد مــن أبــرز التحــديات التــى صــغر حجــم المصــارف العربيــة لا شــك أن   

تقوض من مقومات النمو والتطـور علـى النحـو المنشـود لتلـك المصـارف، الأمـر 
الــذى يحــتم علــى المصــارف العربيــة الإســراع بالمبــادرة بتشــكيل وحــدات مصــرفية 

كما سبق القول فى الفصل الثانى والاستحواذ ماج عمليات الاندكبيرة من خلال 
  من الدراسة.

تفرضــه كخيــار اســتراتيجى لابــد أن ينظــر إليــه نحــو الانــدماج إن الاتجــاه   
مقتضـــيات المرحلـــة الراهنـــة والمنـــاخ المصـــرفى داخليـــاً وخارجيـــاً. فعلـــى الصـــعيد 
 الداخلى نجد أن عمليات الاندماج سوف تعمل على معالجة ظاهرة صـغر حجـم

فــى معظــم الــدول العربيــة بمــا  Overbankingالمصــارف وزيــادة عــدد المصــارف 
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يتيح لها الاستفادة من مزايا ووفورات الحجم الكبير، ومن ثم تكوين وحدات أقوى 
وأكثــــر فاعليــــة. إذ يتــــيح لهــــا الحجــــم الكبيــــر القــــدرة علــــى تــــوفير حزمــــة متكاملــــة 

والاسـتثمارية بتقنيـة متطـورة ومتنوعة من الخدمات والمنتجات المالية والمصـرفية 
وتكاليف منخفضة. ومع التسليم بأهمية التحرك المصرفى العربى نحـو الانـدماج 
يبقى التأكيد على أهمية أن تتم عمليات الاندماج بصورة سليمة ومدروسة وعلى 

  النحو الذى يكفل تحقيق أفضل مكاسب ممكنة من عمليات الاندماج.

  نسبية للمصارف العربية :) تحديد واستغلال الميزات ال٥(

فى ظل المنافسة القوية التـى تشـهدها الصـناعة المصـرفية داخليـاً وخارجيـاً   
فإن على المصارف العربيـة أن تعـرف قـدراتها وتتجنـب المحاكـاة المكلفـة خاصـة 
على النطاق الدولى. ومن هنا تبرز أهمية تحديد المجالات التى يمكن أن تتمتع 

ميـــزة نســـبية ومنهـــا تقـــديم الخـــدمات الماليـــة الإســـلامية فيهـــا المصـــارف العربيـــة ب
 ١٠٠والتى يتمتع سوقها بـالقوة والـرواج علـى مسـتوى العـالم ويقـدر حجمـه بنحـو 

  % سنوياً.١٥مليار دولار وبمعدل نمو يصل إلى 

  ) مواكبة المعايير الدولية للعمل المصرفى :٦(

رفية العربية يتطلـب إن تحقيق الاستقرار المنشود للمؤسسات المالية والمص  
من الجهود لتوفير عناصـر الثقـة والأمـان لتلـك المؤسسـات، علـى أن  اً بذلك مزيد

تعمـــل هـــذه الجهـــود فـــى ظـــل المنظومـــة الدوليـــة التـــى تـــولى مزيـــداً مـــن الاهتمـــام 
لوضـــــع أســـــاليب حديثـــــة للضـــــبط الـــــداخلى والرقابـــــة والإفصـــــاح المـــــالى والتقيـــــيم 

  عايير دولية لكفاية رأس المال.الائتمانى للعملاء فضلاً عن وضع م

ولقــد جــاء الاهتمــام العــالمى بوضــع معــايير دوليــة تخــص هــذه المجـــالات   
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مواكباً للتحولات التى تشهدها الساحتين المالية والمصرفية من تحرير المعاملات 
مـــن القيــــود وعولمــــة الأنشـــطة وانفتــــاح الأســــواق الماليـــة وثــــورة الاتصــــالات ومــــا 

فــــى المشــــتقات وتزايــــد الاتجــــاه نحــــو الانــــدماج بــــين  صــــاحبه مــــن نمــــو التعامــــل
  المصارف عبر الحدود القطرية.

  د المصرفى العربى بالخارج :و وج) تدعيم ال٧(

إن تــــدعيم وضــــعية المصــــارف العربيــــة فــــى الخــــارج يشــــكل أهميــــة كبــــرى   
النظام المصرفى العربى ككل، بوصفها ثروة يجب الحفاظ عليها وجسراً لمستقبل 

منطقة العربية وأسواق المـال الدوليـة. غيـر أن المصـارف العربيـة فـى هاماً بين ال
الخــارج تواجــه العديــد مــن الصــعوبات والتحــديات التــى تقــف حــائلاً دون تقــدمها 
والارتقــــاء بهــــا إلــــى مســــتوى يمكّنهــــا مــــن التغلــــب علــــى المنافســــة التــــى تواجههــــا 

وضــعها فــى والاضــطلاع بــدور فعــال فــى عمليــة تــدوير رؤوس الأمــوال العربيــة و 
  خدمة التنمية داخل الوطن العربى.

رفى العربـى صـد المو ويمكن إيجاز محددات الرؤية المسـتقبلية لتـدعيم الوجـ  
  بالخارج فى النقاط التالية :

ــــة العربيــــة   -١ ــــات الانــــدماج وحســــن متابعــــة الســــلطات الرقابي تســــهيل عملي
  للوحدات العاملة فى الخارج.

ــاً إعــادة النظــر فــى التركيــز الجغر   -٢ افــى للمصــارف العربيــة الخارجيــة تجنب
  لتعرضها لهزات أسواق المال.
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ضـــرورة التقيـــد بقواعـــد العمـــل المصـــرفى الســـليم مـــن حيـــث تقويـــة الإدارة   -٣
المصرفية وتنويع المخاطر الائتمانية وتـدعيم القواعـد الرأسـمالية وتعزيـز 

  السيولة المالية.
المصارف العربية من خلال تدعيم سبل الإشراف والرقابة الداخلية على   -٤

  العمل على استقلالية المصارف المركزية.
العمــــل علــــى اســــتيعاب الأدوات والمســــتحدثات الماليــــة الجديــــدة بأســــواق   -٥

  المال.
إعـــادة تأهيـــل الكـــوادر البشـــرية فـــى المصـــارف العربيـــة فـــى الخـــارج بمـــا   -٦

  يتواكب مع التطور الذى تشهده المصارف العالمية. 

  ص الاستثمار :) تعظيم فر ٨(

العمــــل علــــى توثيــــق أواصــــر التعــــاون بــــين المصــــارف العربيــــة وصــــناديق   
الإنمـاء العربــى المتخصصــة فـى تقــديم التمويــل المتوسـط والطويــل الأجــل، وذلــك 
مــــن خــــلال تبنــــى أســــاليب التمويــــل المشــــترك للمشــــروعات التنمويــــة فــــى الــــوطن 

العربـى الإقليميـة منهـا العربى. ويمكن فى هـذا الصـدد أن تقـوم صـناديق الإنمـاء 
والوطنية بإصدار سندات ديـن لتمويـل مشـروعات فـى الـدول العربيـة تسـاهم فيهـا 
المصارف العربيـة مـن خـلال الاكتتـاب فـى هـذه الإصـدارات مـن جهـة وترويجهـا 
للمستثمرين من عملائها مـن جهـة أخـرى. وهـو الأمـر الـذى مـن شـأنه فـتح آفـاق 

  رجة عالية من الأمان.تمويلية رحبة وخلق أدوات تتمتع بد
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  :)٤٦(ج والاستحواذ فى البنوك العربيةتجارب الدم

شهد القطاع المصرفى العربـى بعـض حـالات الـدمج والاسـتحواذ فـى إطـار   
  إعادة هيكلة البنوك من أهمها :

البنـك السـعودى فـى عملية دمج بنك القـاهرة السـعودى فى السعودية تمت  •
ت عمليـــة دمـــج البنـــك الســـعودى وكـــذلك تمـــ ١٩٩٧عـــام التجـــارى المتحـــد 

ليبلــــغ حجــــم  ١٩٩٩المتحــــد مــــع البنــــك الســــعودى الأمريكــــى (ســــامبا) عــــام 
مليار دولار وليصبح بذلك ثـانى أكبـر بنـك  ٢٠.٥أصول البنك الجديد نحو 

 سعودى بعد البنك الأهلى التجارى.

غـرب فـى موفى المغرب تم دمج البنك الشعبى المركزى والاعتماد الشـعبى لل •
 البنوك الشعبية.مجموعة 

وفــى تــونس تــم دمــج بنــك تــونس والإمــارات للاســتثمار فــى الاتحــاد الـــدولى  •
  .١٩٩٨للبنوك عام 

  .١٩٩٤دمج البنك الأهلى العمانى فى بنك مسقط عام    -

  .١٩٩٨دمج بنك عمان والبحرين والكويت فى بنك عمان التجارى    -

  أما بالنسبة لعمليات الاستحواذ فتمثلت فى الآتى :

بنـــك عمـــان العربـــى (بنـــك محلــى) بشـــراء البنـــك العمـــانى الأوربـــى (بنـــك  قــام •
 محلى).

كمـا قـام بنـك عمـان للادخـار والتمويـل الـذى انـدمج مـع بنـك عمـان التجـارى  •
 (بنك محلى) بشراء فروع بنك كرندليز (بنك أجنبى).
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وفى الأردن تم دمج الشـركة الأردنيـة للاسـتثمارات الماليـة فـى بنـك فيلادلفيـا  •
 .١٩٩٨ثمار عام للاست

وفـــى لبنـــان تعـــد لبنـــان أكثـــر الـــدول العربيـــة التـــى حـــدث بهـــا عمليـــات دمـــج  •
عمليـة مـا بـين دمـج وتملـك  ٢٣حيث بلغ عدد تلك العمليات نحـو  –وتملك 

ومن أمثلة تلك العمليات دمج مصرف بيروت للتجارة فـى بنـك بيبلـوس عـام 
يبلــــوس عــــام وعــــلاوة علــــى دمــــج البنــــك اللبنــــانى للتجــــارة فــــى بنــــك ب ١٩٩٧
١٩٩٩.  

أما بالنسبة لعمليات التملك فمن أبرزها بيع بنـك الاعتمـاد اللبنـانى الـذى   -
كان يملكه بالكامل مصرف لبنان إلـى مجموعـة اسـتثمارية سـعودية عـام 

  % من بنك بيروت.١٠، وكذا شراء بنك الإمارات الدولى ١٩٨٨

فى اللبنـانى وترجع ظاهرة تنامى حركة الدمج والتملك فى القطاع المصر   -
إلـــى صـــدور قـــانون تســـهيل الانـــدماج المصـــرفى الـــذى صـــدر فـــى ينـــاير 

حيــث تضــمن هــذا القــانون عــدداً مــن الحــوافز لتشــجيع عمليــات  ١٩٩٣
  الدمج والتملك.

وفى البحرين تم دمج البنك السعودى الدولى (بلندن) مع بنك الخليج الدولى  •
عربيــة مــن حيــث  والــذى يعــد مــن أكبــر عشــرة بنــوك ١٩٩٩(بــالبحرين) عــام 

الأصـول وهــو مـا يعتبــره المحللــون خطـوة جيــدة نحــو توسـيع وانــدماج البنــوك 
 العربية عبر الحدود.
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والرؤية  التجربة المصرية فى مجال الدمج والاستحواذ المصرفى: خامساً 

  المستقبلية فى ظل التحديات الدولية

ات هنـــاك جهـــود ملموســـة مـــن قبـــل البنـــوك المصـــرية للتكيـــف مـــع المســـتجد  
العالميـــة والعمـــل علـــى تنويـــع خـــدماتها المصـــرفية واســـتقدام التكنولوجيـــا الملائمـــة 
وتحســـين وتعزيـــز البيئـــة المصـــرفية، خاصـــة وأن البنـــوك المصـــرية قـــد أصـــبحت 
بحكــم الانفتــاح المــالى جــزءاً لا يتجــزأ مــن المنظومــة المصــرفية العالميــة. وأصــبح 

عمليــات مراكزهــا مــن خــلال لدعــم القــدرة التنافســية مــن الضــرورى العمــل علــى 
التــى تعــد إحــدى تطــورات ومتطلبــات العمــل المصــرفى علــى الــدمج والاســتحواذ 

الساحة العالمية والمحلية لمواجهـة التحـديات الدوليـة فـى ظـل الصـراعات القائمـة 
  .)٤٧(بين البنوك العملاقة للسيطرة على السوق المصرفية الدولية

ية فـــــى ظـــــل تحريـــــر القطـــــاع ر المنـــــاخ العـــــام للصـــــناعة المصـــــرفية المصـــــ
  :)٤٨(المصرفى

ــف الجهــاز المصــرفى المصــرى كــان مــن الطبيعــى أن    مــع التطــورات يتكي
المحليـــة والعالميـــة باعتبـــاره الشـــريان الـــذى يـــتم مـــن خلالـــه تـــدفق المـــوارد الماليـــة 
لقطاعـــــات الاقتصـــــاد القـــــومى المختلفـــــة وباعتبـــــاره الركيـــــزة التـــــى تســـــتند عليهـــــا 

ى تنفيـذ السياسـات النقديـة والائتمانيـة والتـى تمثـل دعامـة السلطات الاقتصـادية فـ
هامــة مــن دعــائم برنــامج الإصــلاح الاقتصــادى الــذى شــرعت مصــر فــى تطبيقــه 
فـــى بدايـــة التســـعينيات والـــذى تـــم فـــى إطـــار تحريـــر أســـعار الفائـــدة واللجـــوء إلـــى 

ر مصادر غير تضخمية فى تمويل عجز الموازنة [أذون الخزانة] والالتزام بمعايي
  راس المال (مقررات بازل).كفاءة 
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 ١٩٩٢لسـنة  ٣٧بصـدور القـانون رقـم إصلاح الجهاز المصـرفى وقد تـوج   
قــــــانونى البنــــــوك والائتمــــــان والبنــــــك المركــــــزى والجهــــــاز  بتعــــــديل بعــــــض أحكــــــام

المصـــرفى، والـــذى تمثلـــت أهـــم ملامحـــه فـــى تشـــديد رقابـــة البنـــك المركـــزى ومـــنح 
ت دمج بين المصارف واشتراط ألا يقل رأس السلطة لمجلس إدارته بإجراء عمليا

مليون، والذى  ٥٠مليون جنيه والمدفوع عن  ١٠٠المال المرخص به للبنك عن 
تدعمت بمقتضاه سلطات البنك المركزى الإشرافية والرقابية، كما فتح الباب أمام 
المصـــارف الأجنبيـــة وفروعهـــا التـــى تتعامـــل بالعملـــة الأجنبيـــة فقـــط كـــى تتعامـــل 

  .)٤٨(المصرىبالجنيه 

  :)٤٩(م٢٠٠٠أداء الجهاز المصرفى المصرى فى نهاية يونيو 

، اً مصـــرف ٦٢قـــد بلـــغ إجمـــالى عـــدد وحـــدات الجهـــاز المصـــرفى نجـــد أن   
وتنقسم هذه المصارف حسب طبيعة النشاط إلى ثـلاث مجموعـات رئيسـية وذلـك 

  على النحو التالى :

طاع عـام + مصارف ق ٤مصرف ( ٢٨ويبلغ عددها المصارف التجارية :  •
فرعـــاً كمـــا فـــى  ١٢٤١مصـــرف مشـــترك وخـــاص)، وبلـــغ عـــدد فروعهـــا  ٢٤
مليار جنيه فى  ٣٠٠.٦كما بلغ إجمالى مركزها المالى نحو  ٣١/٨/٢٠٠١

% مــــن إجمــــالى المركــــز المــــالى ٧٨.٦تســــتأثر بنحــــو  ٢٠٠٠نهايــــة يونيــــو 
للجهــــاز المصــــرفى. ويلاحــــظ أن مصــــارف القطــــاع العــــام الأربعــــة تســــتأثر 

الى نصف إجمالى المركز المالى للمصارف التجارية العاملة فى وحدها بحو 
 مصر.
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بلـــغ عـــدد مصـــارف الاســـتثمار والأعمـــال مصـــارف الاســـتثمار والأعمـــال :  •
مصــــرف مشــــترك  ١١مصــــرف ( ٣١متضــــمنة فــــروع المصــــارف الأجنبيــــة 

 ٥٥.٤فرع لمصـارف أجنبيـة). وبلـغ إجمـالى مركزهـا المـالى  ٢٠وخاص + 
% من إجمالى المركز ١٤.٥تمثل نحو  ٢٠٠٠ونيو مليار جنيه فى نهاية ي

المــالى للجهــاز المصــرفى. ويقــدر إجمــالى المركــز المــالى لفــروع المصــارف 
% ٥تمثل نحـو  ٢٠٠٠مليار جنيه فى نهاية يونيو  ٨الأجنبية وحدها نحو 

 من إجمالى المركز المالى للجهاز المصرفى فى ذات التاريخ.

المصارف وهى مصارف قطاع عام بلغ عدد هذه المصارف المتخصصة :  •
مليار جنيه فى نهايـة يونيـو  ٢٦.٣مصارف وبلغ إجمالى مركزها المالى  ٣

  % من إجمالى المركز المالى للجهاز المصرفى.٦.٦تمثل نحو  ٢٠٠٠

أما بالنسبة لهيكل الجهاز المصرفى حسب شكل الملكية فإنه ينقسم إلى   
  مصارف قطاع عام ومصارف قطاع خاص :

وتشـــتمل علـــى مصـــارف القطـــاع العـــام التجاريـــة لقطـــاع العـــام : مصـــارف ا •
رف والمصــــــارف المتخصصــــــة، ويســــــتأثران معــــــاً بنحــــــو امصــــــ ٤وعــــــددها 

% مـــن إجمـــالى المركـــز المـــالى للجهـــاز المصـــرفى فـــى نهايـــة يونيـــو ٦٣.٨
٢٠٠٠. 

وتشتمل على مصارف تجارية مشـتركة وخاصـة مصارف القطاع الخاص :  •
اسـتثمار وأعمـال مشـتركة وخاصـة وعـددها ، ومصـارف اً مصـرف ٢٤وعددها 

فرعـــاً، وتســـتأثر معـــاً  ٢٠، وفـــروع المصـــارف الأجنبيـــة وعـــددها اً مصـــرف ١١
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% مـــن إجمـــالى المراكـــز الماليـــة للجهـــاز المصـــرفى فـــى نهايـــة ٣٦.٢بنحـــو 
  .٢٠٠٠يونيو 

  ومن التحليل السابق يلاحظ ما يلى :  

  ى.سيطرة مصارف القطاع العام على هيكل الجهاز المصرف  -

مصـــارف القطـــاع العـــام التجاريـــة هـــى أكبـــر المصـــارف مـــن حيـــث متوســـط   -
ضــــعف متوســــط حجــــم الوحــــدة  ٢٥حجــــم الوحــــدة المصــــرفية الــــذى يعــــادل 

المصـــرفية لـــدى مصـــارف الاســـتثمار والأعمـــال متضـــمنة فـــروع المصـــارف 
  الأجنبية.

اتجاه نصيب مصارف القطاع الخاص للتزايد واستئثارها بمـا يزيـد عـن ثلـث   -
  لى المركز المالى للجهاز المصرفى.إجما

للجهاز المصرفى المصرى فى ظل التطورات والمتغيـرات  يوالمال يالأداء النوع
  :)٥٠(الدولية

عملـت المصـارف المصـرية خـلال السـنوات الأخيـرة علـى معايشـة ومواكبــة   
التطورات الحاصلة فـى الصـناعة المصـرفية والماليـة العالميـة، وقـد سـعت باتجـاه 

يكلـــة اســـتراتيجياتها وسياســـاتها التطويريـــة علـــى كـــل المحـــاور مـــن أجـــل هإعـــادة 
الاســتفادة مــن الفــرص التــى تتيحهــا تلــك التطــورات وإدارة التحــديات لزيــادة فــرص 

  النمو والربحية، وذلك على النحو التالى:
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تطوير عدد لا بأس به من المصارف لإطارها المؤسسى بمـا يـدعم التحـول   -
حيث دخلت هذه المصـارف بقـوة إلـى ميـادين عمـل  ،الصيرفة الشاملةنحو 

  وغيرها.كالتمويل التأجيرى وصيرفة الأعمال والاستثمار والتأمين جديدة 

والمنتجــات حيـث عملــت المصــارف علــى تنويــع وعصــرنة قاعــدة الخــدمات   -
تقديم خدمات مبتكرة فى إطار صيرفة التجزئة وصـيرفة الشـركات وبطاقـات 

  ع.الائتمان وتمويل المشاري

يمها دمـن خـلال تقـ الصـيرفة الإلكترونيـةاتجاه أنظار عدة مصـارف باتجـاه   -
لخـــدمات الصـــيرفة المنزليـــة، والصـــيرفة المكتبيـــة، والصـــيرفة الهاتفيـــة، كمـــا 
ـــــر  ـــــة عب ـــــى تقـــــديم الخـــــدمات المصـــــرفية والمالي عمـــــد بعـــــض المصـــــارف إل

  الإنترنت.

تيــة أو مــن ســواء مــن مصــادر ذاتطــوير المصــارف عمومــاً قاعــدة تمويلهــا   -
مصادر غير ذاتية وذلك من خلال إحداث زيادات كبيرة فى رؤوس أموالهـا 
الخاصـــة وحقـــوق مســـاهميها وتطـــوير بـــرامج الادخـــار والاســـتثمار وإطـــلاق 

  إصدارات مالية دولية والارتباط بخطوط ائتمان إقليمية عربية ودولية.

نســبة لعــدة ميــدان عمــل متزايــد الأهميــة بالأصــبح ميــدان تمويــل المشــاريع   -
مصــارف كبــرى حيــث يلاحــظ تصــاعد وتيــرة القــروض المصــرفية المشــتركة 

أو  B.O.O.Tلمشروعات استثمارية أو إنمائيـة وبصـيغ مبتكـرة ومتطـورة كالــ 
B.O.T .وغيرها  
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بحيث تـم تحسـين آليـات الرقابـة الخارجيـة  تطوير أساليب الرقابة والإفصاح  -
طـرق إعـداد التقـارير واعتمـاد  والداخلية وسياسات الضبط الـداخلى وتحسـين

  المعايير الدولية للمحاسبة.

مجــال إدارة فــى تطــوير العديــد مــن المصــارف اســتراتيجياتها وسياســاتها   -
المخــــــاطر وإدارة الأصــــــول والخصــــــوم وتنميــــــة إمكاناتهــــــا فــــــى ميــــــدان إدارة 

  الأزمات.

ت وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالازيــادة الاســتثمار فــى المــوارد البشــرية   -
المتقدمــة، حيــث شــكلت المصــروفات علـــى هــذا الاســتثمار جــزءاً هامــاً مـــن 

  إجمالى مصروفات المصارف عموماً.

ـــذ مطلـــع عقـــد القطـــاع المصـــرفى المصـــرى وقـــد شـــهد    تطـــوراً مســـتديماً من
  التسعينيات مترافقاً بذلك مع برنامج الإصلاح الاقتصادى.

يـادة سـنوية بلغـت وفى هذا المجال، سجلت المصارف المصـرية مجتمعـة ز   
% ٧.٦% فـى المتوسـط علـى مسـتوى الأصـول الإجماليـة، وزيـادة نسـبتها ٨.٠٠

 ١٠٢على مستوى ودائع العملاء، بحيث ارتفعت الأصول لتصل إلـى أكثـر مـن 
. وقـد شـكلت ٢٠٠٠ملياراً فى نهاية عام  ٦٦مليار دولار والودائع إلى أكثر من 

% مـن إجمـالى الأصـول ٦٥ا نسـبته الموارد المعبأة من قبل القطاع المصرفى مـ
 نفى العامين الماضيين. وقام هذا القطاع بمد الاقتصـاد الـوطنى بنسـبة كبيـرة مـ

  .٢٠٠٠% فى نهاية عام ٨٨.٥ودائع العملاء بلغت 

دولار كمــا  مليــار ٤.٦فــى الخــارج تزيــد عــن  ولاً وتــدير هــذه المصــارف أصــ  
هذه صول، علماً بأن % من إجمالى الأ٤.٥أى ما نسبته  ٢٠٠٠فى نهاية عام 
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الأصـول تشــهد تذبــذبات علــى صــعيد الزيــادة أو الــنقص بــالنظر إلــى المســتجدات 
  الحاصلة فى الأسواق الدولية والعربية أيضاً.

علــى تــدعيم قواعــدها الرأســمالية واحتياطياتهــا المصــارف المصــرية وتعمــل   
ميها نظراً واحتجاز نسب متزايدة من أرباحها المحققة من أجل تقوية حقوق مساه

لأهميـــة ذلـــك فـــى عمليـــة توســـعة نشـــاطاتها وأعمالهـــا، فقـــد ازدادت قاعـــدة حقـــوق 
 ١٢.٨مساهمى هذه المصارف خلال السنوات الماضية لتصل إلى ما يزيد عن 

  .٢٠٠٠مليار دولار فى نهاية عام 

، إذ أن بمعدلات صـحية لـلأداء المـالىوتتمتع المصارف المصرية عموماً   
%، كمـا بلغـت كنسـبة ١٩.٤سـبة مـن ودائـع العمـلاء بلغـت حقوق المسـاهمين كن

%، وهـــــى تشـــــكل كنســـــبة مـــــن الأصـــــول الخطـــــرة ١٢.٦مـــــن إجمـــــالى الأصـــــول 
 ٢٠٠٠% كمـا فـى نهايـة عـام ١٥أكثـر مـن المرجحة (حسـب معـايير لجنـة بـازل) 

% الحـــد الأدنـــى مـــن قبـــل هـــذه اللجنـــة. وبـــذلك تعكـــس هـــذه النســـب جميعـــاً ٨مقابـــل 
  عموماً.ييس العالمية لدى المصارف المصرية ملاءة مرتفعة بالمقا

نجاحـاً جديـداً علـى الصـعيد الـدولى وذلـك المصارف المصرية وقد أحرزت   
ـــة حســـب الدراســـة الســـنوية  ٩بـــدخول  ـــة قائمـــة المصـــارف العالمي مصـــارف محلي
والتــى تتضــمن قائمــة  ٢٠٠١العالميــة الصــادرة فــى يوليــو  The Bankerلمجلــة 

  م مرتبة حسب معيار رأس المال الأساسى.أكبر ألف مصرف فى العال

  :والرؤية المستقبلية التحديات التى تواجه القطاع المصرفى المصرى

رغــم هــذه التطــورات المصــرفية الهامــة، إلا أن القطــاع المصــرفى المصــرى   
  لا يزال يواجه تحديات كبيرة تتمثل فى النواحى الرئيسية التالية :
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م مــن التطــور الــذى شــهدته المصــارف علــى الــرغصــغر حجــم المصــارف :   )١(
المصــرية مــن حيــث زيــادة أصــولها ورؤوس أموالهــا، إلا أن هــذه المصــارف 
لازالــــت تعــــانى مــــن صــــغر أحجامهــــا مقارنــــة مــــع المصــــارف الأخــــرى فــــى 

  الأسواق الإقليمية والدولية.

ومــــن المؤشــــرات الرئيســــية التــــى تعكــــس صــــغر حجــــم المصــــارف أن عــــدد   
 ٤بلــغ  ٢٠٠٠دولار فــى عــام  مليــار ٥ا عــن رف التــى تزيــد أصــولهالمصــا

  مصارف فقط.

هـو أحـد أهـم ملامـح الجهـاز المصـرفى  لعـلالتركز فى نصيب المصارف :   )٢(
ارتفاع درجة التركز الذى يتمثل فى ارتفاع نصيب عدد قليل من المصارف 
من مجمل الأصول المصرفية، الأمر الذى يحـد مـن المنافسـة. حيـث تشـير 

إلـى أن بنـوك القطـاع العـام الأربعـة التجاريـة تسـيطر علـى  البيانات المتاحة
  .كما سبق القول أكثر من نصف نشاط السوق المصرفى الإجمالى

ــة المصــارف :   )٣( ــل ملكي يتســم هيكــل ملكيــة الجهــاز المصــرفى المصــرى هيك
 بالمســاهمة الكبيــرة للقطــاع العــام، يصــاحبه ســيطرة كاملــة لهــذا القطــاع علــى

  ارف.إدارة وعمليات المص

أدت ممارسات الإقراض السابقة فى مصر إلـى تـدهور القروض المتعثرة :   )٤(
ملحوظ فى نوعية محافظ قروض المصارف، وهـو الأمـر الـذى تفـاقم لاحقـاً 

اتيـة. وتشـير البيانـات المتاحـة و بسبب الأوضاع الاقتصادية العامـة غيـر الم
خصصــات %، وأن نســبة الم١١إلــى أن القــروض المتعثــرة تمثــل أكثــر مــن 

. وقــد أدى ١٩٩٩% كمــا فــى نهايــة عــام ٨٢.٢إلــى الــديون المتعثــرة تبلــغ 
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تـــراكم القـــروض المتعثـــرة إلـــى الحـــد مـــن مقـــدرة المصـــارف علـــى أداء مهـــام 
  كلفة عملياتها.تالوساطة من خلال تقليص السيولة المتوفرة لديها وزيادة 

ــــا :   )٥( ــــة فــــى ضــــعف اســــتخدام التكنولوجي العمــــل لمواكبــــة التطــــورات الحديث
ــــى الأســــواق الداخليــــة  ــــة المنافســــة ف ــــى مواكب ــــادرة عل المصــــرفى، ولتكــــون ق
والخارجية. ويزيد استخدام التكنولوجيـا مـن سـرعة التسـويات وزيـادة الشـفافية 

  ورفع كفاءة الوساطة المالية. 

ـــم فـــى مصـــر إنشـــاء مؤسســـات ائتمـــان  لقـــدتجزئـــة النشـــاط المصـــرفى :   )٦( ت
شجيع أنشطة وقطاعات معينة من خـلال متخصصة وكذلك بنوك للتنمية لت

إتاحــــة الائتمــــان المــــدعوم، تشــــمل الزراعــــة والصــــناعة والســــياحة والإســــكان 
والحكومات المحلية. وقد نتج عن هـذا التخصـص تجزئـة للنشـاط المصـرفى 

  أدت إلى تقليص درجة المنافسة.

الرؤيـــة المســـتقبلية وفـــى ظـــل هـــذه التحـــديات الســـابق الإشـــارة إليهـــا فـــإن   
تقتضى التركيز على التغلب على هذه التحـديات مـع  اع المصرفى المصرىللقط

جديـدة وفعالـة والاهتمـام بتطـوير العنصـر الاهتمام باسـتحداث منتجـات مصـرفية 
البشرى باعتباره الأداة الفعالة فى عملية الأداء والتحديث وزيـادة فعاليـة الأنشـطة 

وتحســـــين جـــــودة  المصـــــرفية المتخصصـــــة مـــــع التأكيـــــد علـــــى عنصـــــر الشـــــفافية
نــدماج والاســتحواذ المصــرفى كخيــار الخـدمات المصــرفية والتأكيــد علــى أهميـة الا

  لدعم القدرة التنافسية فى ظل التحديات الدولية. ياستراتيج
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١٦٤ 

  أبرز المؤشرات المالية للمصارف المصرية

  (بالمليون جنيه)

  المؤشرات
  المصارف 
  التجارية

مصارف 

  الاستثمار
  والأعمال

  المصارف
  المتخصصة

  إجمالى المصارف

أوراق مالية 

  واستثمارات

  ٢٠٠٠فى نهاية يونيو 
يونيو 

١٩٩٩  

يونيو 

٢٠٠٠  

٦٠٨١٨  ٦٠١١٤  ٣٦٥  ٥١٦٨  ٥٥٢٨٥  
أرصدة الإقراض 

  والخصم

٢٢٦٧٧٦  ٢٠٤١٣٢  ٢٤٠٢٢  ٢٠٤٧٨  ١٧٢٢٧٦  

  ٣٨٢٣٣٨  ٣٥١٦٢٦  ٢٦٢٨٤  ٥٥٣٩٨  ٢٠٠٦٥٦  الأصول
  ١١٧٦٤  ١١٣٧٣  ١٧٨٨  ٢٧٠٠  ٧٢٧٦  رأس المال

  ٩٢٢٦  ٨١٣٢  ٤٠٦  ١١٥٣  ٧٦٦٧  حتياطياتالا
  ٢٧٥٥٤  ٢٥٩٨٤  ١٩٣٦  ٣٨٨٨  ٢١٧٣٠  المخصصات

  ٢٦٠٤٢٩  ٢٣٧٣٤٣  ١١٤٨٤  ٣٠٠٥٠  ٢١٨٨٩٥  الودائع

  : البنك المركزى المصرى. المصدر
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  التجربة المصرية فى الدمج والاستحواذ :

نفسها بقوة على الساحة المصرفية قضية اندماج البنوك المصرية طرحت   
لـــك فـــى إطـــار تزايـــد حركـــات الانـــدماج العالميـــة الســـابق ذالفتـــرة الأخيـــرة و  خـــلال

، حيـث يـرى القـدرة التنافسـية للبنـوكالإشارة إليها باعتبارها أحـد الأسـاليب لرفـع 
الـــبعض أن حركـــات الـــدمج بـــين البنـــوك المصـــرية ســـتمكنها مـــن مواجهـــة الواقـــع 

ك العملاقــة للســيطرة الاقتصــادى والمــالى فــى ظــل الصــراعات القائمــة بــين البنــو 
علـــى المعـــاملات الماليـــة فـــى الســـوق المصـــرفية الدوليـــة، ويؤكـــد إدراكهـــا بمـــدى 

  .)٥٢(المخاطر والتحديات القائمة

ــدمج المصــرفى ومــن الجــدير بالــذكر أن    ــات ال الفعلــى فــى مصــر قــد عملي
، ١٩٦١لسـنة  ١١٧بدأت فى أعقـاب تـأميم جميـع البنـوك بمقتضـى القـانون رقـم 

% مـن ٨٠إجراءات استهدفت تدعيم الجهاز المصرفى لاسـيما وأن وما تلاه من 
حجم النشاط المصرفى حينئـذ كـان يتركـز فـى خمسـة بنـوك تجاريـة كبيـرة تميـزت 
بانتشــار فروعهــا فــى أنحــاء الــبلاد وتمتعهــا بخبــرة مصــرفية عريقــة، ولهــذا بــدأت 

يـة ليـنخفض عـدد البنـوك التجار  ١٩٧٢سلسلة من الانـدماجات انتهـت فـى يوليـو 
من إحدى عشر بنكاً إلى أربعة بنـوك، عـلاوة علـى حـدوث حركـة انـدماجات فـى 

  .)٥٣(البنوك العقارية

  :)٥٤(عمليات الدمج القسرى بين البنوك المصرية فى الستينيات -

ــــى التجــــارى نــــب  -١ ــــك الأهل ــــك مصــــر الســــويس والبن ك مصــــر وأدمــــج فيــــه بن
  .١٩٦٣السعودى وبنك التضامن المالى وبنك سوارس، وذلك عام 
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البنـــــك الأهلـــــى المصـــــرى وأدمـــــج فيـــــه البنـــــك التجـــــارى الإيطـــــالى والبنـــــك   -٢
الإيطــالى المصــرى وذى فرســت ناشــيونال أوف نيويــورك، والبنــك التجــارى 
اليونــــانى والبنــــك المصــــرى لتوظيــــف الأمــــوال وبنــــك التجــــارة، وذلــــك عــــام 

١٩٦٣.  

دير المصـرى، بنك الإسكندرية وأدمج فيه بنك النيل وبنك الاستيراد والتصـ  -٣
  .١٩٦٣وذلك عام 

  بنك القاهرة وأدمج فيه بنك الاتحاد التجارى.  -٤

  بنك بورسعيد وأدمج فيه بنك الجمهورية.  -٥

وعــن طريــق هــذه الانــدماجات أمكــن تكــوين وحــدات مصــرفية كبيــرة الحجــم   
قادرة على المشاركة فى تمويل خطة التنمية والحصول على الخبـرات والكفـاءات 

  ارية لتقديم الخدمات المصرفية بكفاءة أكبر وتكلفة أقل.الفنية والإد

  :)٥٥(الاندماجات بين البنوك المصرية فى السبعينيات -

صــدر قــرار رئــيس  ١٩٧١وفــى الثالــث والعشــرين مــن شــهر ســبتمبر عــام   
متضمناً المزيد من الانـدماجات بـين البنـوك  ١٩٧١لسنة  ٢٤٢٢الجمهورية رقم 

ر الجمهــورى أدمــج بنــك بورســعيد فــى بنــك مصــر، المصــرية، فبموجــب ذلــك القــرا
وأدمـــج بنـــك الائتمـــان العقـــارى فـــى البنـــك العقـــارى المصـــرى، كمـــا أدمـــج البنـــك 

  الصناعى فى بنك الإسكندرية.
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ــى الســوق المصــرفى المصــرى خــلال فتــرة   - ــدمج والاســتحواذ ف ــات ال عملي
  :)٥٦(م٢٠٠٠التسعينيات وحتى عام 

  مصر فى بنك مصر : –دمج بنك الاعتماد والتجارة  -١

مصــر فــى بنــك مصــر إحـــدى  –تعــد عمليــة دمــج بنــك الاعتمــاد والتجـــارة   
التـــى لجـــأ إليهـــا البنـــك المركـــزى المصـــرى لتنقيـــة القطـــاع الـــدمج القســـرى صـــور 

  المصرفى المصرى من وحدة مصرفية متعثرة وتجنبها مخاطر التصفية.

  نى بالقاهرة :دمج بنوك التنمية الوطنية بالمحافظات مع البنك الوط -٢

تعـــــد عمليـــــة دمـــــج خمســـــة عشـــــر بنكـــــاً مـــــن بنـــــوك التنميـــــة الوطنيـــــة فـــــى   
فــى البنــك الــوطنى  –مــن إجمــالى ســبعة عشــر بنكــاً  – ١٩٩٣المحافظــات عــام 

ــدمج الطــوعى بالقــاهرة، مــن عمليــات  حيــث يهــدف هــذا النــوع مــن الــدمج إلــى ال
رك والمنافسة فى س مال البنك الوطنى، مما يعطيه قدرة أكبر على التحأتدعيم ر 

  السوق المصرفية ويساعده على تنويع منتجاته المقدمة.

  استحواذ البنك الأهلى المصرى على البنك العربى الأمريكى : -٣

لشـــراء البنـــك العربـــى  ١٩٩٨ســعى البنـــك الأهلـــى المصـــرى فـــى أغســـطس   
مليـون دولار أمريكـى تحـت  ٢٢الأمريكى بنيويورك فى صفقة بلغت قيمتها نحـو 

مزدوجـــة مـــن الســـلطات المصـــرفية فـــى كـــل مـــن مصـــر والولايـــات المتحـــدة  رقابـــة
  الأمريكية.

وقــد ســعى البنــك الأهلــى المصــرى مــن خــلال عمليــة الاســتحواذ هــذه علــى   
  :العديد من الأهداف لعل من أهمها تحقيق
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أن يكون نافذة مصـرفية مصـرية تـدعم تواجـده فـى سـوق نيويـورك باعتبارهـا   -
  لم.أهم سوق للمال فى العا

جـــذب المزيــــد مـــن الاســــتثمارات الأجنبيـــة المباشــــرة وغيـــر المباشــــرة لمصــــر   -
  للمساهمة فى عملية التنمية.

تحفيز الشركات متعددة الجنسيات على دخول السوق المصـرى باسـتثمارات   -
  جديدة من خلال التواجد بالقرب من هذه الشركات.

  ها وتنويع مجالاتها.تمويل أنشطة المصريين العاملين بالخارج وزيادة حجم  -

  :المصرى فى البنك العقارى العربى دمج البنك العقارى -٤

دمــج البنــك العقــارى المصــرى فــى  ١٩٩٩حيــث تــم خــلال شــهر أغســطس   
وذلك بهدف خلـق كيـان مصـرفى الدمج الطوعى البنك العقارى العربى كنوع من 

ـــة وليرتفـــع حجـــم أصـــول البنـــ ك قـــوى متخصـــص فـــى التمويـــل والخـــدمات العقاري
مليـار جنيـه مصـرى ممـا  ١٠.٢العقارى المصرى العربى بعـد عمليـة الـدمج إلـى 

  يساهم بدوره فى تقديم خدمات مصرفية ومالية بصورة أفضل.

) لأسـهم بنـك مصـر العربـى شراء المؤسسة العربيـة المصـرفية (البحرينيـة -٥
  :الأفريقى

 بشــراء الحصــة ١٩٩٩حيــث قامــت المؤسســة العربيــة المصــرفية فــى عــام   
بنــك مصــر العربــى الأفريقــى والبالغــة نحــو أســهم الرئيســية التــى تــم طرحهــا مــن 

لأول مــرة دمــج طـوعى يعقبـه اســتحواذ % مـن أسـهم البنـك لتــتم بـذلك عمليـة ٩٣
  فى مصر خلال المرحلة الأخيرة.
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الإعلان عن الموافقـة المبدئيـة علـى شـراء بنـك الكويـت الـوطنى والشـركة  -٦
ــة  ــك مصــر أمريالقابضــة المصــرية الكويتي ــى بن ــام ف ــال الع ــا لحصــة الم ك

  :الدولى

علـى  ٢٠٠٠حيث تمت موافقة البنك المركزى المصرى فى منتصـف عـام   
%) لكــل مــن بنــك ٣٢.٨بيــع حصــة المــال العــام فــى بنــك مصــر أمريكــا الــدولى (

 ٣٩٨الكويت الوطنى والشركة القابضة المصرية الكويتية فى صفقة تقـدر بنحـو 
  مليون جنيه.
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  والتوصياتالخاتمة 

ـــــر    ـــــدمج والاســـــتحواذ تعتب ـــــف مـــــع عمليـــــات ال صـــــيغة مـــــن صـــــيغ التكي
المســــتجدات العالميــــة ووســــيلة لــــدعم القــــدرة التنافســــية للبنــــوك ومواجهــــة جوانــــب 
الضعف فى بعض وحدات الجهاز المصرفى مـن خـلال زيـادة قاعـدة رأس المـال 

ل علــى وارتفــاع تصــنيف البنــوك المندمجــة وتحســين الكــوادر المصــرفية والحصــو 
التكنولوجيـــا المصـــرفية وتقـــديم خـــدمات البنــــوك الشـــاملة وتعظـــيم ربحيـــة البنــــوك 
المندمجــة ورفــع القيمــة الســوقية لأســهم المصــارف المندمجــة وتخفــيض المخــاطر 

  .Overbankingوالتخفيف من مشكلة الإفراط المصرفى 

ه لاكتساب مزيد من القوة ولكن اً ناجح اً قد يكون علاجوالاندماج المصرفى   
إذا لــم يــتم بشــكل موضــوعى وعلمــى قــد يســبب كارثــة لأن وقــع تعثــر أو إفــلاس 
البنوك العملاقة على الاقتصاد القومى أشد بكثير من انتكاسة أو إفـلاس البنـوك 

لــى خلــق أوضــاع إالصــغيرة كمــا أن الانــدماج والاســتحواذ فــى البنــوك قــد يــؤدى 
سـة فـى الجهـاز المصـرفى احتكارية فى الأسواق المصـرفية. كمـا أن تراجـع المناف

  يؤدى لارتفاع تكلفة الخدمة المصرفية.

لتشجيع الاندماج بين المؤسسـات المصـرفية العربيـة لـدعم وهناك حاجة   
لهــذه الوحــدات فــى ظــل تزايــد حــدة المنافســة الأجنبيــة والأحجــام القــدرة التنافســية 

المجـال الصغيرة لكثير من المؤسسات المصرفية المحلية والعربيـة مـن أجـل فـتح 
الإقليمى. حيـث مازالـت الأنشـطة عبـر الحـدود محـدودة وكثيـر مـن المصـارف لا 
تملــك المقــدرة علــى العمــل فــى المجــال الــدولى. ويجــب عــدم إغفــال أهميــة التغيــر 
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التقنـى الـذى أدى إلـى حـدوث تغيـر أساســى فـى هيكـل التكـاليف ووفـورات الحجــم 
  .عمليات الدمج والاستحواذفى ظل 

لانــــــدماج والاســــــتحواذ وعقــــــد تحالفــــــات بــــــين المؤسســــــات الاتجــــــاه نحــــــو او   
قـد أصـبح  Bancassuranceالمصرفية العربية لتطوير صناعة التأمين المصرفى 

خيــاراً اســتراتيجياً هامــاً فــى مواجهــة المتغيــرات والتحــديات الدوليــة مــن أجــل دعــم 
  قدراتها التنافسية.

ــدمج والاســتحواذ وبالنســبة    ــدوافع ومبــررات ال مؤشــرات الأداء  فلــيس فقــطل
  )٥٧(-هى الأساس ولكن يجب أن نراعى أهمية كل من :

  القوة والقدرة على المنافسة على الصعيد الدولى.  -

منظومــــــة الخــــــدمات المقدمــــــة فيمــــــا يتعلــــــق بحقــــــوق المســــــاهمين ومجمــــــوع   -
  الأصول.

وهنــاك حاجــة بالنســبة لمنظومــة الخــدمات المصــرفية حيــث يجــب أن تتجــه   -
  لخلق مهارات بشرية عالية.الصناعة المصرفية 

وبالنسبة لمنظومة الخدمات المصرفية فى المؤسسات المصرفية العربية فى   -
وفـى نظــم الــدفع  –وفــى تقيـيم المخــاطر الماليــة  –إدارة صـناديق الاســتثمار 

ســـــم تالإلكترونيـــــة .. إلـــــخ. فـــــإن مركـــــز الـــــدول العربيـــــة فـــــى هـــــذا المجـــــال ي
  بالتواضع بالمقارنة بالعالم.

يعمل الاندماج على تحقيقه. ويتم التعرف استراتيجى هدف كون هناك أن ي  -
علــى دوافــع الانــدماج هــل هــو تحقيــق التقــدم التكنولــوجى أو تحريــر القطــاع 
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المـــالى أو زيـــادة درجـــة انفتـــاح الأســـواق الماليـــة فـــى ظـــل العولمـــة وتـــدويل 
  النشاط المصرفى.

  اره :نتائج تجارب الدمج والاستحواذ وآثعلى يجب التعرف   -

  ) كفاءة التكاليف والأرباح.١(  
  ) القوة السوقية.٢(  
  ) القيمة السوقية للأسهم.٣(  
  ) السياسة النقدية.٤(  
ــــدمج والاســــتحواذ    ــــار ال ــــاس آث ــــى قي ــــر مــــن الدراســــات ف وقــــد اعتمــــدت الكثي

  بالاعتماد على النقاط الأربع السابقة.
نـك الـذى تتآكـل فى بعض الحالات يجب تدخل السلطات النقدية لإجبـار الب  -

. ولكـن السـؤال هـو هـل يـدمج فـى الدمج والاستحواذقاعدته الرأسمالية على 
بنــك قطــاع عــام أم يطــرح للانــدماج مــن جانــب بنــوك محليــة أو أجنبيــة فــى 

  إطار نظرى أو تنظيمى.
  يعتبر الاندماج القسرى حل لمشكلة التعثر المصرفى.  -
الــدمج والاســتحواذ كثيــرة فــإن مبــررات للجهــاز المصــرفى المصــرى بالنســبة   -

لكثــــرة عــــدد البنــــوك وصــــغر حجــــم رأس المــــال بالإضــــافة لمشــــكلات نتيجـــة 
  التعثر المصرفى.

بين هذه البنوك ة بشكل عام فى مصر فيجب التفرقة يبالنسبة للبنوك التجار   -
ـــدمج والاســـتحواذ فـــى عمليـــة  والأثـــر علـــى درجـــة التركـــز والاحتكـــار فـــى ال

  الجهاز المصرفى المصرى.
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الـدمج مناسبة للوحدات المصرفية الصغيرة مـن خـلال  الاندماج آليةعتبر ي  -
مــن أجــل رفــع كفايــة رأس المــال وتعبئــة المــدخرات وأثــر ذلــك علــى الطــوعى 

  .)٥٨(بنوك متعثرة فى مصر يمكن دمجها) ٩النشاط الاقتصادى (هناك 
  ك.والدمج هنا يتم بموافقة البنك المركزى وقرار الجمعية العمومية للبنو   -
ويجــب التأكيــد علــى الــدور الرقــابى للســلطات المصــرفية فــى رفــع رأس مــال   -

  البنوك.
لعمليـات الـدمج يجب أن يساهم البنـك المركـزى بـدور فعـال فـى تقـديم مزايـا   -

: مثل تقـديم إعفـاءات ضـريبية للبنـك النـاتج عـن الانـدماج وذلـك والاستحواذ
  فى إطار الدمج الطوعى.

حالة البنوك فى مصر لأن المقارنة التى تقوم بها ويجب عمل تقييم عملى ل  -
  مع العالم المتقدم هى مقارنة فيها بعض الظلم.

ــــى القطــــاع   - ــــع الاحتكــــار وأن تســــرى أحكامــــه عل أهميــــة إصــــدار قــــانون لمن
المصرفى لزيـادة قـدرة الدولـة علـى ضـبط إيقـاع العمـل المصـرفى فـى مصـر 

جات بـــــين الكيانـــــات ومنـــــع أيـــــة آثـــــار ســـــلبية يمكـــــن أن تنـــــتج عـــــن الانـــــدما
الاقتصـــادية الكبـــرى فـــى مختلـــف الأنشـــطة الاقتصـــادية بصـــفة عامـــة وفـــى 

  .)٥٩(مجال العمل المصرفى بصفة خاصة
يجب أن يكون الانـدماج بنـاء علـى دراسـة اقتصـادية وإداريـة وماليـة توضـح   -

النتــــائج التــــى ســــوف تترتــــب علــــى الانــــدماج مقارنــــة بالوضــــع الحــــالى قبــــل 
مـــن الدراســـة الحاجـــة إلـــى الانـــدماج لتحقيـــق مصـــالح  الانـــدماج وأن يتضـــح

متبادلــة للكيانــات المندمجــة مــع بعضــها الــبعض وبحيــث لا يــؤدى الانــدماج 
  إلى تحقيق مزايا لطرف على حساب الطرف الآخر بعد الاندماج.



  جامعة الأزهر العدد الحادي والعشرونبمجلة مركز صالح عبداالله كامل للاقتصادالإسلامي 

   

 

١٧٤ 

الاهتمــام بزيــادة القــدرة التنافســية للبنــوك المصــرية مــن خــلال تطــوير الجــودة   -
ق أســاليب الجــودة الشــاملة فــى الإدارة بحيــث تكــون وتخفــيض التكلفــة وتطبيــ

  قادرة على التصدى لمنافسة البنوك الأجنبية.
التعريــف بـــأن الاتجـــاه نحـــو تكـــوين كيانـــات دوليـــة عملاقـــة فـــى ظـــل تحريـــر   -

 تجارة الخدمات المالية قد أصبح واقعاً مفروضاً وليس خياراً.

يــة لــدعم القــدرة التنافســية التأكيــد علــى أهميــة التوســع فــى الخــدمات الإلكترون  -
 للبنوك.

إيضـــاح أهميـــة تكـــوين كيانـــات مصـــرفية عربيـــة عملاقـــة كأحـــد المرتكــــزات   -
الأساسية فى تدعيم التنافسية والتعامل مـع التحـولات والتحـديات والمتغيـرات 

 الدولية.

الاهتمـــــام بتنميـــــة وتطـــــوير المـــــوارد البشـــــرية مـــــن خـــــلال عمليـــــات الإعـــــداد   -
 ر مصرفية متخصصة.والتدريب لخلق كواد

الاهتمــــام بخصخصــــة البنــــوك باعتبارهــــا مرحلــــة ســــابقة لعمليــــات الانــــدماج   -
 المصرفى.

الرقابة على العمل المصرفى وضـبط أداء البنـوك علـى النحـو الـذى يضـمن   -
ســلامة مراكزهــا الماليــة ويحــول دون تعرضــها للانهيــار مــن خــلال مقــررات 

 لجنة بازل.

كنولوجيـــا العمـــل المصـــرفى التـــى تعـــد الســـبب التأكيـــد علـــى أهميـــة تطـــوير ت  -
الرئيســى وراء حركــة الانــدماجات لضــمان شــبكة واســعة مــن الفــروع وقاعــدة 

 .)٦٠(عريضة للعمل
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 ه رب العالمينوآخر دعوانا أن الحمد لل  
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  الهوامــش

ومؤشـــرات القـــدرة لمزيـــد مـــن التفاصـــيل حـــول مفهـــوم ومـــنهج ومحـــددات  -  )١(
ة يمكـن الرجـوع إلـى التنافسية فى الفكر الاقتصادى وأدبيات التجـارة الدوليـ

  :دراسة للباحثة
حـــول اســـتراتيجيات التحـــديث والجـــودة ودعـــم القـــدرة « –د. ماجـــدة شـــلبى   

التنافســـية للاقتصـــاد المصـــرى فـــى ظـــل التركـــز والانـــدماج فـــى الاقتصـــاد 
اســتراتيجيات التحــديث «ســابع عشــر . المــؤتمر العلمــى الســنوى ال»العــالمى

كلية التجارة  – »والجودة للاقتصاديات العربية فى إطار المنافسة العالمية
  .٢٠٠١إبريل  ١٩-١٧القاهرة  –جامعة المنصورة  –
ـــة  -   ـــدمج والاســـتحواذ المصـــرفى « -أوراق بنـــك مصـــر البحثي عمليـــات ال

 –البحـــوث مركـــز  – »وأثرهـــا علـــى القطـــاع المصـــرفى والاقتصـــاد القـــومى
  .١٩٩٩ –) ٥العدد ( –بنك مصر 

الاتجاهــات الحاليــة للصــناعة المصــرفية فــى إطــار « -د. ســلوى العنتــرى   )٢(
 –مركـز دراسـات وبحـوث الـدول الناميـة  – »التقسيم الدولى الجديـد للعمـل

 –جامعـــة القـــاهرة  –كليـــة الاقتصـــاد والعلـــوم السياســـية  –قضـــايا التنميـــة 
  .٥٢ص  – ١٩٩٨القاهرة 

المجلــد  –العـدد الثـانى  –النشــرة الاقتصـادية  –البنـك الأهلـى المصـرى  -  )٣(
  .١٥ص  – ٢٠٠٠القاهرة عام  –الثالث والخمسون 

ــــدمج المصــــرفى« –اتحــــاد المصــــارف العربيــــة  -   أبحــــاث ومناقشــــات  »ال
  .١٩٩٢ –الندوة التى نظمها اتحاد المصارف العربية 

  .٥٢ص  –مرجع سابق  –د. سلوى العنترى   )٤(
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 »الآثــــار الاقتصــــادية للانــــدماج المصــــرفى« –أ.د. حمــــدى عبــــد العظــــيم   )٥(
ـــــة  ـــــوم الإداري ـــــة الســـــادات للعل ـــــدوة الأبعـــــاد  –مركـــــز البحـــــوث  –أكاديمي ن

  .١٩٩٩أغسطس  –الاقتصادية والإدارية للاندماج المصرفى 
القطــاع المصــرفى فــى مواجهــة عصــر « –د. ســعيد عبــد الخــالق محمــود   )٦(

نـــــــدوة الأبعــــــاد الاقتصـــــــادية والإداريـــــــة للانـــــــدماج  – »الانــــــدماج والتكتـــــــل
مركــز البحــوث. القــاهرة  –أكاديميــة الســادات للعلــوم الإداريــة  –المصــرفى 

٢٨/٨/١٩٩٩.  
  المرجع السابق.  )٧(
ــــــدمج « –أ.د. ســــــعد حــــــافظ   )٨( الاقتصــــــاد السياســــــى للتركــــــز والاحتكــــــار (ال

قتصـاد العـالمى مؤتمر الانـدماجات والاسـتحواذات فـى الا – »والاستحواذ)
كليــــة الاقتصـــــاد والعلـــــوم  –وآثارهــــا المحتملـــــة علــــى الاقتصـــــاد المصـــــرى 

  .١ص  – ٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –السياسية 
  راجع :  )٩(

- Stanley Foster Read, Alexander Reed Lajoux, The Art of M&A. :  

 A Merger / Acquisition / Buyout Guide; 3
rd
 edition; McGraw-Hill; 

London, 1999. 

- Mitchell Lee Marks; Philip H. Mirvis; Joining Forces: Making 

One Plus One Equal Three in Mergers; Acquisitions and Allianes, 

Jossey-Bass Publishers, London, 1998. 

  كما جاء :  
 الانــــدماج المصــــرفى مــــدخل متكامــــل لفــــن«رى يد. محســــن أحمــــد الخضــــ  

ومهارات إجراء التحالفات الاستراتيجية وحيازة المزايا التنافسـية فـى عصـر 
 –نــــدوة الأبعــــاد الاقتصــــادية والإداريــــة للانــــدماج المصــــرفى  – »العولمــــة
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أغســـــطس  ٢٨ –مركـــــز البحـــــوث  –أكاديميـــــة الســـــادات للعلـــــوم الإداريـــــة 
  .٧ص  – ١٩٩٩

(10) - Block, S.B. & Hirt, G.A. (1989). Foundation of Financial 

Management (5
th
 ed.). Illinois: Irwin. 

 - Collis, D.G. & Montgomery, C.A. (1997). Corporate Strategy: 

Resources and the Scope of the Firm. Chicago: Irwin. 

مرجع سابق  –النشرة الاقتصادية  -كما جاء فى : البنك الأهلى المصرى  
  .١٧-١٦ص  –

  .١٧ص  –لسابق المرجع ا )١١(
- Emerging Markets Investor, Volume Six, July/August, 1999. 

نـدوة الـدمج المصـرفى  – »نظريـات الـدمج المصـرفى« -د. هشام البساط  )١٢(
  .٧٩ص  – ١٩٩٢ –اتحاد المصارف العربية  –

(13) Handbook for Banking Strategy, Richard C. Aspinwall, 1985, p. 

776. 

  مرجع سابق. –جاء فى د. هشام البساط كما   
(14) Special Topics in Financial Management, p. 527. 

  مرجع سابق. –كما جاء فى د. هشام البساط   
  .١٨ص  –مرجع سابق  –النشرة الاقتصادية  –البنك الأهلى  -  

  .٢١-١٩ص  –مرجع سابق  –النشرة الاقتصادية  –البنك الأهلى  - )١٥(
  .١٧ص  –مرجع سابق  –ن أحمد الخضيرى د. محس -  

نـدوة  –الآثـار الاقتصـادية للانـدماج المصـرفى « –د. حمدى عبد العظيم  )١٦(
 –مركـــز البحـــوث  – »الأبعـــاد الاقتصـــادية والإداريـــة للانـــدماج المصـــرفى

  .٩-٨ص  – ١٩٩٩أغسطس  ٢٨ –أكاديمية السادات 
  .٢١ص  –بق مرجع سا –النشرة الاقتصادية  –البنك الأهلى  )١٧(
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اتحــــاد بنــــوك  –مجلــــة البنــــوك  –"العولمــــة والبنــــوك"  –أ. رشــــدى صــــالح  )١٨(
  .٤٨ص  – ٢٠٠٢مايو  –إبريل  –العدد الثالث والثلاثون  –مصر 

(19) Philip Molyneux. Banking Macmillan Education Ltd, London, 

1991. 

  نقلاً عن :  
ــــى التخطــــيط «أوراق بنــــك مصــــر البحثيــــة  –بنــــك مصــــر    الاســــتراتيجى ف

  .٤٢ص  – ١٩٩٩ –)٦(العدد–مركز البحوث »البنوك فى عالم متغير
  .٤٣ص  –المرجع السابق  )٢٠(
  .٤٣ص  –المرجع السابق  )٢١(
  .٤٤ص  –المرجع السابق  )٢٢(
  .٤٤ص  –المرجع السابق  )٢٣(
الوضــع الاقتصــادى والمصــرفى العربــى فــى « –اتحــاد المصــارف العربيــة  )٢٤(

مــارس  – »لدوليــة الجديــدة ومتطلبــات التكيــف للمرحلــة المقبلــةظــل البيئــة ا
  .١٢٧ص  – ٢٠٠٢

ص  –مرجـــع ســـابق  –النشـــرة الاقتصـــادية  –البنـــك الأهلـــى المصـــرى  - )٢٥(
٢٠-١٩.  

  .٧٩ص  ،١٩٩٩) ٥(العدد –أوراق بنك مصر البحثية  –بنك مصر -  
 –ى البنـك المركـزى المصـر  –المعهد المصرفى  –الاندماج فى البنوك  -  

  .١٩٩٩مايو 
  راجع كل من : )٢٦(

- Peter S. Rose, Commercial Bank Management, Producing and 

Selling Financial Services – 2
nd
 edition Texas A&M University, 

1993. 
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  نقلاً عن :  
عمليـات الـدمج والاسـتحواذ « –أوراق بنك مصر البحثيـة  –بنك مصر  -  

) ٥العـدد ( – »قطاع المصرفى والاقتصاد القومىالمصرفى وأثرها على ال
  .٣٣ص  – ١٩٩٩ –
إعــادة هيكلــة البنــوك « –النشــرة الاقتصــادية  –البنــك الأهلــى المصــرى  -  

المجلــــد  –العــــدد الأول  – »القطــــاع المصــــرفى ككــــل –الحــــالات الفرديــــة 
  .٥ص  – ١٩٩٩ –الثانى والخمسون 

  :دراسة للباحثة لمزيد من التفاصيل راجع  )٢٧(
الاقتصــادية  الرقابــة المصــرفية فــى ظــل التحــولات« –د. ماجــدة شــلبى  -  

مـــؤتمر تشـــريعات عمليـــات البنـــوك بـــين  – »العالميـــة ومعـــايير لجنـــة بـــازل
ديســمبر  ٢٤-٢٢ –أربــد الأردن  –جامعــة اليرمــوك  –النظريــة والتطبيــق 

٢٠٠٢.  
رة مخاطر الائتمـان ومعالجـة الـديون المتعثـ –أ. فتحى يس محمد على  -  

  .٢٠٠٢ –البنك المركزى المصرى  –المعهد المصرفى  –
 –مخــــاطر الائتمـــــان ومعالجــــة الـــــديون المتعثـــــرة  –أ. عــــاطف الـــــديب  -  

  .٢٠٠٢ –البنك المركزى المصرى  –المعهد المصرفى 
  .٧٣ص  –مرجع سابق  –أوراق بنك مصر البحثية  –بنك مصر  )٢٨(
  .١٥ص  –مرجع سابق  –ة النشرة الاقتصادي –البنك الأهلى المصرى )٢٩(
-إبريــل –العــدد الثالــث والثلاثــون  –اتحــاد بنــوك مصــر  –مجلــة البنــوك  )٣٠(

  .٢٠٠٢مايو 
(31) OECD, Global Industrial Restructuring – 2002. 
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  نقلاً عن :  
عمليــــات الانــــدماج والاســــتحواذ فــــى العــــالم « –د. فاديــــة عبــــد الســــلام  -  

فــى المســتقبل. مــؤتمر الانــدماجات  وموقــف صــناعة البرمجيــات المصــرية
والاســـتحواذات فـــى الاقتصــــاد العـــالمى وآثارهـــا المحتملــــة علـــى الاقتصــــاد 

كليــــة الاقتصــــاد  –مركــــز دراســــات وبحــــوث الــــدول الناميــــة  – »المصــــرى
  .٤ص  –٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –والعلوم السياسية 

  .٤ص  –المرجع السابق  )٣٢(
(33) UNCTAD, Foreign Direct Investment and The Challenge of 

Development, World Investment Report, 1999, UN, New York and 

Geneva, 1999. 

  .٥ص  –المرجع السابق   -
(34) UNCTAD, Cross-border Mergers and Acquisitions and 

Development, World Investment Report, 2000, UN, New York and 

Geneva, 2000. 

  .٥ص  –المرجع السابق   -
النشرة الأسبوعية للتطورات الاقتصادية الدولية  –البنك المركزى المصرى  )٣٥(

  .٥٠العدد  –
النشرة الأسبوعية للتطورات الاقتصادية الدولية  –البنك المركزى المصرى  )٣٦(

  .٥٢العدد  –
  المرجع السابق. )٣٧(
رة الأسبوعية للتطورات الاقتصادية الدولية النش –البنك المركزى المصرى   )٣٨(

  .٤٦العدد  –
النشرة الأسبوعية للتطورات الاقتصادية الدولية  –البنك المركزى المصرى   )٣٩(

  .٤٤العدد  –
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١٨٢ 

  للمزيد من التفاصيل فى هذا الشأن راجع :  )٤٠(
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- McKinnon, R. (1989), "Financial Liberalization and Economic 

Development : A Reassessment of Interest-Rate Policies in Asia 
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- Fry, M. (1978), "Money and Capital or Financial Deepening in 

Economic Development", Journal of Money, Credit and Banking, 

10(4) November, pp. 464-475. 

- Killick T. (1993), "The Adaptive Economy : Adjustment Policies 

in Small, Low-Income Countries", Washington D.C.: The World 

Bank. 

- Mohieldin, M. (1995) "Cause, Measures and Impact of State 
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  كما جاء فى :  
ـــــدين    ـــــى ال ـــــى النمـــــو « –د. محمـــــود محي ـــــة وأثرهـــــا عل ـــــى التنميـــــة المالي ف

ــــوم السياســــية  –قســــم الاقتصــــاد  – »الاقتصــــادى  –كليــــة الاقتصــــاد والعل
  .١٥ص  – ٢٠٠١مايو  –) ١٥العدد ( –جامعة القاهرة 

لمصــارف العربيــة والنجــاح فــى عــالم ا« –مجلــة اتحــاد المصــارف العربيــة  )٤١(
  .١٣١ص  – ٢٠٠٢مارس  – »متغير

الوضــــــع الاقتصــــــادى « –اتحــــــاد المصــــــارف العربيــــــة (الأمانــــــة العامــــــة)  )٤٢(
والمصــــرفى العربــــى فــــى ظــــل البيئــــة الدوليــــة الجديــــدة ومتطلبــــات التكيــــف 

آذار/مـــــارس  – ٢٠٠٢سلســـــلة أوراق مركـــــزة للعـــــام  – »للمرحلـــــة المقبلـــــة
  .٩١ص  – ٢٠٠٢

  .٩٧ص  –المرجع السابق  )٤٣(
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١٨٣ 

  .١٥٠-١٤٨ص  –المرجع السابق  - )٤٤(
المصارف العربية والنجاح فى عـالم « –مجلة اتحاد المصارف العربية  -  

  .١٧٤ص  –مرجع سابق  – »متغير
  .١٦٦-١٥٧ص  –المرجع السابق  )٤٥(
مــع إشــارة  »دمــج واســتحواذ البنــوك فــى الــدول العربيــة« –د. نبيــل حشــاد  )٤٦(

مـــؤتمر الانـــدماجات والاســـتحواذات فـــى الاقتصـــاد  –صـــة عـــن مصـــر خا
ــــى الاقتصــــاد المصــــرى  ــــة عل مركــــز دراســــات  –العــــالمى وآثارهــــا المحتمل

جامعة القاهرة  –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  –وبحوث الدول النامية 
  .١٩-١٨ص  – ٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –

-١٦ص  –مرجـع سـابق  –النشرة الاقتصـادية  –البنك الأهلى المصرى  )٤٧(
١٧.  

  للمزيد من التفاصيل فى هذا الشأن راجع : )٤٨(
الاتجاهــات الحاليــة للصــناعة المصــرفية فــى إطــار « –د. ســلوى العنتــرى   

 –مركـز دراسـات وبحـوث الـدول الناميـة  – »التقسيم الدولى الجديـد للعمـل
  .١٩٩٨القاهرة  –جامعة القاهرة  –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 

تحريـــر قطـــاع الخـــدمات « –الأمانـــة العامـــة  –اتحـــاد المصـــارف العربيـــة  )٤٩(
 –) ٢( ٢٠٠٢سلسلة مركزة للعـام  – »المالية فى جمهورية مصر العربية

  .٢١ص  –٢٠٠٢/يناير كانون الثانى
تحريـر قطـاع الخـدمات الماليـة فـى جمهوريـة « –اتحاد المصارف العربيـة  )٥٠(

  .٣٢-٣٠ص  –مرجع سابق  – »مصر العربية
  .٣٨-٣٢ص  –المرجع السابق  )٥١(
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١٨٤ 

  .٢٦مرجع سابق ص  –النشرة الاقتصادية  –البنك الأهلى المصرى  )٥٢(
  .٢٦ص  –المرجع السابق  )٥٣(
  .٦٢ص  –مرجع سابق  –أوراق بنك مصر البحثية  –بنك مصر  )٥٤(
  .٦٣ص  –المرجع السابق  )٥٥(
-٢٩ص  –مرجـع سـابق  –ية النشرة الاقتصـاد –البنك الأهلى المصرى  )٥٦(

٣١.  
مـــؤتمر  –تعقيـــب علـــى أبحـــاث الـــدمج والاســـتحواذ « - د. ســـلوى العنتـــرى )٥٧(

الانــدماجات والاســتحواذات فــى الاقتصــاد العــالمى وآثارهــا المحتملــة علــى 
كليــــة  –مركــــز دراســــات وبحــــوث الــــدول الناميــــة  – »الاقتصــــاد المصــــرى

  .٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –الاقتصاد والعلوم السياسية
ـــــى نجـــــم  )٥٨( ـــــدمج والاســـــتحواذ « -د. عل ـــــى أبحـــــاث ال مـــــؤتمر  –تعقيـــــب عل

الانــدماجات والاســتحواذات فــى الاقتصــاد العــالمى وآثارهــا المحتملــة علــى 
كليــــة  –مركــــز دراســــات وبحــــوث الــــدول الناميــــة  – »الاقتصــــاد المصــــرى

  .٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –الاقتصاد والعلوم السياسية
  لمزيد من التفاصيل حول هذا الموضوع راجع : )٥٩(

. منتــــدى »تشــــجيع المنافســــة ومنــــع الاحتكــــار« –أ.د. حســــن جميعــــى  -  
 –جامعة القاهرة  –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية  –الحوار الاقتصادى 

  .١٩٩٧مايو  ٣١
. »الاحتكـار والمنافسـة فـى السـوق المصـرى« –أ. عبد الفتـاح الجبـالى  -  

جامعــة  –كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية  –منتــدى الحــوار الاقتصــادى 
  .٢٠٠١فبراير  ٢٠ –القاهرة 
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١٨٥ 

المجلـــس القـــومى  –رئاســـة الجمهوريـــة  –المجـــالس القوميـــة المتخصصـــة  )٦٠(
الانـــدماج بـــين الوحـــدات الاقتصـــادية وأثـــره «للإنتــاج والشـــئون الاقتصـــادية 

بـــدون  – »لقطــاع المصــرفىعلــى الاقتصــاد المصــرى مــع التركيــز علــى ا
  .٢٣ص  –تاريخ 
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  عة المراجقائم

  أولاً: المراجع باللغة العربية

. منتـدى الحـوار »تشجيع المنافسـة ومنـع الاحتكـار« –أ.د. حسن جميعى   )١(
 ٣١ –جامعــة القــاهرة  –كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية  –الاقتصــادى 

  .١٩٩٧مايو 
 »ر الاقتصــــادية للانــــدماج المصــــرفىالآثــــا« –أ.د. حمــــدى عبــــد العظــــيم   )٢(

ـــــة  ـــــوم الإداري ـــــة الســـــادات للعل ـــــدوة الأبعـــــاد  –مركـــــز البحـــــوث  –أكاديمي ن
  .١٩٩٩أغسطس  –الاقتصادية والإدارية للاندماج المصرفى 

اتحـــاد بنـــوك  –مجلـــة البنـــوك  – »العولمـــة والبنـــوك« –أ. رشـــدى صـــالح   )٣(
  .٢٠٠٢مايو  –إبريل  –العدد الثالث والثلاثون  –مصر 

الاقتصــــــاد السياســــــى للتركــــــز والاحتكــــــار (الــــــدمج « –أ.د. ســــــعد حــــــافظ   )٤(
مؤتمر الانـدماجات والاسـتحواذات فـى الاقتصـاد العـالمى  – »والاستحواذ)

كليـــــة الاقتصــــاد والعلـــــوم  –وآثارهــــا المحتملـــــة علــــى الاقتصـــــاد المصــــرى 
  .٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –السياسية 

القطــاع المصــرفى فــى مواجهــة عصــر « –ق محمــود د. ســعيد عبــد الخــال  )٥(
نــــــدوة الأبعـــــــاد الاقتصــــــادية والإداريـــــــة للانـــــــدماج  – »الانــــــدماج والتكتـــــــل

مركــز البحــوث. القــاهرة  –أكاديميــة الســادات للعلــوم الإداريــة  –المصــرفى 
٢٨/٨/١٩٩٩.  

الاتجاهــات الحاليــة للصــناعة المصــرفية فــى إطــار « –د. ســلوى العنتــرى   )٦(
 –مركـز دراسـات وبحـوث الـدول الناميـة  – »دولى الجديـد للعمـلالتقسيم ال

  .١٩٩٨القاهرة  –جامعة القاهرة  –كلية الاقتصاد والعلوم السياسية 
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١٨٧ 

مـــؤتمر  –تعقيـــب علـــى أبحـــاث الـــدمج والاســـتحواذ « -د. ســـلوى العنتـــرى   )٧(
الانــدماجات والاســتحواذات فــى الاقتصــاد العــالمى وآثارهــا المحتملــة علــى 

كليــــة  –مركــــز دراســــات وبحــــوث الــــدول الناميــــة  – »المصــــرىالاقتصــــاد 
  .٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –الاقتصاد والعلوم السياسية 

المعهـد  –مخـاطر الائتمـان ومعالجـة الـديون المتعثـرة  –أ. عـاطف الـديب   )٨(
  .٢٠٠٢ –البنك المركزى المصرى  –المصرفى 

. »المنافســـة فـــى الســـوق المصـــرىالاحتكـــار و « –أ. عبـــد الفتـــاح الجبـــالى   )٩(
جامعــة  –كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية  –منتــدى الحــوار الاقتصــادى 

  .٢٠٠١فبراير  ٢٠ –القاهرة 
ــــى نجــــم   )١٠( ــــدمج والاســــتحواذ« -د. عل ــــب علــــى أبحــــاث ال مــــؤتمر  – »تعقي

الانــدماجات والاســتحواذات فــى الاقتصــاد العــالمى وآثارهــا المحتملــة علــى 
كليـــــة  –مركـــــز دراســـــات وبحـــــوث الـــــدول الناميـــــة  –رى الاقتصـــــاد المصـــــ

  .٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –الاقتصاد والعلوم السياسية 
عمليات الانـدماج والاسـتحواذ فـى العـالم وموقـف « –د. فادية عبد السلام   )١١(

ــــــى المســــــتقبل . مــــــؤتمر الانــــــدماجات »صــــــناعة البرمجيــــــات المصــــــرية ف
العــــالمى وآثارهـــا المحتملـــة علـــى الاقتصــــاد والاســـتحواذات فـــى الاقتصـــاد 

كلية الاقتصاد والعلوم  –مركز دراسات وبحوث الدول النامية  –المصرى 
  .٢٠٠٣مارس  ١٢-١١ –جامعة القاهرة  –السياسية 

 –مخاطر الائتمـان ومعالجـة الـديون المتعثـرة  –أ. فتحى يس محمد على  )١٢(
  .٢٠٠٢ –البنك المركزى المصرى  –المعهد المصرفى 
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١٨٨ 

حـــول اســـتراتيجيات التحـــديث والجـــودة ودعـــم القـــدرة « –د. ماجـــدة شـــلبى  )١٣(
التنافســـية للاقتصـــاد المصـــرى فـــى ظـــل التركـــز والانـــدماج فـــى الاقتصـــاد 

اســتراتيجيات التحــديث «. المــؤتمر العلمــى الســنوى الســابع عشــر »العــالمى
ة التجارة كلي – »والجودة للاقتصاديات العربية فى إطار المنافسة العالمية

  .٢٠٠١إبريل  ١٩-١٧القاهرة  –جامعة المنصورة  –
الرقابــــة المصــــرفية فــــى ظــــل التحــــولات الاقتصــــادية « –د. ماجــــدة شــــلبى  )١٤(

مـــؤتمر تشـــريعات عمليـــات البنـــوك بـــين  – »العالميـــة ومعـــايير لجنـــة بـــازل
ديســمبر  ٢٤-٢٢ –أربــد الأردن  –جامعــة اليرمــوك  –النظريــة والتطبيــق 

٢٠٠٢.  
الانــــدماج المصــــرفى مــــدخل متكامــــل لفــــن «. محســــن أحمــــد الخضــــيرى د )١٥(

ومهارات إجراء التحالفات الاستراتيجية وحيازة المزايا التنافسـية فـى عصـر 
 –نــــدوة الأبعــــاد الاقتصــــادية والإداريــــة للانــــدماج المصــــرفى  – »العولمــــة

أغســـــطس  ٢٨ –مركـــــز البحـــــوث  –أكاديميـــــة الســـــادات للعلـــــوم الإداريـــــة 
١٩٩٩.  

ـــــدين  )١٦( ـــــى ال ـــــى النمـــــو « –د. محمـــــود محي ـــــة وأثرهـــــا عل ـــــى التنميـــــة المالي ف
ــــوم السياســــية  –قســــم الاقتصــــاد  – »الاقتصــــادى  –كليــــة الاقتصــــاد والعل

  .٢٠٠١مايو  –) ١٥العدد ( –جامعة القاهرة 
مــع إشــارة  »دمــج واســتحواذ البنــوك فــى الــدول العربيــة« –د. نبيــل حشــاد  )١٧(

ات والاســـتحواذات فـــى الاقتصـــاد مـــؤتمر الانـــدماج –خاصـــة عـــن مصـــر 
ــــى الاقتصــــاد المصــــرى  ــــة عل مركــــز دراســــات  –العــــالمى وآثارهــــا المحتمل
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