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 :المقدمة

جٌمٍآْ وّٕٙؽ ِٚعؿُز ـٝ آْ ٚجقى ٚلى قوٜٛ  ٌٍَّٗأُٔي ج
عٍَٛ جٌى١ٔح ٚنرٍ ج٢نٍز ٚضح٠ٌم جٌرٗو٠ٍس ِوٓ نٍوك آوَ ئٌوٝ 
ل١حَ جٌٓحعس ٚٚٚؿ ٍْٛوُٙ ـٝ ج١ٌوَٛ ج٢نوٍ ٚـوٝ جٌؿٕوس 

ٍَّ ﴿ :ٚجٌٕحٌ ٠مٛي جٌكوك َـ وح  َِ ٍ ْٟ و َٖ  ْٓ و ِِ ٌْىطَِوحخِ  َٕوح ـوِٟ ج ٠ْ﴾(ٔ) ،

﴿ ٍَٜ ْٗ ذُ َٚ سً  َّ ٌَقْ َٚ  ًٜ ى ُ٘ َٚ   ٍ ْٟ َٖ  ًِّ ٌْىطَِحخَ ضر١ِْحَٔحً ٌىُِ َٕح ع١ٍََْهَ ج ٌْ َُّ َٔ َٚ

 َٓ ١ ِّ وووٍِ ْٓ ُّ ٍْ ئْ جٌٗووو٠ٍعس ِرٕح٘وووح  ، ٠موووٛي جذوووٓ جٌمووو١ُ:(ٕ)﴾ٌِ

ٚأْحْٙح عٍٝ جٌكىّس ِٚٛحٌف جٌعرحو ـٝ جٌّعحٔ ٚجٌّعحو، 
ّٔوح ٘وٛ ِٓطفووحو ِٕٙوح ٚقحٚوً ذٙوح ٚوً ن١ٍ ـٝ جٌٛؾٛو ـا

ٚوً ٔمٙ ـٝ جٌٛؾٛو ـٓررٗ ِٓ ئٞحعطٙح، ـحٌٗو٠ٍعس ٘وٝ 
 .(ٖ)عّٛو جٌعحٌُ ٚلطد جٌف٩ـ ٚجٌٓعحوز ـٝ جٌى١ٔح ٚج٢نٍز

لووٙ ع١ٍٕووح جٌمووٍآْ أقٓووٓ جٌمٛووٙ ٌٍعرووٍز ٚجٌووطعٍُ 
ٌٕٚطؿٕد ِح جلطٍـطٗ ج٤ُِ جٌٓحذمس ٚأنً جٌعرٍز ِوُٕٙ، ِٚوٓ 

ْوركحٔٗ ئٌوٝ عوىز أَِوحش  ٍَّوٌٗن٩ي جٌمٛٙ جٌمٍآٔٝ أٖحٌ ج
ٚلعص ـٝ ضح٠ٌم جٌر٠ٍٗس ٚقًٍ أْرحذٙح ٚعىو ظٛجٍ٘٘ح ٚٔرٗ 
ئٌٝ و١ف١س جٌهٍٚؼ ِٕٙح ذحٌطفى١ٍ جٌّٕظُ ٚجٌطىذ١ٍ ٥ٌٍِ قطٝ 

أغٕحتٙح ٚ٘وىٜ ئٌوٝ  ٨ ٠ٓطفكً، ٚج٘طُ ذطٛؾ١ٗ جٌٍٓٛن ـٝ

                                           
 /ك.38 الأنعام (1
 /ك.89النحل  (2
 .3ص/ (،1973)القاىرة : الجيل ،3ابن القيم، أعلام الموقعين جـ  (3
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جٌعوو٩ؼ ٌىووً ٔووٛن ِووٓ أٔٛجعٙووح  جٌط٠ٍووك جٌطووٝ ضٛٚووً ئٌووٝ
ٛجتٙح ٚجٌطؽٍد ع١ٍٙح ذألً جٌهٓوحتٍ ٚجٌطهف١ؿ ِٓ قىضٙح ٚجقط

جٌّّىٕس ٚجٌطعٍُ ِٕٙح ٚجٌعًّ عٍٝ عىَ ضىٍجٌ٘وح أٚ جٌطعحِوً 
ع١ٍٗ ٍُْٚ:  ٌٍَِّٗع ٖر١ٙحضٙح ذحٌهرٍز جٌٓحذمس ٠مٛي ٍٚٝ ج

 .(ٔ)«لا يهدغ انًؤيٍ يٍ جحس يسريٍ»

ٕٚ٘ووحن ٔٛعووحْ ِووٓ ج٤َِووحش: ٔووٛن ٠ر١عووٝ وووح٨ٌَُي 
٦ٔٓووحْ ذٓوورد ٚجٌرووٍجو١ٓ ٚجٌٛووٛجعك، ٚٔووٛن ٠طٓوورد ـ١ووٗ ج

ؾٍٙٗ أٚ ئـٓحوٖ وح٤َِحش جٌطوٝ ضكوىظ ذٓورد جٌطىٌٕٛٛؾ١وح 
 .(ٕ)ٚضٓرد ـٓحو جٌر١ثس

ِٚٓ ّٔحيؼ ج٤َِحش جٌطر١ع١س وحٌغس جٌؽٍق ـٝ عٍٛ ٔوٛـ 
ٗ، غوُ ؼوٍق جٌىفوحٌ ٔط١ؿوس وع١ٍٗ ج٩ٌَٓ عٕى ضى٠ًد لِٛٗ ٌ

عٕحوُ٘ ٚٔؿحضٗ ٘ٛ ِٚٓ آِٓ ِعٗ ـٝ جٌٓف١ٕس جٌطوٝ عٍّوٗ 

ٍْهَ ﴿ٌُٚ ضىٓ ِعٍٚـس ِٓ لرً  ْركحٔٗ ٕٚعٙح ٌٍَّٗج ٌْفُ َٕعِ ج ْٚ َٚج

ح َٕ َٚق١ِْ َٚ َٕح   .(ٖ)﴾ذأِع١َُِْٕ

ٚـٝ لٛس ٠ْٛؿ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ٠عٍٜ ٌٕح جٌمٍآْ ج٤َِوس 
ج٨لطٛحو٠س جٌطٝ أٌّص ذٍّٛ ذٓرد ٔموٙ جٌّطوٍ ٚجٔهفوحٜ 
ِٕٓٛخ جٌّح  ـٝ ٔٙوٍ ج١ٌٕوً ٌّوىز ْورع ْوٕٛجش ٚأْوٍٛخ 

ذم١حوز ٠ْٛؿ ع١ٍوٗ ٚجٌطهط١١ جًٌٜ جضرعٗ ج٠ٌٍّْٛٛ  جٌطٕظ١ُ
ج٩ٌَٓ قطٝ جؾطحَٚج ج٤َِس ٚوحْ ْررٙح ٠ر١عٝ ٌُ ٠طٓرد 

ضعوحٌٝ ئٌوٝ ِعحٌؿطٙوح قطوٝ  ٌٍَّوٗـ١ٙح ج٦ٔٓحْ ًٌج ٘وىجُ٘ ج

                                           
 متفق عليو، عن أبى ىريرة، صحيح. (1

2) Charles, Michael T.Crisis management (2nd., U.S.A: charles, 1985), 
p23. & Zimmerman (1985). The relationship of emergency 
management to govermental policies on man-made technological 
disaster. Public administration review, p/29. 

  /ك.37 ىود (3
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ضىْٛ ٌٙوُ عروٍز ٠طعٍّوْٛ ِٕٙوح قطوٝ ٠طموىَ جٌعٍوُ ٠ٚعوٍؾ 
جٌرٍٗ ئلحِس جٌمٕح٠ٍ ٚجٌٓىٚو ٌكؿُ جٌّح ، ٠موٛي جٌّم٠ٍوُٜ: 

ٝ عٛوٍ جٌفٍجعٕوس ذطموى٠ٍ لى وحٔص جٌمٕح٠ٍ ٚجٌٓىٚو ضرٕٝ ـو
ٚضووىذ١ٍ قطووٝ ئْ جٌّووح  ٠ؿووٍٜ ِووٓ ضكووص ِٕحٌَٙووح ٚأـ١ٕطٙووح 

 (ٕ)٠ؿعٍٙح ِفحؾأز ٚج٦عىجو ٥ٌَِس ٨ (ٔ)ـ١كرٓٛٔٗ و١ؿ ٖح ٚج
 .جٌٕٗح٠ ٠ٍْعحً  ـ١ًٓٙ جقطٛجؤ٘ح ِٚعحٌؿطٙح ٚجْطعحوز 

ٚـووٝ لٛووس ٖووع١د ع١ٍووٗ جٌٓوو٩َ عرووٍز ٌٍّٓوو١ٍّٓ 
ٌٕموى ٚج٨٘طّوحَ ذٟور١ ٩ٌ٘طّحَ ذح٨لطٛحو ٚج٦وجٌز جٌّح١ٌوس ٚج

جٌٕمٛو ٚجٌّوٛج٠َٓ ٚجٌّىح١٠وً قطوٝ ضٕٟور١ جٌكموٛق ٠ٕٚطٗوٍ 
جٌعووىي ٚج٤ِووٓ ٚيٌووه ٤ْ جٌط٩عوود ـووٝ جٌٕمووى ٚجٌّووٛج٠َٓ 

 ٚجٌّىح١٠ً ٠ٓرد جٌطٟهُ ِّح ٠ٓرد جٌفٓحو ج٨لطٛحوٜ.

ٚلى ْحق ٌٕوح جٌموٍآْ لٛوس يٜ جٌمو١ٍٔٓ ٌٕوطعٍُ و١ف١وس 
َ ج٤ِػووً ضكى٠ووى ج٤٘ووىجؾ ٚجٌطهطوو١١ ٥ٌعّووحي ٚج٨ْووطهىج

ٌٍّووٛجٌو جٌرٗوو٠ٍس ٚجٌّحو٠ووس ٍٚٔطفووص ئٌووٝ أ١ّ٘ووس جٌعّووً 
جٌؿّحعٝ ٚجٌعًّ وف٠ٍوك ٚجٌّٗوحٌوس ٚأ١ّ٘وس جٌم١وحوز ـوٝ 

 جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطًٛٚ ئٌٝ ج٤٘ىجؾ ذفعح١ٌس.

ٚجٌطأٔٝ ـوٝ  وّح ٔرٕٙح جٌمٍآْ ئٌٝ أ١ّ٘س جٌطحعس ٚجٌٛرٍ
جٌجش ٚعىَ جضهحي جٌٍّ ِٚ جٌمٍجٌ وْٚ جٌٍؾٛن ئٌوٝ جٌمٍ ئٚىجٌ
وز وْٚ أْ ٠فووٜٛ ـووٝ يٌووه ـووٝ لٛووس ٠ووّٛٔ ع١ٍووٗ جٌم١ووح

 ج٩ٌَٓ.

ـوٝ ئونوحي جٌىٍود جٌكؿوٍز  (ٖ)ٚئيج وحٔص ضؿٍذوس ذوحـٍٛؾ 
جٌهٍٟج  ٚٚىِطٗ ذحٌىٍٙذوح  ؾعٍطوٗ ٠رطعوى عوٓ جٌكؿوٍز ٠ٚفوٍ 

                                           
 .36ص/ بدون تاريخ(، مكتبة الآداب، )القاىرة: المقريزى، الخطط (1

2) Bronn (1999) Mapping the strategic thinking of public relations 
managers in Crisis situation. public relation review. v.25, p/346. 

3) Schein (1993) How can Organizations learn faster?. Sloan management 
review, p/86. 
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ضعوحٌٝ ٌّوح أٚؾوىٖ ـوٝ ذٕوٝ آوَ ِوٓ جٌعموً  ٌٍَِّٕٗٙح، ـاْ ج
عٓ جٌهطوٍ ئيج ضؿٕروٛج أْورحذٗ ٚجعطروٍٚج ِوٓ ٠ّىُٕٙ ج٨ذطعحو 

ضؿحٌخ جٌؽ١ٍ ِٓ ج٤ُِ جٌٓحذمس ِٓ جٌٛلٛن ـٝ ٔفّ ج٤نطح  
 ٚج٩ٌٙن ـطٍه جٌمٛٙ ْٚحتً ئ٠ٟحـ ٌٍرٍٗ.

 أهمية البحث :

ن نمان *  إثبات إسهام الثقافة التنظيمية فى الإسلام فى علمم إااةة ازممماتو  ا 
غية المسلمين قا انتبهم ا إلمى  دم ا  ملا الحلمم  مايثا فملان للم  ج ين مى  دم ا  

 حل م الإسلامية. ضمن ال

ضممافتا إلممى المنتبممة الإااةيممة *  إضممافة ةؤيممة دايمماة فممى علممم إااةة ازممممات  ا 
 الإسلامية     فةع  لم يشة إليا أ ا من قبل.

 مشكمة البحث:

قووىجظ ضؽ١١ووٍجش ٖووحٍِس ـووٝ ٚٞووع ٦ضكطووحؼ جٌّٕظّووحش 
ٚضووإغٍ  ٤َِووحش،ج ِفووح١ُ٘ ٚنطوو١ ١ْٚحْووحش ْٚوو١ٕح٠ٌٛ٘حش

جٌز ج٤َِوس ٌٚىووٝ ضعووحٌؽ ج٤َِووحش جٌػمحـوس جٌطٕظ١ّ١ووس عٍووٝ ئو
ذىفح٠وس ٠ٕرؽوٝ ج٨ٌطوُجَ ذمو١ُ جٌػمحـوس جٌطٕظ١ّ١وس ج٦ْوو١ِ٩س 

ِٓ ج٤َِوس ٚجٌعّوً عٍوٝ  ٠ٚكػٕح ج٩ْ٦َ وجتّح عٍٝ جٌٛلح٠س

ُٕٛج ﴿ ٠ٚكػٕح ج٩ْ٦َ عٍٝ جٌكًٌ ،حعىَ قىٚغٙ َِ َٓ آ ٠ ًِ ح جٌَّ َٙ ٠حَ أ٠َُّ

 ُْ ٌَوُ ًْ ٚج قِو ًُ  لروً جٌعو٩ؼ، ٚؾٙطٕوح جٌػمحـوس ئٌوٝ جٌٛلح٠وس (ٔ)﴾نُ

ٚئٌووٝ ٚٞووع جٌهطوو١ ٚجٌّعحٌؿووحش ٥ٌَِووس لرووً قووىٚغٙح، وّووح 

                                           
 / م .71النساء  (1
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ْٓ ﴿ ٔرٙطٕح ئٌٝ ضطرع جٌظٛجٍ٘ ٚـّٙٙح ٌُ عَ ًُ ُّٕ َٚجٌ ح ضُؽِْٕٟ ج٠٢حشُ  َِ َٚ

 َْ ٛ ُٕ ِِ ٍَ ٨ ٠ُإْ ْٛ ٘وٝ  جٌطٕظ١ّ١وس ئْ عىَ ج٨ٌطوُجَ ذػمحـطٕوح (ٔ)﴾لَ

ج٤٘وىجؾ  جٌطٝ ضٓورد قوىٚظ ج٤َِوحش ٚعوىَ جٌطٛٚوً ئٌوٝ
 ح١ٌس.ذىفح٠س أٚ ـع

 هدف البحث:

ضٛٞوو١ف جٌّووٕٙؽ جٌمٍآٔووٝ ٌّعحٌؿووس ج٤ٔووٛجن جٌّهطٍفووس ِووٓ * 
 .ج٤َِحش

ج٨ْطٍٖحو ذًٙج جٌّٕٙؽ ـٝ ع٩ؼ ج٤َِحش جٌّٗحذٙس ـوٝ * 
 .جٌعٍٛ جٌكى٠ع

 الأسئمة التى يجيب عميها البحث:

ً٘ أٖوحٌ جٌموٍآْ ئٌوٝ أَِوحش قوىغص ـوٝ جٌّحٞوٝ  -ٔ
ٌٍهوٍٚؼ  ِعو١ٓ ؽجٌّوإ١ِٕٓ ئٌوٝ جضروحن ِوٕٙ ٌٍَّٗٚو١ؿ أٌٖى ج

 ِٕٙح؟

 ً٘ ٠ٛؾى جٌضرح٠ ذ١ٓ قىٚظ ج٤َِحش ٚذ١ٓ: -ٕ

 .ٌٍَِّٗهحٌفس ِٕٙؽ ج -أ
 .عىَ جٌطهط١١ ٥ٌَِحش لرً ٚلٛعٙح -خ
 .ْٛ  جنط١حٌ جٌم١حوجش -ؾو
 .ْٛ  جنط١حٌ ـ٠ٍك ج٤َِحش -و

 .ْٛ  ضٛؾ١ٗ جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس -٘و
 .عىَ ضطر١ك ٔظحَ جٌػٛجخ ٚجٌعمحخ -ٚ

                                           
 /ك. 101يونس  (1
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 .حيج٨ضٛحي ؼ١ٍ جٌفع -َ
 .ٔمٙ جٌّعٍِٛحش -ـ
 .عىَ وفح٠س ٔظحَ جٌّطحذعس ٚجٌٍلحذس -٠
 .عىَ ج٨ٌطُجَ ذم١ُ جٌػمحـس جًٌجض١س -ن

 ٌّعحٌؿس ج٤َِحش؟ ِكىوجً  ً٘ ٚٞع جٌمٍآْ ِٕٙؿحً  -ٖ

 

 منهجية البحث:

 .اةاسة متحمقة فى القةآن  نتب الت سية  ال قا  التاةيخ* 

 . اث الحةبية  ازدنبيةاةاسة متحمقة فى نتب إااةة ازممات  ازب* 

 وينقسم البحث إلى:

 .المقامة

 .نمالج من إااةة ازممات فى القةآن النةيم

 .المنهج القةآنى لإااةة ازممات

 .النتائج  الت صيات

 .المةادع الحةبية  ازدنبية
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 إدارة الأزمات تقديم

 تعريف الأزمة لغويا:

، أََ: عٝ ع١ٍٗ ٚأََ أَِح: أِٓه عٓ جٌّطعُ ٚجٌّأووً
أََ جٌُِووحْ: جٖووطى ذووحٌمك١ ، ٚج٤َِووس جْووُ ِٕووٗ، ٚجٌّووأََ: 
جٌط٠ٍك ج١ٌٟك ذ١ٓ جٌؿر١ٍٓ ِٕٚٗ ل١وً ٌّٛٞوع جٌكوٍخ ِوأََ 

 .(ٔ)١ٌٟك جٌّؿحي ٚعٍٓ جٌه٩٘

 تعريف الغمة لغويا :

ؼُ ع١ٍٗ جٌٗٝ  أٜ نفٝ أٚ ْطٍش ٌؤ٠طٗ ٚؼّٗ ج٤ِوٍ 
ٚلووى ْووّٝ  (ٕ)أٜ وٍذووٗ، ٠ٚمووحي ؼووُ ٚؼّووس أٜ وووٍخ ٚوٍذووس

٤َِس ؼّس ٤ٔٙح ضؿعوً ِوٓ وجّ٘طوٗ ـوٝ ظوٍٚؾ جٌّم٠ٍُٜ ج
ؼ١ٍ ِإوىز ٠ٛعد جٌهٍٚؼ ِٕٙح ـٙٝ ضهفٝ ٔطحتؿٙح ٚضهفوٝ 
أٍْٛخ جٌهٍٚؼ ِٕٙح، ًٌج ضوٍٜ جٌرحقػوس أْ يٌوه ج٨ْوُ أوػوٍ 

 ِس ـٙٛ أوػٍ ِطحذمس ٌٍّعٕٝ. ٚجلع١س ٩ِٚ

 تعريف الأزمة:

٘ٝ قىظ ٠ٓرد ضؽ١وٍج ـوٝ جٌك١وحز جٌعحو٠وس ٌٍّؿطّوع، 
ٍق قووىٚظ ج٤َِووس ئٌووٝ عووٛوز جٌك١ووحز ٚجٌٛلووص جٌووًٜ ٠ٓووطؽ

 .(ٖ)جٌطر١ع١س ٠ّٓٝ ٚلص ج٨ْطٍؾحن

                                           
 .5ص/ ( ،1987الفيومى المقرئ، المصباح المنير )بيروت: مكتبة لبنان ، (1
 .165ص/ ( ،1969الأصفهانى، المفردات )القاىرة: الحلبى ،  (2

3) Cuny , Fredrick c . Disasters & development 1
st
 . pri ., u.s.A : Oxford,1983)

, 

P/197. 
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عٍوٝ جٌٕظوحَ وٍوٗ وّوح أٔوٗ  وّح ضعٍؾ: نًٍ ٠وإغٍ ِحو٠وح
 .(ٔ)٠ٙىو ج٨ـطٍجٞحش جٌٍت١ٓ١س جٌطٝ ٠مَٛ ع١ٍٙح ً٘ج جٌٕظحَ

وّح ضعٍؾ: ج٤َِس ٌكظس قٍؾس ٚقحّْس ضطعٍوك ذّٛو١ٍ 
ذس قوحوز جًٌٜ أ١ٚد ذٙح ِٗوىٍس ذوًٌه ٚوعٛ جٌى١حْ ج٦وجٌٜ

أِحَ ِطهً جٌمٍجٌ ضؿعٍٗ ـٝ ق١ٍز ذحٌؽس ـٝ ظً ِٓحقس ِٓ 
عووىَ جٌطأوووى ٚلٛووٌٛ جٌّعٍـووس ٚجنووط٠٩ ج٤ْوورحخ ذحٌٕطووحتؽ 
ٚضووىجعٝ وووً ِٕٙووح ـووٝ ٖووىً ِط٩قووك ٠ُ١ٌووى ِووٓ وٌؾووس 
جٌّؿٙٛي ِٓ ضطٌٛجش لى ضكوىظ ِٓوطمر٩ ِوٓ ج٤َِوس ٚـوٝ 

 .(ٕ)ج٤َِس يجضٙح

 تعريف الكارثة:

جٌوًٜ ٠كوىظ ضؽ١وٍجش ِطٛوٍس  ٍجٌطؽ١ٍ جٌّفحؾة قحو ج٤غو
 .(ٖ)ـٝ جٌمٜٛ ٠ٚىْٛ ِٓ ٔطحتؿٙح ج١ٙٔحٌ جٌطٛجَْ

 إدارة الكارثة:

جٌىحٌغس ئٔٙح ٔٗح٠ ئوجٌز ( عٓ R . Kasperson 1985) ٠مٛي

٘حوؾ ٠مَٛ ذٗ جٌّؿطّع ٌطفُٙ ٠ر١عس جٌّهح٠ٍ جٌّّحغٍس وٝ 
ـووٝ  ٠كووىو ِووح ٠ٕرؽووٝ عٍّووٗ ئَج ٘ووح ٚجضهووحي ٚضٕف١ووً جٌطووىجذ١ٍ

                                           
 .17ص/ ( ،1993الحملاوى، إدارة الأزمات )القاىرة: عين شمس ،  (1
 .53/54ص/ إدارة الأزمات )القاىرة: مدبولى ، بدون تاريخ( ، الخضيرى، (2
، 65( إدارة الكـــــوارث. الإدارة العامـــــة. العـــــدد /1990حســـــن أبشـــــر الطيـــــ  ) (3

 .53ص/
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ِوح ٠طٍضود ع١ٍٙوح ٚ٘وًج  ظ ٚضهف١ؿ قوىز ٚآغوحٌِٛجؾٙس جٌىٛجٌ
 .(ٔ)جٌٕٗح٠ ٠طًٛ ذٛظ١فطٝ ج٦وٌجن ٚجٌطكىُ

أِووح ج٦وٌجن ـ١رٕووٝ عٍووٝ جْووط١فح  جٌّعٍِٛووحش ٌطكى٠ووى 
قؿُ جٌّٗىٍس أٚ جٌهطٍ ٚجوطٗحؾ جٌرىجتً ٌٍّٛجؾٙس ٚضم١١ُ 

 جٌّٛلؿ ٌطكى٠ى لىٌ جٌٕؿحـ جًٌٜ ضكمك.

ذ١ٍ جٌٙحوـس أِح ؾحٔد جٌطكىُ ـ١طًٛ ذط١ُّٛ ٚضٕف١ً جٌطىج
 ٌىٌ  أٚ ضهف١ؿ ًٖ٘ جٌّهح٠ٍ ِٚح ٠طٍضد ع١ٍٙح ِٓ آغحٌ .

أْ ٔظووحَ جٌّٛووفٛـس  (ٕ)(R.F. Lettegohn 1984) ٠ٚووٍٜ

٠ٚعووٍؾ أق١حٔووح ذطٕظوو١ُ جٌٗوورىس ٠ّػووً جٌّٕووٛيؼ جٌطٕظ١ّووٝ 
 ج٤ـًٟ ٦وجٌز ج٤َِحش ٚأُ٘ ِىٛٔحضٗ:

جٌمىٌز عٍٝ ذٕح  ٚض١ّٕس ـوٍق جٌعّوً جٌطوٝ ضّػوً جٌّىوْٛ * 
 .ٌٍّٛفٛـسجٌٍت١ٓٝ 

 .وٌؾس عح١ٌس ِٓ جٌط١ٕٓك ذ١ٓ جٌطهٛٛحش جٌّهطٍفس* 

 .ضؿحَٚ جٌع٩لحش ج١ٌٍّْس* 

 .جٌّعٍِٛحش ٘ٝ جٌؿٙحَ جٌعٛرٝ ٌٕظحَ جٌّٛفٛـس* 

ئْ جٌّكٌٛ جٌٍت١ٓٝ جًٌٜ ٠رٕٝ ع١ٍوٗ ٔظوحَ جٌّٛوفٛـس 
جٌطٕظ١ّ١س ٘ٛ جٌؿّع ذ١ٓ جٌّٕٛيؼ جٌٛظ١فٝ ّٚٔٛيؼ جٌطٕظو١ُ 

ئْ ٔٓوك ٔظوحَ جٌّٛوفٛـس عٍٝ أْحِ جٌّٕطؽ أٚ جٌهىِوس، 
٠رٕٝ عٍٝ ضٛجـٍ جٌٍٓطحش جٌطٕف٠ً١س جٌطٝ ضّحٌِ ِٓ جٌمّس 

                                           
4) R.E. Kasperson(1985) Societan response to Hazard & major Hazard 

events. Public Administration review.v. 45, p/8. 
1) AR.F. Lettegohn (1984)Crisis management ateam Aproch. American 

managemet Assocation ,p/13:19. 
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ئٌٝ جٌمحعىز ٚجٌٍٓطحش جٌف١ٕس جٌطٝ ضّحٌِ أـم١ح ِوٓ ِوى٠ٍ 
جٌٍّٗٚن ئٌٝ وحـس جٌٕٗح٠حش جٌف١ٕس ج٩ٌَِس  ٌطكم١ك ٔطحتؽ 

 .(ٔ)ٔٙحت١س ِع١ٕس

 إدارة الطوارئ:
 ٘ووٝ ع١ٍّووحش ضطوو٠ٍٛ ٚئٔؿووحَ ١ْحْووحش ٚذووٍجِؽ ٌطؿٕوود
ِٚىحـكووس ج٤نطووحٌ جٌطر١ع١ووس جٌطووٝ ٠طٓوورد ـ١ٙووح ج٦ٔٓووحْ 
٥ٌـٍجو ٌٍّٚؿطّوع، ٚ٘وٝ ؾحٔود ِوٓ وٌجْوس ج٦وجٌز جٌعحِوس 

 ٚجٌكى١ِٛس.

ٚضٓطٍٖووى ئوجٌز جٌطووٛجٌب جٌٕحؾكووس ذحٌّعووحٌؾ جٌع١ٍّووس 
جٌّٕٟرطس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمىِوس ٌطهطو١١ ٚئٚوىجٌ جٌموٍجٌجش 

٠ٛ٠ٍوس ج٤ؾوً ، ٚضكطوحؼ ئٌوٝ نطو١ (ٕ)ج٦وج٠ٌس ٚئعىجو جٌىوٛجوٌ
 .(ٖ)ٚجٌطى٠ٌد عٍٝ جٌطكٍن ج٠ٌٍٓع ٚجٌطعٍُ ِٓ ج٤نطح 

 :(4)خصائص الأزمـة
ُْ ذؽَْطَووسً ﴿ جٌّفحؾووأز جٌع١ٕفووس ٠مووٛي جٌكووك:*  ِٙ ًْ ضوَوأْض١ِ ذوَو

ح َ٘ ٌَوَّ  َْ طَط١ِعُٛ ْٓ َـ٩ ٠َ  ُْ ُٙ طُ َٙ طَرْ  .(٘)﴾َـ

                                           
ايـــة البييـــة فــــى ( دور جهـــاز شــــيون البييـــة فـــى حم1994) محمـــود توفيـــق الـــريس (1

 ،11المجلـــــــــة العلميــــــــة لتجـــــــــارة الأزىــــــــر فـــــــــر  البنــــــــات. العـــــــــدد المحليــــــــات.
 . 346/347ص/

1) Michael Charles , Crisis Management  Acase Book (2nd,. U.S.A: 
Charles C- Thomas, 1988) P/5/13. 

2) Gray L.Wamsey (1996)Escalating in  quagmire the changing dynamic 
of the emergency policy  subsystem .Public administration review V.56  
n/3.P/242. 

 . 55ص/ الخضيرى، مرجع سابق، (4
 /ك.40الأنبياء  (5
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 .جٌطعم١ى ٚجٌطٗحذه* 

ِِ ﴿٠َحوز قحٌس جٌهٛؾ *    ٍ ْٟ َٗ ُْ ذِ ََّٛٔىُ َٕرٍُْ ٌَ ْٛؾِ َٚ ٌْهَ  .(ٔ)﴾َٓ ج

 .(ٕ)جٌعًّ ـٝ ظٍٚؾ عىَ جٌطأوى* 

٨َٚ ﴿ ج١ٙٔوووحٌ جٌى١وووحْ ج٦وجٌٜ*  ووو١حًّ  ِٟ ُِ وووطَطحَعُٛج  ْْ وووح ج َّ َـ

 َْ ؾِعُٛ ٍْ َ٠﴾(ٖ). 

 .ٞؽ١ جٌٛلص* 
 .جٌهىِس ضكص جٌطٙى٠ى* 
 .ج١ٙٔحٌ ّْعس ِطهً جٌمٍجٌ جٌطٝ قىغص ذٓررٗ ج٤َِس* 
 .جٖطىجو ؾرٙس جٌّٛجؾٙس* 
 .ٌّؿح١ً٘جٌىنٛي ـٝ وجتٍز ِٓ ج* 

 .(4)مراحل معالجة الأزمــة
 .جٌطٍط١ؿ * 
 .ج٨ْطعىجو ٚجٌطك١ٍٟ* 
 .جٌّؿحذٙس* 
 .ئعحوز جٌطٛجَْ* 
 .جٌطعٍُ* 

 .(5)مرحمة ما بعد الأزمة

 (2)سمات إدارة الطوارئ أو الأزمات

                                           
 /م.155 البقرة (1

6) Paul T. Hart (1993) Crisis decision making .Administration & society 
V.25,P13. 

 /ك.67 يس (7

1) William L. Waugh. Handbook of emergency management Programs & 
policies (1

st
., pri., U.S.A: Greenwood, 1990) P/2. 

 . 249الخضيرى، مرجع سابق ، ص/ (5
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 .ع١ٍّس ِٓطٍّز* 
 .ضم١ًٍ عىَ جٌطأوى* 
 .لحتّس عٍٝ ج٨قطّح٨ش* 
 .ٌٙح ٔٗح٠ ضع١ٍّٝ ٥ٌـٍجو* 
 .طُ ذحٌطؿحٌخضٙ* 
 .(ٕ)ضٕظُ ذٍجِؽ جٌر١ثس ٌطٕحْد ٚؾٗ جٌطٛجٌب* 
 .(ٖ)جٌطىحًِ ذ١ٓ جٌطهط١١ ٌٍر١ثس ٚجٌطهط١١ ٌٍطٛجٌب* 
ضكى٠ووى جٌّٛجلووؿ ِٚٛووحوٌ٘ح قطووٝ ٔط٩ـووٝ ج٦ْووٍجؾ * 

 .(ٗ)ٚجٌطهر١
جٌرٍجِؽ جٌط٠ٍٛس ج٤ؾً ٌطٕحْد ج٤قىجظ  ْ ضطٌٛأ٠ؿد * 

 .(٘)جٌطحٌتس

 (5)الانتعاشالأزمات فى حالة 
ٌفٗووً ـووٝ جٌطٗووؽ١ً ج٨لطٛووحوٜ جٌٓوو١ٍُ ٌطكم١ووك ج* 

 .ألٛٝ ٠حلس ٧ٌٔطحؼ
 .ٞعؿ وفح ز ِٚٙحٌز جٌمٜٛ جٌعحٍِس جٌّطٛـٍز* 
 .ٞعؿ ٔظُ جٌط٠ٛٓك ٖٚرىحش جٌط٠َٛع* 
 .ؾًخ ذعٝ جٌّٓطػ٠ٍّٓ جٌرحقػ١ٓ عٓ جٌٍذف ج٠ٌٍٓع* 
 .جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح ١ٍّْس ِٚططٌٛز* 

 :(7)الأزمات فى حالة الركود
 .طحٌس جٌّىٍِزأَِحش جٌر* 

                                                                                                 
 .المرجع السابق مباشرة (1

1) Waugh.Op.,Cit..,p/23/24. 

2) Zimmerman,O Op.,Cit.,P/83. 
3) Ibid. 
4) Paul Hart,Op.,Cit.,p/33/34. 

 .60ص/ (،1996 المؤلف، )القاىرة: لال، مهارات إدارة الأزماتى (6
 .79ص/ الخضيرى ، مرجع سابق، (7
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 .أَِحش جٌطٛضٍ ج٨ؾطّحعٝ* 
 .أَِحش جٔطٗحٌ ج٤ٍِجٜ ج٨ؾطّحع١س* 
 .أَِحش جٌم٩لً ٚجٌػٌٛجش* 
 .أَِحش جٌػمس ـٝ جٌكىِٛحش* 
 .أَِس عىَ ج٨ٌٛ  ٚعىَ ج٨ٔطّح * 

 

٠ٕرؽووٝ ج٨٘طّووحَ ذووحٌطفى١ٍ ج٨ْووطٍجض١ؿٝ لرووً ئعووىجو 
س جٌهروٍز جٌٓوحذم ٚجٌهطس ٠ٕٚرؽٝ أْ ٠ٓحُ٘ ـٝ جٌهطوس يٚ

ـٝ جٌطهط١١ ٥ٌَِحش، ٠ٚٓوحُ٘ يٌوه ـوٝ ضم١ٍوً جٌهٓوحتٍ 
ٚضكؿ١ُ جٌّفحؾأز، وّح ٠ٕرؽٝ أْ ضىْٛ ج٨ضٛح٨ش ؾ١وىز ذو١ٓ 
جٌّٕظّس ٚوحـس ج٠٤ٍجؾ جٌّع١ٕس ٚأْ ضىْٛ جٌع٩لحش ١٠رس ِع 

، ٠ٚٓوحُ٘ جٌّوىنً (ٔ)جٌؿ١ّع ـٝ ج٤ٚلحش جٌعحو٠وس ٚجٌكٍؾوس
عٍووٝ ذحٌطفٛوو١ً ٚجٌطٍو١ووُ  سج٦ْووطٍجض١ؿ١جٌىّووٝ ـووٝ ٚٞووع 

جٌّعٍِٛحش جٌٛحولس، ٠ٚٓرد يٌه ؾٛوز ج٨ْطعىجو ٌّؿحذٙوس 
ج٤َِس ٚٚٞع جٌكٍٛي ج١ٌٍّٓس ْٚوٍعس ضٍط١فٙوح ٚ ِعحٌؿطٙوح 

 ٚعٛوز جٌٕٗح٠.

 نماذج التراث:

٩ِْٝ ذاِىح١ٔس جْطهٍجؼ ّٔحيؼ ضح٠ٌه١س ٠٦ُنٍ جٌطٍجظ ج
أٚ ّٔحيؼ ـى٠ٍس، ٠مٛي أقى جٌرحقػ١ٓ: ٠ّٚػوً جٌّٕوٛيؼ جنط١وحٌ 

ٍٝ ؾٍّس ِٓ جٌّمىِحش ٚجٌٗو٠ٍٚ ٚجٌظوٍٚؾ ِٚٛلؿ ٠رٕٝ ع
ٚجعطروحٌ ووً ٚجقوى ئٌوٝ قٓود  ِٚط١ّوُجً  نحٚوحً  ضٌٛى ّٔٛيؾحً 

                                           
1) Bronn., op., cit., p/364. 
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أٚ ؼ١ووٍ  أٚ يٚلووحً  أٚ قووح٨ً  أٚ عّوو٩ً  ِٕحٌووٗ ِووٓ ج٨نووط٩ؾ عٍّووحً 
 .(ٔ)يٌه

ْو٩ِٝ ِم١حْوح ٠ٚ٦ّىٓ أْ ٔؿعً جٌّٕحيؼ ـٝ ضٍجغٕوح ج
ٌٛٞع جٌكٍٛي ٚجٌّعحٌؿحش ٥ٌَِحش  نحٚس ئيج ضٓحٚش جٌظٍٚؾ 

ٚٔٛووٛ٘ جٌّٕووحيؼ ِووٓ ج١ّ٘٤ووس  أٚ ج٤ْوورحخ ٠مووٛي جٌرحقووع:
ذّىحْ ٚضٕوطؽ ذوىٌٚ٘ح ّٔوحيؼ ل١حْو١س ضطوىجنً ـ١ٙوح جٌعٕحٚوٍ 
ِٕٙح ِح ٠طعٍوك ذحٌٍؤ٠وس ٚجٌٗهٛو١س ٚجٌٛجلوع جٌّطٕوٛن ، ٘وًٖ 

ّووع ـ١ٙووح وطٛوو١ٕفحش ّٚٔووحيؼ ٠ّىووٓ أْ جٌّٕووحيؼ ٠ّىووٓ جٌؿ
ضكطًٜ ذ٠ٍٚٗٙح ٚظٍٚـٙح ـايج ضّػٍص ج٤قوٛجي ـوٝ جٌٗو٠ٍ 

ٍؾ ؾوحَ جٌم١وحِ ع١ٍٙوح ِوع قٓوٓ جٌطعوٍؾ عٍوٝ عٍوس ٚجٌظ
جٌم١وووحِ عٍوووٝ ٘وووًٖ جٌّٕوووحيؼ جٌّهطٍفوووس أٚ ذعروووحٌز أوق 

 .(ٕ)جٌّطٕٛعس

ٚضعطرٍ ّٔحيؼ جٌطٍجظ ج٦ْو٩ِٟ ـىوٍجً ِطٍجوّوحً ٠ّىوٓ أْ 
ِٕووٗ ـووٝ ٚٞووع جٌكٍووٛي ـووٝ ج٤َِووحش ٍٔؾووع ئ١ٌووٗ ٌٕٓووطف١ى 

ٔكًٍ ج٨لطٛحو٠س ٚج٨ؾطّحع١س ٚج٦وج٠ٌس ـٙٛ ذّػحذس جًٌجوٍز ٌٕح 
جٌٕٛووٛ٘ ٚٔٓووطٕر١ ِٕٙووح جٌّووٕٙؽ جٌٓوو١ٍُ ٌٕإٚووً جٌكٍووٛي 
ٚضىْٛ ٍِؾع١س ٌٕح لحتّس عٍٝ جٌٍٗن جًٌٜ ٔإِٓ ذٗ ـطٛجـمٕح 

 ٤ٔٙح ِٓطمحٖ ِٓ جٌػمحـس جٌطٕظ١ّ١س ج١ِ٩ْ٦س.

ْو٩ِٝ لوى أعطوٝ غوٍج  ٦ئْ ضٕٛن جٌٕٛٛ٘ ـٝ ضٍجغٕوح ج
ٌٍرووحقػ١ٓ ـووٝ عٍووُ ئوجٌز ج٤َِووحش، ـٕٙووحن وووٛجٌظ ٠ر١ع١ووس 

                                           
فـى اتتصـال بالسـلا ين نحـو منهاجيـة مقترحـة  (1997سيف الدين عبـد الفتـاح ) (1

ى ة التراثيــة. نــدوة الفكــر السياســى فــى التــراث العربــياســيفــى دراســة النصــوص الس
سلامى. مركز البحوث والدراسات السياسية، كلية اتقتصاد والعلوم السياسـية. لإوا

 .58ص/ جامعة القاىرة،
 .58ص/ المرجع السابق، (2
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أٚ جٌؿفحؾ، ٕٚ٘حن أَِحش ٠فطعٍٙح ج٦ٔٓحْ ذرعىٖ عٓ  وحٌؽٍق 
جٌّٕٙؽ، ٕٚ٘حن أَِحش ضكوىظ ٧ٌٔٓوحْ ٔط١ؿوس ؾٍٙوٗ ٚعوىَ 
ِعٍـطٗ ج١ٌٍْٛس ج١ٌٍّٓس ٌٍهوٍٚؼ ِوٓ ج٤َِوس ـ١كطوحؼ ـ١ٙوح 
ئٌٝ ِٛؾٗ ٠ٛؾٗ ٠حلحضٗ ٠ٚىطٗؿ لىٌجضٗ ١ٌؿحذٗ ذٙح ج٤َِوحش  
 جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس، وّح أْ ٕ٘وحن أَِوحش ضكوىظ ٧ٌٔٓوحْ
ٔط١ؿس عىَ ٠حعطٗ ٥ٌٚجٍِ ٚجٔطٙحتٗ عٓ جٌٕٛج٘ٝ، ٚؼ١ٍ٘ح ِٓ 
ِهطٍووؿ ج٤َِووحش جٌطووٝ ٌٚوش ـووٝ جٌمووٍآْ ٚجٌٓووٕس ٚجٌطووح٠ٌم 

ٚؼ١وٍٖ ِوٓ ِهطٍوؿ  (ٔ)ج٩ْ٦ِٝ ٚجٌفمٗ ج٦وجٌٜ ج٦ْو٩ِٝ
وطد جٌطٍجظ جٌطٝ ٠ّىٓ ِٓ ن٩ي وٌجْطٙح ِٓ جٌطعٍؾ عٍٝ 
ح جٌّووٕٙؽ ج٦ْوو٩ِٝ ٌعوو٩ؼ ج٤َِووحش ٚجٌمٟووح  عٍووٝ أْوورحذٙ

ٚٚٞع جٌهط١ ٚج١ٌٓحْحش ٚج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ٚج٦ؾٍج جش ٚضٛؾ١ٗ 
 .ِٕحْرحً  جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٚجٌر٠ٍٗس ضٛؾ١ٙحً 

ئْ جٌمٍج ز جٌٛجع١س ٌطٍجغٕح ج٩ْ٦ِٝ ضّىٕٕوح ِوٓ جٌٛلح٠وس 
ِووٓ ج٤َِووحش أ٨ٚ غووُ جٌطهطوو١١ ٚج٦عووىجو ٌىووً أٔووٛجن ج٤َِووحش 

ى قطٝ ٨ ضفحؾأٔح ج٤َِحش ـطكىظ ذٍرٍس ْٚٛ  ضٛوٍؾ لوى ض٠ُو
ِٓ قىز ج٤َِس ـططفحلُ ٚضمًٍ ِٓ ـٍ٘ ٔؿحـ جٌّعحٌؿس، أِوح 
ئيج أعوىؤح ٥ٌَِووس ـوًٌه ١٠ٓووٍ ِوٓ جٌطٛٚووً ئٌوٝ جٌّعحٌؿووس 

 ذفعح١ٌس ٠ٚمًٍ ِٓ جٌهٓحتٍ.

ئْ جٌطووح٠ٌم ذّػحذووس قمووً ضؿووحٌخ ؾووحُ٘ز جٌكٍووٛي ـف١ووٗ 
ّٔحيؼ ٥ٌَِس ٚأْرحذٙح ٠ٍٚق ِعحٌؿحضٙوح ووً قٓود ٔٛعوٗ، 

قووً جٌٙحِووس ٌٙووح، ـح٦ٔٓووحْ ٚجٌووطعٍُ ِووٓ ج٤َِووس أقووى جٌٍّج
وّهٍوٛق عحلوً ٠ٕرؽوٝ ع١ٍووٗ أْ ٠وطعٍُ ِوٓ ج٤َِوحش ٚ٘ووٝ 

وووٝ ٠طؿٕوود ِػ٩١ضٙووح ٠ٕٚمووً نرٍجضووٗ ٥ٌؾ١ووحي  ٌوووٗوٌِٚ 

                                           
ـــة ) (1 ـــة1999الباحث ـــى الفقـــو الإدارى الإســـلامى. المجلـــة العلمي  ( إدارة الأزمـــات ف

 .237/299، ص 16العدد/ لكلية التجارة  فر  جامعة الأزىر للبنات.
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جٌؿى٠ىز وٝ ضطؿٕرٙح وّوح ٠ّىٕوٗ ئيج قوىغص أْ ٠عحٌؿٙوح ذّوح 
 ضٍجوُ ٌى٠ٗ ِٓ نرٍجش.

ٚلى جنطحٌش جٌرحقػوس نّوّ أَِوحش ِطٕٛعوس ِوٓ جٌموٍآْ 
٩ٌٙح جْطٕرح٠ جٌّٕٙؽ جٌمٍآٔٝ ٌع٩ؼ ً٘ج جٌى٠ٍُ  ٠ّىٓ ِٓ ن

جٌٕٛن ِٓ ج٤َِحش ٚجٌم١حِ ع١ٍٙح ـٝ ج٤َِحش جٌّعحٍٚز جٌطٝ 
ضطٗحذٗ ِعٙح ـٝ ج٤ْرحخ أٚ ِكحٌٚس ضؿٕد ج٤ْرحخ ووٝ ٨ 

 ٔمع ـ١ٙح أٚ جٌع٩ؼ جٌفٌٜٛ وٝ ٨ ضطفحلُ ـ١ٛعد ع٩ؾٙح.

ٚئيج جٌطَُ ج٦ٔٓحْ جٌّٕٙؽ ـأٗ ٠رعى عوٓ ج٤َِوحش ٚـوٝ 
ْوركحٔٗ ووحْ  ٌٍَّوٗجٌمٍآٔٝ عرٍز ٌٕح ـٝ يٌوه، ـواْ ج جٌمٛٙ

 ٠ٕؿٝ جٌّإ١ِٕٓ ٠ٚعحلد جٌّىًذ١ٓ جٌظح١ٌّٓ ذح٩ٌٙن.

 :نماذج من إدارة الأزمات فى القرآن الكريم /1

ْوركحٔٗ ِوٓ نٍوك آوَ ئٌوٝ ل١وحَ جٌٓوحعس  ٌٍَّو٠ٕٗرٕٙح ج
عٍٝ أْ جٌك١حز جٌى١ٔح ٌٙح ٔٙح٠س، ٚأٔٙح ٨ ضٓوطٍّ عٍوٝ ٚض١وٍز 

َٓ َٚضِ ﴿ٚجقىز  ٠ ًِ ُٗ جٌَّو َُ جٌٍَّو ٌَٚو١ِعٍََْ َّٕوحِِ  َٓ جٌ ح ذو١َْ َٙ ٌُِٚ َُ ُٔوىَج ٍْهَ ج٠َ٤َّوح

ٛج ُٕ َِ ٚأْ ج٦ٔٓوحْ ْو١ؿحذٗ ذعوىز عٛجتوك ٚأَِوحش نو٩ي  (ٔ)﴾آ

عٍّٖ ِٕٙح ِح ٠طٓرد ـ١ٙح ذؿٍٙٗ، ِٕٚٙح ِح ٠مع ـ١ٙح ٔط١ؿوس 
ٌظٍّووٗ، ٚأْ جٌّؿطّعووحش ْووطمحذً أ٠ٟووح ذأَِووحش ٠طٓوورد 

ذعىَ ئ٠حعطٗ ٥ٌٚجِوٍ ٚجٔطٙحتوٗ ج٦ٔٓحْ ـٝ ِعظّٙح ذؿٍٙٗ ٚ
 عٓ جٌٕٛج٘ٝ.

ْوركحٔٗ ٚضعوحٌٝ آوَ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ ذعوىز  ٌٍَّٗٚلى أٍِ ج 

َُ ﴿ أٚجٍِ  ٚٔٙحٖ عٓ ج٤وً ِٓ جٌٗؿٍز ٘ٛ َٚٚؾٗ َٕوح ٠وَح آوَ ٍْ لُ َٚ

                                           
 /م.140آل عمران  (1
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 ٨َٚ ح  َّ وثْطُ ِٖ ٌَؼَوىجً ق١َْوعُ  وح  َٙ ْٕ ِِ َٚوُو٩  َّٕسَ  ٌْؿَ ؾُهَ ج ْٚ ََ َٚ ْٔصَ  ْٓ أَ ىُ ْْ ج

وو َّٗ ِٖ جٌ ًِ وو َ٘ ٍَذوَوح  َٓ ضمَْ ١ ِّ َٓ جٌظَّووحٌِ وو ِِ َـطَىُٛٔوَوح  ٍَزَ  ، ٚٔٓووٝ آوَ (ٔ)﴾ؿَ

ج١ٌٗطحْ ذح٤وً ِٕٙح ـأو٩ ِٕٙح ـىحٔص جٌٕط١ؿس  ٌوِْٗٚٚٛ 
ع١ٍٗ ٚأِوٍٖ ذوحٌٙر٠ٛ ٘وٛ َٚٚؾوٗ ئٌوٝ ج٤ٌٜ ـو٩  ٌٍَّٗؼٟد ج

َّْ ﴿ ٠ًٛ ئٌٝ ئٖرحن قحؾحضٗ ئ٨ ذطعود ٖٚومح  َُ ئِ َٕوح ٠وَح آوَ ٍْ مُ َـ

ؾِهَ  ْٚ َُ ٌِ َٚ ٌّٚ ٌهََ  ج عَىُ ًَ مََٝ٘ ْٗ َـطَ َّٕسِ  ٌْؿَ َٓ ج ِِ ح  َّ َّٕىُ ٍِؾَ  .(ٕ)﴾َـ٩ ٠ُهْ

آوَ ذحٌطٛذس ٚجٌعًّ جٌٛوحٌف ٚجٌطحعوس جٌٍؾوٛن  ٠ٚكحٚي ذٕٛ 
ئٌٝ جٌؿٕس ذعى ل١حَ جٌٓحعس ٚقٓحخ جٌرٍٗ ٚضم١١ُ أعّحٌُٙ 

وعَٝ* ﴿ ٚونٌُٛٙ جٌؿٕس أٚ جٌٕحٌ َْ وح  َِ ِْ ئ٨ِ  وح َٓ ْٔ ٧ٌِِ َّ ْْ ٌو١َْ أَ َٚ

*ٍَٜ ؾَ ٠ُ ْٛ َْ  ُٗ ع١َْ َْ  َّْ أَ َـٝ َٚ ْٚ َُجَ  ج٤َ ٌْؿَ ُٖ ج َُج َُّ ٠ُؿْ  .(ٖ)﴾غُ

أٖحٌ جٌمٍآْ ئٌٝ عىو ِٓ جٌىٛجٌظ ج١ٌٞ٤س ذعى عٍٛ آوَ  
ٚ٘و٩ن غّوٛو  وحٌؽٍق ـٝ لوَٛ ٔوٛـ، ٚجٌو٠ٍف ـوٝ لوَٛ عوحو،

ذح١ٌٛكس، ٚلَٛ ٖع١د ذح١ٌٛكس ٚجٌظٍس، ٚلَٛ ٠ٌٛ ذحٌهٓؿ، 

ٔحَ آيَ ﴿ٚآي ـٍعووْٛ ذحٌؿووىخ ٚجٌف١ٟووحْ غووُ جٌؽووٍق  ًْ ٌَٚمََووىْ أنََوو

َْ ـِ  ٚ ٍُ وَّ ًَّ ُْ ٠وَو وو ُٙ ٍَجشِ ٌعٍَََّ وو َّ َٓ جٌػَّ وو ِِ َٚٔمَْووٍٙ   َٓ وو١ِٕ ِ ّٓ َْ ذحٌِ ْٛ عَوو ٍْ﴾(ٗ)، 

ووح ﴿ َٙ ْٕ َٚوَووحُٔٛج عَ َٕووح  ذُٛج ذ٠َِحضِ ًَّ ُْ وَوو ُٙ ُِّ ذوِوأََّٔ ٌْوو١َ ُْ ـوِوٟ ج ُ٘ َٕووح لْ ٍَ َـأؼَْ

                                           
 /م.35البقرة  (1
 .117 و/ (2
 /ك.41-39النجم  (3
 /ك.130الأعراف (4
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 َٓ  ٠ٌٍَّّٚٗٛٔ ذحٌطمحَ جٌكٛش ٌٗ غُ ٔؿحضٗ ٌُٚ ٠ٍٙه ج (ٔ)﴾ؼَحـ١ٍِِ

 ّحْ.لِٛٗ ٌطٛذطُٙ ٌٚؾٛعُٙ ئٌٝ ج٠٦

 أٔوٗ ٨ ٠عحلود ذؽ١وٍ ْورد ْوركحٔٗ ٚضعوحٌٝ ٠ٌٍَّٚٗإوى ج 

﴿ َْ ٍِكُٛ ْٛ ُِ ح  َٙ ٍُ ْ٘ أَ َٚ  ٍُ ٍْ ٍَٜ ذظُِ ٌْمُ ٍِهَ ج ْٙ ٌَذُّهَ ١ٌُِ  َْ ح وَح َِ ٠ٕٚوًٌ  (ٕ)﴾َٚ

ْركحٔٗ جٌمَٛ لرً ئ٩٘وُٙ ئيج ووًذٛج وموَٛ ٔوٛـ ع١ٍوٗ  ٌٍَّٗج

َٕسٍ ﴿ج٩ٌَٓ ٚئًٔجٌٖ ٌمِٛٗ عىز لٍْٚ  و َْ ٌْوؿَ  ُْ أَ ِٙ ئ٨ِ  َـٍرَِعَ ـ١ِ

َٓ عَحِحً  ١ ِٓ ّْ  .(ٖ)﴾نَ

ٚـووٝ ْووٌٛز ٠ْٛووؿ ٠ٗوو١ٍ جٌمووٍآْ ئٌووٝ قووىٚظ أَِووس  
جلطٛحو٠س ـوٝ ِٛوٍ ذٓورد لٍوس جٌّطوٍ ٚجٔهفوحٜ ِٕٓوٛخ 
ج١ًٌٕ ِّح ْرد ضم١ًٍ جٌّٓحقس جٌٌُّٚعس ـٝ ٍِٛ ٚجٌطٕروإ 

ضعحٌٝ ئٌٝ ٠ْٛؿ ٚضٛؾ١ٙوٗ  ٌٍَّٗذّؿحعس ٍِضمرس ٨ٌٛٚ ٚقٝ ج
 ٚقٓووٓ ضٛؾ١ووٗ ئٌووٝ و١ف١ووس جقطٛجتٙووح ذووحٌطهط١١ ٚجٌطٕظوو١ُ

جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س ٌكىغص ِؿحعس ٍٚ٘وه جٌٕوحِ ٚلوى 
ضٍٖووى جٌكووً ـووٝ ضٍٖوو١ى ج٨ْووط٩ٙن ٚج٨ْووطهىجَ ج٤ِػووً 
ٌٍّٛجٌو ٚقٓٓ جٌط٠َٛع ٚجٌطه٠ُٓ ئي ٌُ ٠ىوٓ جٌعموً جٌرٗوٍٜ 
لووى ضٛٚووً ذعووى ئٌووٝ ئٔٗووح  جٌمٕووح٠ٍ ٚجٌٓووىٚو ـمووى ذٕح٘ووح 

 ج٠ٌٍّْٛٛ ذعى٘ح.

ٌطٛع١س ج١ٌٍّّٓٓ ٚـٝ وً لٛٙ جٌمٍآْ عرٍ ٚعظحش 
و٩١ ٠معٛج ـٝ ج٤َِحش ٠ٚعىٚج ٌٙح لرً أْ ضمع، ٚج٤َِحش 

ًٌج ٌُ ٠مطٍٛ جٌمٍآْ عٍٝ لٛٙ  ِٓطٍّز ئٌٝ ل١حَ جٌٓحعس
ج١ٌٚ٤ٓ ذً ٚٞع جٌطم١ٕٓ ٥ٌَِس ٚقًٍ ِح وحْ ِكٍِح أغٕح ٘ح 

                                           
 /ك.136الأعراف  (1
 /ك.117ىود  (2
 /ك.14 العنكبوت (3
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َِح ﴿ ٠مٛي ْركحٔٗ: ُْ ئ٨ِ  ََ ع١ٍََْىُ ٍَّ َِح قَ  ُْ ًَ ٌىَُ َّٛ َـ َٚلَىْ 

ضُ  ٌْ ٍِ طُ ْٞ ِٗ ج طَؿَحٔؿٍِ ﴿، (ٔ)﴾ُْ ئ١ٌَِْ ُِ  ٍَ َٛسٍ ؼ١َْ َّ هْ َِ ٍَّ ـِٟ  طُ ْٞ ِٓ ج َّ َـ

 ٌُ ٌَق١ِ  ٌٌ َٗ ؼَفُٛ َّْ جٌٍَّ اِ َـ  ٍُ ٨َٚ عَحوٍ ﴿. (ٕ)﴾٦ِغْ ٍَ ذحَغٍ  ٍَّ ؼ١َْ طُ ْٞ ِٓ ج َّ َـ

 ِٗ َُ ع١ٍََْ  .(ٖ)﴾َـ٩ ئغِْ

ذوٗ قو٩ي  ٌٍَّٗـأوً ج١ٌّطس أٚ ٌكُ جٌه٠ٍُٕ ِٚح أً٘ ٌؽ١ٍ ج
ٌٚىووٓ ذٗوو٠ٍٚ ـحٌٟووٌٍٚز ضٍـووع  ـووٝ جٌّهّٛووس أٚ جٌّؿحعووس

ِٗوطمس ِووٓ جٌٟوٌٍ ٚ٘ووٛ  زٚجٌٟوٌٍٚ (ٗ)جٌطكو٠ٍُ ـ١عوٛو ِرحقووح
جٌٕحَي ِّح ٨ ِىـع ٌٗ، ٚجٌٌٍٟٜٚ وً ِح ضّٓٝ جٌكحؾس ٚوً 

 ِح ١ٌّ ِٕٗ ذى.

وّح قىو جٌمٍآْ ٔٛو١رح ِوٓ جٌُووحز ٌٍّكطوحؾ١ٓ ـٍٍؽوحٌَ 
ئّٔح جٌٛىلحش ٌٍفمٍج  ٚجٌّٓحو١ٓ ٚجٌعح١ٍِٓ ع١ٍٙح  قك ـ١ٙح:

 ٌٍَّوٌٗفس لٍٛذُٙ ٚـوٝ جٌٍلوحخ ٚجٌؽوح١ٌِٓ ٚـوٝ ْور١ً جٚجٌّإ
 .(٘)ع١ٍُ قى١ُ ٌٍَّٗٚج ٌٍَّٗٚجذٓ جٌٓر١ً ـ٠ٍٟس ِٓ ج

جٌؽوحٌِْٛ ٘وُ جٌو٠ًٓ ٌوورُٙ جٌوى٠ٓ ٨ٚ  ٠مٛي جٌم٠ٍروٝ:
ـوٝ غّوحٌ   ٌٍَّٗٚـح  عٕىُ٘، أ١ٚد ٌؾً عٍٝ عٙى ٌْٛي ج

رصددوىا » ع١ٍوٗ ْٚوٍُ: ٌٍَّوٗجذطحعٙح ـىػٍ و٠ٕٗ ـمحي ٍٚٝ ج
ـطٛىق جٌٕحِ ـٍُ ٠رٍػ يٌه ٚـح  و٠ٕٗ ـموحي ٚوٍٝ  ،«عهيه

                                           
 /ك.119 الأنعام (1
 /م.3 المائدة (2
 /م.173 البقرة (3
 .607ص/ (،1969 الشع ، )القاىرة: 2القر بى، تفسير القر بى جـ (4
 م./60التوبة (5
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وجدرى ونيس نكى إلا  خروا يب» ع١ٍٗ ٍُْٚ ٌؽٍِحتٗ: ٌٍَّٗج
 .(ٔ)«ذنك

رحم  أٌ انًسأنخ لا» ع١ٍٗ ٍُْٚ: ٌٍَّٗوّح لحي ٍٚٝ ج 
 ندددهفحهددذ  (2)إلا لأحددد ثددرسل زجددم رحًددم حًبنددخ

انًسأنخ حزً يصيجهب ثى يًسك وزجم أصبثزه جبئحخ 
 فحهذ نه انًسدأنخ حزدً يصديت وىايدب   اجزبحذ يبنه

يدٍ عدي  وزجدم أصدبثزه فبودخ  يٍ عدي  أو دددا ا  
يددٍ وىيدده نمددد  (3)حزددً يمددىو ثرثددخ يددٍ ذوي انح ددب

أصبثذ فرَدب فبودخ فحهدذ نده انًسدأنخ حزدً يصديت 
يٍ عي  فًب دىاهٍ يٍ انًسدأنخ يدب وجيصدخ  وىايب  

 .(4)«دحذ يأكههب صبحجهب دحزب

ئْ جٌّٓأٌس ٨ ضكً ئ٨  ٍُْ:ع١ٍٗ ٚ ٌٍَّٗوّح لحي ٍٚٝ ج
يفظع أو نري  و  نري فمس يدوع أو نري غسو»ٌػ٩غس: 
رحم انصدوخ نغًُ إلا  لا» وّح لحي : (5)«يىجع
 .(6)«أو انغبزو.. ..خًسخ

 )الغرق( فى عصر نوح عميه السلام الكارثة الطبيعية1/1

 الإَرازل 1/1/1

                                           
 . 3023مرجع سابق، ص/ ،6القر بى جـ (1
 حمالة أى تحمل غرامة غيره أو دين غيره دفعا للخلاف. (2
وس الأشـــهاد يقولـــون: إن فلانـــا ءذوى الحجـــا: رجـــال موثـــوق بهـــم يقومـــون علـــى ر  (3

 أصابتو فاقو.
 مسلم، عن قبيصة ،حسن. (4
 صحيح. المو أ، عن أبى سعيد، (5
 صحيح. يد،أحمد والحاكم ، عن أبى سع (6
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ذعع  (1)ج٦ًٔجٌ ٘ٛ ج٦نرحٌ ذٍٗ ٌُ ٠مع ذعى ٚ٘ٛ جٌطه٠ٛؿ
ٔٛقح ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ئٌٝ لِٛٗ ١ٌعرىٚج ئٌٙح ٚجقىج ٠ٚطٍوٛج  ٌٍَّٗج

عرحوز ج٤ٕٚحَ، ٚوعحُ٘ ٩١ٌ ٚٔٙحٌج ٌّىز أٌؿ ْٕس ئ٨ 

َٓ عَحِحً ﴿ ن١ّٓٓ ١ ِٓ ّْ َٕسٍ ئ٨ِ نَ َْ ٌْؿَ  ُْ أَ ِٙ ـٍُ  (2)﴾َـٍرَعَِ ـ١ِ

 ٠مطٕعٛج ـأًٌُٔ٘ ٔٛـ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ـٓهٍٚج ِٕٗ ٚضكىٖٚ:

ُـ لَ ﴿ ْْ لَحٌُٛج ٠حَ ُٔٛ ح ضعَِىُٔحَ ئِ َّ َٕح ذِ َـأْضِ َٕح  شَ ؾِىَجٌَ ٍْ َـأوَْػَ َٕح  ٌْطَ ىْ ؾَحوَ

 َٓ َّٛحوِل١ِ َٓ جٌ ِِ صَ  ْٕ  .(3)﴾وُ

 انزخطيط نًىاجهخ الأشيخل 1/1/2

ْركحٔٗ ئٌٝ ٔٛـ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ٌّح ٠أِ ِٓ  ٌٍَّٗأٚقٝ ج
ئ٠ّحُٔٙ ذٕٛحعس ْف١ٕس ٌُٚ ٠ىٓ ج٦ٔٓحْ لى عٍـٙح ِٓ لرً 

 د ٚجٌكرحي أٚ جٌّٓح١ٍِ ٚ٘ٝـأٍِ ذٕٛحعطٙح ِٓ جٌهٗ

ِٗ ﴿ ، ٠مٛي جٌكك:جٌّٛجو جٌّطحقس ٚجٌّٛؾٛوز ق١ٕثً َٕح ئ١ٌَِْ ق١َْ ْٚ َـأَ

َٕح َٚق١ِْ َٚ َٕح  ٍْهَ ذأِع١َُِْٕ ٌْفُ َٕعِ ج ْٚ ِْ ج َٛجـٍ ﴿ ،(4)﴾أَ ٌْ ُٖ عٍََٝ يَجشِ أَ َٕح ٍْ َّ َٚقَ

 ٍٍ ُْ َٚوُ َٛجـٍ  ٌْ  .(5)﴾أَ

                                           
 .229(، ص/1987 لبنان، )بيروت: المصباح المنير الفيومى. (1
 /ك.14العنكبوت (2
 /ك. 32ىــود (3
 /ك.27المؤمنون/ (4
 /ك.14القمر (5



 نو مجلة مركز صالح عبد اللَّو كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزىر العدد العشر 
  

 

121 

وّح أٍِٖ ْركحٔٗ ذؿّع جٌك١ٛجٔحش ِٓ وً َٚؾ١ٓ جغٕو١ٓ 

ًٍّ ﴿ٝ جٌٓف١ٕس ذعى ٕٚعٙح: ٌكٍُّٙ عٍ ْٓ وُ ِِ ح  َٙ ًْ ـ١ِ ِّ َٕح جقْ ٍْ لُ

 ِٓ ١ْ َٕ ِٓ جغْ ؾ١َْ ْٚ  ِٓ قًّ جٌك١ٛجٔحش عىز ـٛجتى: ٌوٗٚوحْ  (1)﴾ََ

 .ذمح  أٔٛجن جٌك١ٛجٔحش ٚعىَ جٔىغحٌ٘ح ٩٘ٚوٙح ـٝ جٌّح  -

 .ّٞحْ جٌمٛش أغٕح  جٌٍقٍس ِٓ ضٕحٍْٙح -

ح ِهطٍفس ٌوُ ٔمٍٙح ئٌٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠ىز ـمى ضىْٛ ج٤ٔٛجن ذٙ -
 .٠عطحو٘ح لَٛ ٔٛـ

ٞوّحْ ٚؾوٛو ْٚوحتً ٔموً أٌٞو١س ِٓطأٔٓوس وح٦ذوً ذعووى  -
 .جٌٛٚٛي ئٌٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠ىز

ئِىح١ٔووس جٌٌُجعووس ٚيٌووه أْ ذعووٝ جٌك١ٛجٔووحش ضٓووحعى ـووٝ  -
 .جٌكٍظ ٚجٌٍٜ وحٌرمٍ

ٔر١ح ئ٨  ٌٍَِّٗح ذعع ج»ئِىح١ٔس جٌٍعٝ ٚ٘ٝ ِٕٙس وً ج٤ٔر١ح   -
 .(2)«ٌعٝ جٌؽُٕ

كٛووٛي عٍووٝ ِٕطؿووحش ج٤ٌرووحْ ٚٚووٕحعطٙح وووحٌٍرٓ ٞووّحْ جٌ -
 .ٚجٌؿرٓ ٚجٌُذى

 .ل١حَ ذعٝ جٌٕٛحعحش وؽُي جٌٛٛؾ ٕٚٚحعس جٌفٍٔ -

ٚأٔٛجن  ٚلى وحْ قؿُ جٌٓف١ٕس ور١ٍج ذك١ع ضكًّ جٌرٍٗ
جٌك١ٛجٔحش، ٠ٕٚرؽٝ أْ ضىْٛ ِط١ٕس جٌٕٛحعس ٌططكًّ ج٤ِٛجؼ 

                                           
 /ك.40ىود  (1
 البخارى، عن أبى ىريرة ،صحيح. (2
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ٍِٞ ذِ ﴿ٚج٠ٌٍحـ ٚج٤قّحي ٚجٌّٓحـس ٚجٌٍٓعس:  َٟ ضؿَْ ِ٘ َٚ ُْ ِٙ

ٌْؿرِحَيِ  ؼٍ وَح ْٛ َِ ْٓ ﴿ ٚأٔٙح وحٔص ِؽطحٖ (1)﴾ـِٟ  ِِ ح  َٙ ٍهُْ ـ١ِ ْْ َـح

يُ  ْٛ ٌْمَ ِٗ ج ركََ ع١ٍََْ َْ  ْٓ َِ ٍهََ ئ٨ِ  ْ٘ أَ َٚ  ِٓ ١ْ َٕ ِٓ جغْ ؾ١َْ ْٚ ََ  ًٍّ ِٚعٕٝ  (2)﴾وُ

 جٍْه أونً ٌٚٛ وحٔص وْٚ ؼطح  ٌمحي جقًّ ع١ٍٙح.

ٔٛقوح ٚجٌو٠ًٓ  ٌٌٍَّّٗٚح ٚلعص جٌىحٌغس ٚؼٍق جٌىفحٌ ٔؿٝ ج
 ِعٗ ئٌٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠وىز جٌطوٝ ٌْوٛج ع١ٍٙوح ٚعحٖوٛج ـ١ٙوح:
ـأٔؿ١ٕووحٖ ِٚووٓ ِعووٗ ـووٝ جٌفٍووه جٌّٗووكْٛ غووُ أؼٍلٕووح ذعووى 

 .(3)جٌرحل١ٓ

 

 احتواء الأزمة والخروج منها: 1/1/3

ٚ٘وٝ جٌؽوٍق ٚجٌْٛو١ٍس جٌٛق١وىز  وحٔص جٌىحٌغس ج٤ٌٞو١س
وحٔص ـٝ ٕٚع ْٚو١ٍس ِٛجٚو٩ش ٠ّىٕٙوح جٌٓو١ٍ ـوٝ جٌّوح  

ٌهٍٚؼ ذٙح ئٌٝ ج١ٌحذٓوس ٚووحْ جٌهوٍٚؼ ِوٓ ٚ٘ٝ جٌٓف١ٕس ٚج
ج٤َِووس ٘ووٛ جٌووٛقٝ ئٌووٝ ٔووٛـ ع١ٍووٗ جٌٓوو٩َ ذط٠ٍمووس ذٕووح  
جٌٓف١ٕس ٠ؿّع جٌهٗود ِوٓ جٌؽحذوحش ٚضمط١عوٗ ئٌوٝ أٌوٛجـ، 
ٕٚٚحعس جٌكرحي ِٓ ١ٌؿ جٌٕه١ً ٌٍذ١ ج٤ٌٛجـ جٌهٗر١س ذعٟٙح 

ذمٛز قطٝ ضطكًّ ج٤قّحي جٌػم١ٍس ع١ٍٙح ٚ٘ٝ ضٓو١ٍ  ذرعٝ
 ً ذكٌّٛطٙح ْحٌّس ئٌٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠ىز:عٍٝ جٌّح  قطٝ ضٛ

                                           
 /ك.42ىود  (1
 /ك.27المؤمنون  (2
 /ك.119/120الشعراء  (3
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﴿ ٍٍ و ُْ وُ َٚ َٛجـٍ  ٌْ ُٖ عٍََٝ يَجشِ أَ َٕح ٍْ َّ ٚلوى ضىوْٛ جٌىْوٍ  (1)﴾َٚقَ

٘ووٝ جٌّٓووح١ٍِ ٠ٚمطٟووٝ يٌووه جْووطهٍجؼ جٌكى٠ووى ٚٚووٍٖٙ 
ٚضٗى١ٍٗ ٚئْ وحٔص جٌكرحي أوػٍ ٚكس ٤ْ ضع١ٍُ ٍٚٙ جٌكى٠ى 

ٌْكَى٠ِوىَ ﴿ وحْ ـوٝ عٛوٍ وجٚٚو ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ: ُٗ ج َّٕوح ٌوَ ، (2)﴾َٚأٌََ
﴿ ُْ ىُ ِْ ْٓ ذأَْ ِِ  ُْ َٕىُ ِٛ ُْ ٌطُِكْ عَسَ ٌرٍَُِٛ ٌىَُ ْٕ َٚ  ُٖ َٕح ّْ  .(3)﴾َٚعٍََّ

 استعادة النشاط: 1/1/4

ٚجْطثٕفص جٌك١حز عٍٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠ىز ـٝ ِؿطّع وٍٗ 
ْوركحٔٗ ي٠ٌوس ٔوٛـ ٘وُ جٌروحل١ٓ:  ٌٍَّوِٗٓ جٌّإ١ِٕٓ ٚؾعوً ج

ٍَوَحشٍ ﴿ ذَ َٚ َّٕح  ِِ  ٍَ ٩ َٓ ر١ِْ ذِ ْ٘ ُـ ج ًَ ٠حَ ُٔٛ ْٓ ل١ِ و َّّ ِِ  ٍُ َِ َٚعٍََٝ أُ ع١ٍََْهَ 

 ٌُ جخٌ أٌَوِو١ ًَ َّٕووح عَوو ِِ  ُْ ُٙ وو ُّٓ َّ َ٠ َُّ ُْ غُوو ُٙ طِّعُ َّ ُٕ وو َْ  ٌُ وو َِ أُ َٚ عَووهَ  َِ﴾(4)  
 .ٌٍَّٗٚعٍّٚج ج٤ٌٜ ذّٕٙؽ ج

 التعــمم  : 1/1/5

٠عٍؾ جٌطعٍُ ذأٔٗ جٌطؽ١ٍ ـٝ ج١ًٌّ ٩ٌْطؿحذس ضكص ضأغ١ٍ 
ِوٓ  جٌهرٍز جٌّىطٓرس ذّعٕٝ أْ ج٦ٔٓحْ ئي ٠ىطٓد ٠ُِوىجً 

جٌهرووٍز ٚجٌطؿٍذس ٔؿىٖ ١ّ٠ً ئٌٝ جٌطٍٛؾ ٚجٌٍٓوٛن ذأٖىحي 
ضهطٍؿ عٓ أٖىحي جٌٍٓٛن جٌطٝ وحْ ٠أض١ٙح لرً ٌٍِٖٚ ذطٍه 
جٌهرٍجش ٚجٌطؿحٌخ ٚضعطّى عٍٝ ٔظحَ جًٌجوٍز ٚٔظوحَ جٌوىٚجـع 

                                           
 /ك.14القمر (1
 /ك.10سبأ (2
 /ك.80الأنبياء  (3
 /ك.48ىود  (4
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٠ٚؿود أْ ٠وىعُ جٌوطعٍُ  (1)ٚٔظحَ ج٨ضؿح٘حش ٚٔظحَ جٌموٍجٌجش
ٔٓوو١ٗ ٠ٚؿوود أْ  ذحْووطٍّجٌ ٌوو١كفع جٌفووٍو ذّووح ضعٍّووٗ ٚئ٨

٠ٛحقد جٌطوىع١ُ جٌطؿٍذوس أٚ جٌهروٍز قطوٝ ٠ّىوٓ ٌٍوطعٍُ أْ 
 .(2)٠طكمك ٚئ٨ جنطفٝ جٌٍٓٛن جٌّطعٍُ ذعى ـطٍز

ٚجٌٍّىوس ٚوفس ٌجْوهس ضكٛوً عوٓ  ٠مٛي جذوٓ نٍوىْٚ:
جْطعّحي يٌه جٌفعوً ٚضىوٌٍٖ ِوٍز ذعوى أنوٍٜ قطوٝ ضٍْوم 
ٌٚٛضٗ، ٚٔمً جٌّعح٠ٕس أٚعود ٚأضوُ ِوٓ ٔموً جٌهروٍز ٚجٌعٍوُ 

ىووس ـووٝ جٌطؿٍذووس ضف١ووى عموو٩ ٚجٌكٟووحٌز جٌىحٍِووس ضف١ووى ٚجٌكٕ
 .(3)عم٩

 .٘ٛ جٌٕؿحز ِٓ وً ٍٖ ٌٍَّٗعٍؾ ج٦ٔٓحْ أْ ج٠٦ّحْ ذح  -
 .ضعٍّٛج أ١ّ٘س ٠حعس جًٌٍْ  -
 .أ٠مٕٛج أْ جٌٍٕٛ ق١ٍؿ ج٠٦ّحْ  -
 .أوٌوٛج أْ ٔٙح٠س جٌّىًذ١ٓ ٘ٝ ج٩ٌٙن  -
ضعٍُ جٌرٍٗ ٚوٕحعس جٌٓوفٓ ِوٓ جٌهٗود ٚجٌكروحي غوُ   -

ٌٛٚ٘ح ذعى يٌوه ٚلوى وحٔوص جٌٓوف١ٕس ِٛوّّس ذك١وع ٠
ضكًّ جٌرٍٗ ٚجٌك١ٛجٔحش ٚجٌط١ٌٛ ٚض١ٍٓ ـٝ جٌّح  ٌّوىز 

ٚ٘وٝ جٌْٛو١ٍس  (4)٠ٛ٠ٍس ـمى جْوطٍّش جٌٍقٍوس عوح١ِٓ
 .ٌٍٕمً ذؿحٔد جٌْٛحتً ج١ٌٞ٤س وح٦ذً ٚجٌه١ً

 .أوٌوٛج أ١ّ٘س ضكى٠ى جٌٙىؾ لرً جٌم١حَ ذح٤عّحي  -

                                           
 .180)القاىرة: غري ،بدون تاريخ(، ص/ على السلمى، تحليل النظم السلوكية (1
 بدون تاريخ(، المكت  العربى الحديث، )الإسكندرية: الحناوى، السلوك التنظيمى (2

 .186ص/
 .400ص/ (،1987 الهلال، )بيروت: المقدمة ابن خلدون، (3
 (،1998 الـــدار العلميـــة للكتـــ  والنشـــر، )القـــاىرة: بيـــاءالشـــعراوى، قصـــ  الأن (4

 .59ص/
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 .ٚأعىٚج ٌٗ نططٛج ٌىً عًّ لرً ضٕف١ًٖ  -

 .لىٌٚج جٌُجو ٚأعىٖٚ ذعى يٌه ٌٍٍق٩ش  -

قووحـظٛج عٍووٝ جٌػووٍٚز جٌك١ٛج١ٔووس ٌّٕحـعٙووح جٌىػ١ووٍز ِووٓ   -
 .جٌّأوً ٚجٌٍّٗخ ٚج٨ٔطمحي

ٔمٍٛج جٌك١ٛجٔحش ق١س وْٛو١ٍس ٌٕموً جٌطعوحَ ئي ٌوُ ضىوٓ   -
 .عٍـص ذعى ْٚحتً جٌكفع ج٤نٍٜ لى

 .ٍعسضعٍّٛج ج٨ذطىحٌ ـٝ ْٚحتً جٌٕمً ٠ٌُحوز جٌٓ  -

ٕٚع ج٦ٔٓحْ ج٨٢ش ٚج٤وٚجش ِٓ جٌّٛجو جٌهحَ جٌّٛؾٛوز   -
 .ٌى٠ٗ ٌٕمً ج٤عرح  ع١ٍٙح

 .ِىحٔحش جٌّطحقس٦نططٛج ٨قطٛج  ج٤َِحش ذعى يٌه ذح  -

ضعٍّووٛج أْ ٕ٘ووحن عٛجِووً ضىٌٕٛٛؾ١ووس ٚأنووٍٜ ضٕظ١ّ١ووس   -
 .٦وجٌز ٚع٩ؼ ج٤َِحش

 .ضعٍّٛج جٌطٍٛؾ ج١ٌٍُٓ عٕى ج٤َِحش  -

أ١ّ٘ووس ضمٓوو١ُ ٚو١ووؿ ٠هطووحٌْٚ ـ٠ٍووك ج٤َِووحش ضعٍّووٛج   -
 .جٌعًّ عٍٝ أـٍجوٖ

ضعٍّٛج أ١ّ٘وس وطّوحْ جٌٓوٍ ٨قطوٛج  ج٤َِوس عٕوى ٚؾوٛو   -
 .أعىج  أٚ ِٕحـ١ٓٓ

 .جذطعىٚج عٓ ِٓررحش ج٤َِس جٌّٗحذٙس ذطحعس جٌٍَّٗ  -

 .ضعٍّٛج جْطهىجَ جٌّٛجو جٌهحَ ٌٍٕٛحعحش جٌّهطٍفس  -
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 .ضؿ نحٚس ـٝ ج٤َِحشأوٌوٛج أ١ّ٘س جٌطعحْٚ ٚجٌطىح  -

ضعٍّٛج أ١ّ٘س جٌعًّ جٌؿحو جٌّطٛجًٚ ٌٍهٍٚؼ ِٓ ج٤َِوس   -
 .ذعى٘ح ٚج٨ْطٍّجٌ
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 ةسما نم لج الناةثة الطبيحية
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 الأزمة الاقتصادية فى مصر فى عصر يوسف عميه السلام: 2/ 1

ٚلعص أَِس ـٝ ِٛوٍ ـوٝ عٛوٍ ٠ْٛوؿ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ 
ٌعوىَ ٔوُٚي ٌّىز ْرع ْوٕٛجش ْو١ّص ذحٌٓوٕٛجش جٌعؿوحؾ 

جٌّطٍ ٚلٍس ِٕٓٛخ ١ِحٖ ج١ًٌٕ جٌطٝ ضعطّى ع١ٍٗ جٌٌُجعس ـٝ 
 ٍِٛ ٦ٖرحن قحؾحش ج٦ٔٓحْ ج٠ٌٌٍٟٚس.

 الإنذار 1/ 2/ 1

ذىأ جٌطٕرإ ذح٤َِس ِٓ ٌؤ٠ح ٌآ٘ح ٍِه ٍِٛ ٌُٚ ٠ؿى أعوٛجْ 
جٌٍّه ِٓ ٠فٍٓ٘ح ئ٨ ٠ْٛؿ جٌٛوى٠ك عٕوىِح ضوًوٍ ْوحلٝ 

وح ﴿جٌٍّه ٠ْٛؿ ـٝ جٌٓؿٓ  َٙ ؿُ أ٠َُّ ُْ َٕوح ـوِٟ ٠ُٛ طِ ْـ ٠كُ أَ وىِّ جٌِّٛ

 ٍٍ ْٟ ر٩ُشٍ نُ ْٕ ُْ رْعِ  َْ َٚ رْعٌ عِؿَحؾٌ  َْ  َّٓ ُٙ ٍْ ٠أَْوٍُُ ح َّ ِْ ٍَجشٍ  رْعِ ذمََ َْ

 َْ ٛ ُّ ُْ ٠عٍََْ ُٙ َّٕحِِ ٌعٍَََّ ؾِعُ ئٌَِٝ جٌ ٌْ حشٍ ٌعٍََِّٟ أَ َٓ ٍَ ٠حَذِ  .(1)﴾َٚأُنَ

ـفٍٓ٘ح ٠ْٛؿ ع١ٍٗ جٌٓو٩َ ذٓوٕٛجش ٌنوح  ْٚوٕٛجش 
٠هُٔٛج جٌّك٨ٛٛش ـٝ ْوٕٛجش  ؾىخ، ٚٚٞع ٌُٙ جٌع٩ؼ ذأْ

جٌٍنح  ُٚ٘ جٌٓرع ج٤ٚي ١ٌّىُٕٙ ِٓ ض٠َٛعٗ ـوٝ جٌٓوٕٛجش 
جٌؿىخ غُ ٔرأُ٘ ذأْ جٌٕٓس جٌهحِٓوس عٗوٍ ْوطىْٛ ٌنوح  

 ًٚ٘ج ٌُ ٠أضٝ ـٝ ٌؤ٠ح جٌٍّه.

ُْ ﴿ :٠مٛي جٌكك َٛوىْضُ ح قَ َّ َـ َٓ وَأذَحً  ١ِٕ ِْ رْعَ  َْ  َْ ٌَعُٛ ُْ لَحيَ ضَ

ِٗ ئ٨ِ لَ  رٍُِ ْٕ ُْ ُٖ ـِٟ  ٚ ٌُ ًَ ْٓ ذعَْوىِ َـ و ِِ َُّ ٠وَأْضِٟ  * غُو َْ وح ضوَأْوٍُُٛ َّّ ِِ  ً٩١ٍِ
ووح  َّّ ِِ َّٓ ئ٨ِ لٍَِوو٩١ً  وو ُٙ ٌَ ُْ طُ ِْ ووح لَووىَّ َِ  َٓ ٍْ ووىَجوٌ ٠وَوأْوُ ِٖ وورْعٌ  َْ يٌَوِوهَ 

                                           
 /ك.46 يوسف (1
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 ِٗ َٚـ١ِو  ُِ َّٕوح ِٗ ٠ُؽَوحظُ جٌ ٌَ ـ١ِ ْٓ ذعَْىِ يٌَهَِ عَح ِِ َُّ ٠أَْضِٟ  * غُ َْ ٛ ُٕ ِٛ ضُكْ

 َْ ٚ ٍُ ِٛ  .(1)﴾٠عَْ

١٠ٍٓ أْ ٠ؿووىٚج ٠ٚطمٕووٛج ِٚعٕووٝ يٌووه أٔووٗ ٠ٕرؽووٝ ٌٍّٛوو
جٌعًّ وىأذُٙ أٜ وعحوضُٙ ًٖٚ٘ ٖوٙحوز ٤٘وً ِٛوٍ أٔٙوُ 
ؾحوْٚ ٍِطُِْٛ ِمىْْٛ ٌٍعًّ ًِٕ ج٤َي ٠ٟٚحعفْٛ جٌعًّ 

٠ىفوووٝ  جٌؿوووحو جٌّٓوووطٍّ قطوووٝ ٠ىوووْٛ جٌّكٛوووٛي ور١وووٍجً 
٩ٌْط٩ٙن ج٢وِٝ ٚجٌطه٠ُٓ، غُ ٠ىعْٛ جٌمّف ـٝ جٌٕٓحذً 

٩ٌْوط٩ٙن ذعوى أٚ ٠طعفٓ ـو٩ ٠ٛوٍف  قطٝ ٨ ٠أوٍٗ جٌِٓٛ
يٌه، ٚيٌه أْ قٕطس ٍِٛ ٚٔٛجق١ٙح ٨ ضرمٝ أوػٍ ِٓ عوح١ِٓ 

ذمحتٙح ـٝ جٌٕٓحذً  ـايج ذم١ص ـ١ٙح قفظص ٠ٚىْٛ ئئ٨ ذك١ٍس 
، ـٍّح ـٍٓ ٌُٙ ٠ْٛؿ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ (2)لٛرٙح عٍفح ٌٍىٚجخ

جٌٍؤ٠ح ٠ٍرٗ جٌٍّه ٨ٖٚٚ عٍٝ نُجتٓ ج٤ٌٜ ١ٌعحٌؽ ج٤َِس ذّح 
َِحش ٚجقطٛجتٙح ِٚعحٌؿطٙح ٚجٌهٍٚؼ ٌى٠ٗ ِٓ عٍُ ـٝ ئوجٌز ج٤

 ٚ ِحو٠س.إِٔٙح وْٚ قىٚظ ِؿحعس أٚ نٓحتٍ ذ٠ٍٗس 

 )انزخطيط وانزُظيى(ل انًسحهخ الأونً 1/2/2

جٌطكى٠ى جٌىّٝ: وحْ جٌٍّوه ٠أنوً عٗوٍ ٔوحضؽ  ٔ/ٕ/ٕ/ٔ
ج٤ٌٜ وٟوووو٠ٍرس عٍووووٝ جٌّكٛووووٛي، ٚـووووٝ يٌووووه ٠مووووٛي 

نوً ِوٓ ٚؾوٖٛ جٌؿرح٠وحش ٌٓوٕس أجٌٍّوه ٠ ووحْجٌط٠ٍٖٛوٝ: 
ىز ذعى ٚٞع ِح ٠ؿد ٚٞعٗ ٌكٛجوظ جٌُِحْ ٔظٍ ٌٍعوح١ٍِٓ ٚجق

( ِٚٓ يٌه ِوح ٕٓٓٓٓٓٓٗ) ٌطم٠ٛس قحٌُٙ ِٓ جٌع١ٓ)جًٌ٘د(
٠ٍٕٛؾ ـٝ عّحٌز جٌر٩و ٌكفٍ جٌه١ٍؽ ٚج٦ٔفحق عٍٝ جٌؿٌٓٛ 

( 0ْٓٓٓٓٓٚووى جٌطووٍن ٚئٚوو٩ـ جٌّٕٗووَش ْٚووحتٍ جٌٕفمووحش )
ٝ ذ١ص جٌّوحي ـ٠ٕٚفك عٍٝ جٌٍع١س غُ ٠ٍُٓ ٠ْٛؿ جٌرحلٝ 

                                           
 /ك.49، 48، 47 يوسف (1
 .822ص (،1970دار الفكر، )بيروت:2مؤتمر سورة يوسف عليو السلام جـ (2
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جتوود جٌُِووحْ ٚوووحْ ٠ْٛووؿ ٠ىٕووُ ِووح ٠فٟووً ِووٓ جٌٕفمووحش ٌٕٛ
ٚجٌّووإْ ٌٕٛجتوود جٌووىٍ٘ ٚ٘ووٛ أٚي ِووٓ ٚٞووع ِم١حْووح ١ٌٍٕووً 

ووً نروُ جٌٗوع١ٍ ـم١وً ٌوٗ: أضؿوٛن أٚوحْ ٠ْٛوؿ ٠ (1)ذّٕؿ
ٚذ١وووىن نوووُجتٓ ج٤ٌٜ ـموووحي: أنوووحؾ أْ أٖووورع ـأٔٓوووٝ 

 .(2)جٌؿحتع١ٓ

غُ أنً ٠ْٛؿ نّّ جٌٕحضؽ ٌطٛـ١ٍ جٌمّف ـٝ جٌٕٓٛجش   
ـٝ جٌٕٓٛجش جٌهٍٟج ، ضمٛي  ه أْ جٌٕحضؽ وحْ ور١ٍجً جٌعؿحؾ يٌ

 .(3)جٌطٌٛجٖ: ٠ٚأنً نّّ ؼٍس ج٤ٌٜ ـٝ ْرع ١ْٕٓ جٌٗرع

قى جٌرحقػ١ٓ: جٌّىنً جٌىّٝ ٠ٓحعى ـوٝ ٚٞوع أ٠ٚمٛي  
ج٨ْطٍجض١ؿ١س ٚجٌطهطو١١ ٩ٌَِوس ٠ٕٚرؽوٝ ج٨٘طّوحَ ذوحٌطفى١ٍ 

 .(4)ج٨ْطٍجض١ؿٝ ٚج٨ضٛح٨ش أغٕح ٘ح

: أِووٍ ٠ْٛووؿ ذرٕووح  جٌّهووحَْ ذٕووح  جٌّهووحَْ  ٕ/ٕ/ٕ/ٔ
ٝ ٠ّىوٓ قفوع و١ّوس ور١وٍز ِوٓ ْوٕحذً جٌمّوف طوجٌىر١ٍز ق

ٚجٌٗع١ٍ ـ١ٙح ٠ٚمحي أْ ج٤ٍ٘جِحش ئّٔح ذ١ٕص ًٌٌه ٤ْ جٌكفع 
٠كطحؼ ٌّىحْ ؾحؾ ٚجْوع ٚجٌرٕوح  جٌٍِٙوٝ ٠كفوع جٌّكحٚو١ً 
ٚجٌّأو٨ٛش أـًٟ ِٓ جٌرٕح  جٌّٓطٛـ ٌٕوُٚي ج٤ٖوعس ِحتٍوس 

 وٍِوً جٌركوٍ وػ١وٍجً  ُْ ٠ْٛؿ لّكحً ع١ٍٗ ، ضمٛي جٌطٌٛجٖ : ٚن
 .(5)ؾىجً 

 فىائد خصٌ انمًح فً دُجههل 1/2/2/3
 .٠عحَ ٧ٌٔٓحْ  -

                                           
 .64/92ص الخطط، مرجع سابق،: المقريزى (1
 .513ص (،1994 الدار اللبنانية، )بيروت: سراج الملوك :الطر وشى (2
 .41الإصحاح  سفر التكوين، (3

2) Bronn (1999)Op.,Cit.,p/364. 

 .41الإصحاح  سفر التكوين، (5
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ضووٛـ١ٍ جٌّووح  ٌٍٗووٍخ ذعووىَ جٌٌُجعووس ـووٝ جٌٓووٕٛجش   -
 .جٌعؿحؾ

لٍٗ٘ح عٍؿ ٌٍك١ٛجٔحش جٌطٝ ضٓوطهىَ ـوٝ ج٤ووً   -
 .ٚج٨ٔطمحي ٚنىِس ج٤ٌٜ

 .١ٓل١حَ ٕٚحعس جٌطٛخ ٚجٌرٕح  ذه١ٍ جٌطرٓ ِع جٌط -
 الاحزىاء )يسحهخ انزىشيع(ل 1/2/3

ٌّح أؾىذص ج٤ٌٜ ـٝ جٌٕٓٛجش جٌعؿحؾ ي٘د ج٠ٌٍّْٛٛ  
ئٌٝ جٌّهحَْ ١ٌٗطٍٚج جٌمّوف جٌوًٜ نُٔوٗ جٌّٛو٠ٍْٛ ذم١وحوز 

ـٝ جٌٕٓٛجش جٌهٍٟ وً ـٍو ٌٗ ٔٛو١د  ٠ْٛؿ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ
ِكىو قطٝ ٠ىفٝ أً٘ ٍِٛ ِٚٓ ؾحٌٚ٘ح ِوٓ جٌور٩و، ضموٛي 

ؾ١ّوع جٌرٍوىجْ أِوح ؾ١ّوع  ٌؿٛن ـوٝجٌطٌٛجٖ: ٚجذطىأش ْٕٝ ج
ٚـطف ٠ْٛؿ ؾ١ّع ِح ـ١ٗ ٠عحَ  ،..أٌٜ ٍِٛ ـىحْ ـ١ٙح نرُ

 .(1)ٚذحن ١٠ٌٍٍّٛٓ
٠مٛي جٌمٍٞوحٜٚ: ِوح لوىِطُ ٌٙوٓ ِوح ٠وىي عٍوٝ أْ ِوح  

جْطٍٙه ئّٔح ٠طُ ذكٓحخ ٚضمى٠ٍ ـُٙ جٌو٠ًٓ ٠موىِْٛ ٚ٘وًج 
و١ًٌ جٌمٍٛ، ٚـ١ٗ و١ًٌ عٍٝ ٍِٗٚع١س ضىنً جٌىٌٚس ٌطم١١وى 

 .(2)٩ن ـٝ أ٠حَ جٌٗىجتى قفحظح عٍٝ جٌّٛجٌو جٌم١ٍٍسج٨ْطٙ
 ٠ٚىي ٍٖج  أنٛز ٠ْٛؿ ٌٍمّف عٍٝ جٔطفحن ؾ١ٍجْ ٍِٛ 

ُٗ ﴿ ذحٌّهُْٚ: ٌَ ُْ ُ٘ َٚ  ُْ ُٙ َـ ٍَ عَ َـ  ِٗ َـىَنٍَُٛج ع١ٍََْ ؿَ  ُْ َٛزُ ٠ُٛ َٚؾَحَ  ئنِْ

 ُْ ُْ لَوحيَ جتْطُوِٟٛٔ ذوِألٍَ ٌىَُو ِ٘ َِ وح َٙ ُْ ذؿَِ ُ٘ َُ َّٙ ح ؾَ َّّ ٌَ َٚ  * َْ ٚ ٍُ ىِ ْٕ ُِ  ْٓ و ِِ

 َٓ ١ٌُِِ و ْٕ ُّ ٌْ ٍُ ج َٚأَٔوَح ن١َْو  ًَ ٌْى١َْ َْ أَِّٟٔ أُٚـِٟ ج ْٚ ٍَ ُْ أ٨َ ضَ ، وّوح (3)﴾أذ١َِىُ

٠ػرووص ٚؾووٛو وٌٚ ٌٍٟوو١حـس ـووٝ ِٛووٍ ـ١ٙووح أِووحوٓ ٌٍرٗووٍ 

                                           
2) Bronn (1999)Op.,Cit.,p/364. 

 الرســـــالة، )بيـــــروت: دور القـــــيم والأخـــــلاق فـــــى اتقتصـــــاد الإســـــلامى: القرضـــــاوى (2
 .266ص (،1996

 /ك.59، 58 يوسف (3
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ٍُ ﴿ ٌٍٚك١ٛجٔووحش ١ٌٓووط٠ٍكٛج ـ١ٙووح ِووٓ ٚعػووح  جٌٓووفٍ َٚأَٔوَوح ن١َْوو

 َٓ ١ٌُِِ ْٕ ُّ ٌْ  ٚؾح ش وً ج٤ٌٜ ئٌٝ ٍِٛ ئٌٝ وّح ضمٛي جٌطٌٛجٖ: ﴾ج

ـووٝ وووً  ْ جٌؿووٛن وووحْ ٖووى٠ىجً ٤ ٠ْٛووؿ ٌطٗووطٍٜ لّكووحً 
 .(1)ج٤ٌٜ
٠ح أذحٔوح ِوح ٔرؽوٝ ٘وًٖ  ٚوحْ ٠ْٛؿ ٠مىٌ و٩١ ٌىً ـٍو: 

نحٔح ٚٔوُوجو و١وً ذع١وٍ أذٟحعطٕح ٌوش ئ١ٌٕح ١ٍّٔٚ إٍٔ٘ح ٚٔكفع 
لىٌ ِع١ٓ ٠ٚٓطٍَُ  ٌوٗأٜ أْ وً ـٍو وحْ  (2)يٌه و١ً ١ٓ٠ٍ

ٌوى٠ٛجْ ، ٚقٟوحٌز يٌه ئقٛح  ج٤ـٍجو ٚضى٠ٚٓ أْوّحتُٙ ـوٝ ج
ٍِٛ ضٓطٛعد وً يٌوه ـٙوُ أٚي ِوٓ وْٚ جٌّعٍِٛوحش عوٓ 
جٌّعووحٌن ٚأعّووحي جٌٍّووٛن ٚجٌٍع١ووس ٚجٌووٍق٩ش جٌطؿح٠ٌووس عٍووٝ 

أٔوٝ ﴿ ٌّْح ٚوطحذس، وّح ٞرطٛج جٌّٛج٠َٓ ٚجٌّىح١٠ً ج٤قؿوحٌ

 ٚجٌٕمى. ﴾أٚـٝ جٌى١ً
 

 ادزعب ح انُشبطل1/2/4
٠ٕطٍوك ٚضعطرٍ ضٍه جٌٍّقٍس ٍِقٍس ِح ذعى ج٤َِوس ق١وع  

 ـ١ٙح ج٨لطٛحو ٠ُ٠ٚى جٌىنً ٠ٚٛىٌ جٌفحتٝ.
ٚـٝ جٌٕٓس جٌهحِٓس عٍٗ ُٔي جٌّطٍ وّح ضٕرأ ٠ْٛوؿ  

َْ ﴿ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ ٚ ٍُ و ِٛ ِٗ ٠عَْ َٚـ١ِو  ُِ َّٕوح ِٗ ٠ُؽَوحظُ جٌ ، ٚعووحو (3)﴾ـ١ِو

ج٠ٌٍّْٛٛ ئٌٝ جٌٌُجعوس غوُ ؾٕوٝ جٌّكحٚو١ً ٚجٌم١وحَ ذورعٝ 
ضٍوه  جٌٕٛحعحش وعٍٛ ج٠ٌُوٛش ٚجٌعٕود ٚجٌُ٘وٌٛ ذعوى أْ وحٔوص

جٌٕٛحعحش لى ضٛلفص أغٕح  ج٤َِس ـٝ جٌٓوٕٛجش جٌعؿوحؾ ٚلوى 
 جْطٍّٚج وّح وحٔٛج ـٝ ذٕح  جٌكٟحٌز.

 

                                           
 .41الإصحاح سفر التكوين، (1
 /ك.65يوسف (2
 /ك.49يوسف  (3
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 انزعهددىل 1/2/5
 .أوٌوٛج أ١ّ٘س جٌطٛق١ى -
 .إِٓٛج ذحًٌٍْ -
 .ضىٛٔص ٌى٠ُٙ نرٍز ـٝ ِعحٌؿس ج٤َِحش -
 .ضعٍّٛج أْ ٌٍىٌٚز جٌٌُجع١س ٚؾٙحْ: ٌٚجؼ ٚؾىخ -
 .م١حَ ذح٤عّحيقىوٚج ج٤٘ىجؾ لرً جٌ -
 .نططٛج ٥ٌعّحي لرً ضٕف١ً٘ح -
 .٨قظٛج ٚوٌْٛج جٌظٛجٍ٘ ٚوٚٔٛ٘ح -
ٚٞعٛج ِم١حْح ١ًٌٍٕ ٨ٚقظوٛج ٚعٍـوٛج ِوٓ ل١حْوٗ   -

 .ْٕٛجش جٌف١ٟحْ ِٓ عىِٗ ٩ٌْطعىجو ٌٙح
 .ضعٍّٛج جٌطٕظ١ُ جٌّىطرٝ  -
 .وٚٔٛج جٌّعٍِٛحش عٍٝ جٌكؿحٌز ٚأٌٚجق جٌرٍوٜ  -
ج٤عّحي ٚقىوٚج جٌٓوٍطحش ٚٞعٛج ج١ٌٙحوً ٚلّٓٛج  -

 .ٚجٌّٓث١ٌٛحش
 .عٍـٛج أ١ّ٘س جٌعًّ جٌؿّحعٝ ٚعًّ جٌف٠ٍك  -
 .ٚٞعٛج ٔظحِح ٌٍٍٜ  -
لّٓٛج جٌىٌٚس ئٌٝ ٠٨ٚحش ٚع١ٕٛج جٌمحوز ـىحٔوص أٚي   -

 .ئوجٌز ِك١ٍس ـٝ جٌعحٌُ
 .٠ٓ ٠ٚرمٛ٘حُضعٍّٛج جٌطٍق جٌؿى٠ىز ـٝ جٌطه  -
 .ٌجلرٛج ج٤عّحي  -

ؾِوىَ ﴿جخ ٚجٌعمحخ ٌٍػٛ ٚٞعٛج ٔظحِحً   - ُٚ  ْٓ َِ  ُٖ َُجؤُ لَحٌُٛج ؾَ

 َٓ ١ ِّ ُِٞ جٌظَّحٌِ ٌهَِ ٔؿَْ ًَ ُٖ وَ َُجؤُ َٛ ؾَ ُٙ َـ  ِٗ ٌَقٍِْ  .(1)﴾ـِٟ 
 .ـ ٌٍطه٠ُٓذٕٛج أذ١ٕس ٞهّس ض٩ٛ  -
جونووٍٚج ـووٝ جٌٓووٕٛجش جٌووٍٚجؼ ٌٍٓووٕٛجش جٌعؿووحؾ   -

 .ٚأعحوٚج ج٨ْطػّحٌ

                                           
 /ك.74يوسف (1
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 .ٞرطٛج جٌّىح١٠ً ٚجٌّٛج٠َٓ  -
 .ضعٍّٛج عٍُ جٌكٓحخ  -
 .َٚعٛج جٌمّف ذحٌعىي ٌىً ـٍو ١ٛٔرٗ  -
ج٘طّٛج ذطٛـ١ٍ عٍؿ جٌك١ٛجٔوحش وّوح ٠وٛـٍْٚ جٌطعوحَ   -
 .ٌٍرٍٗ
 .ج٘طّٛج ذحٌٕٛحعحش وط١ٕٛع ِٕطؿحش ج٤ٌرحْ  -
 .ؼٌُٛج جٌٛٛؾ ٚجٌىطحْ  -
 .عٍٛٚج ج٠ٌُٛش ٚجٌفحوٙس ٚجٌٌُ٘ٛ  -
 .ذٕٛج جٌفٕحوق ٨ْطمرحي جٌّٓحـ٠ٍٓ  -
 .ضعٍّٛج ئوجٌز جٌفٕحوق  -
ضٛؾٙص أٔظحٌُ٘ ٌٍٕٙ ج١ًٌٕ ٌعًّ ٍِٗٚعحش ع١ٍوٗ   -

 .ٌكؿُ ج١ٌّحٖ
أعططُٙ جٌطؿٍذس جٌهرٍز ـوٝ جٌطٛوٍؾ جٌٓو٠ٍع ـوٝ   -

 .ج٤َِحش
 .ٌٖىٚج ج٨ْط٩ٙن ٌٍكّح٠س ِٓ جٌّؿحعحش  -
 .جعطٕٛج ذٌُجعس ج٤ٌٜ ـٙٝ أْحِ جلطٛحو ٍِٛ  -
 .عٍـٛج أ١ّ٘س جٌم١حوز نحٚس ـٝ ج٤َِحش  -
َِس ضكطوحؼ ئٌوٝ لحتوى ٌوٗ ٚوفحش أوٌوٛج أْ ل١حوز ج٤  -

 .ِكىوز وحٌعٍُ ٚجٌكفع ٚج٤ِحٔس ٚجٌٛىق
 .ض١مٕٛج ذأ١ّ٘س جٌعًّ جٌؿحو  -
 .ىؾ ذفعح١ٌس ذرًي ألٛٝ جٌؿٙىٌٍٙضٍٛٚٛج   -
 .ضعحٚٔٛج ٚضىحـٍٛج ـٝ ج٤َِحش  -
 .أوٌوٛج أ١ّ٘س ج٨ضٛح٨ش جٌفعحٌس ـٝ ج٤َِس  -
 .سج٘طىٚج ئٌٝ أ١ّ٘س جٌم١ُ جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌهٍم١  -
 .ضعٍّٛج أ١ّ٘س ٠حعس جٌمحوز جٌٛحٌك١ٓ  -
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 الأزمة فى عصر شعيب عميه السلام:  1/3

 )أهل مدين(: إرساله إلى قومه 1/3/1

٠ٚطٍٛـْٛ  ٌٍَّٗوحْ لَٛ ٖع١د ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ٨ ٠إِْٕٛ ذح
١ٌّٚ قٓد جٌعمً ـٝ أِٛجٌُٙ وّح ٖح ٚج قٓد أ٘ٛجتُٙ 

ٚجٌعىي ـؽٗٛج جٌّى١حي ٚج١ٌّوُجْ ٚذحٌوًجش جٌمٓوطحِ جٌوًٜ 
ضٟر١ جٌّٛج٠َٓ عٍٝ أْحْٗ، ٚووحْ جٌٕوحِ ٠ٗوطٍْٚ ِوُٕٙ 
وْٚ عٍُ ذّح ٠فعٍٖٛ ٚجٌؽٕ ـٝ ج١ٌُّجْ أقى أْرحخ جٌفٓحو 

 ـٝ ج٤ٌٜ ٤ْ جٌٕحِ ٨ ٠أنًْٚ قمٛلُٙ وحٍِس.

ٚـٝ ذعوٝ جٌطفحْو١ٍ ل١وً أْ جٌؽوٕ ٚلوع ـوٝ جٌعٍّوس  
ـٕمٛٛج ِٓ َٚٔٙح ٌٚىٓ غرطٛج ل١ّطٙح ٚيٌه ذهّ ـوٝ  (1)ٟحأ٠

قمٛق جٌٕحِ ـأٍٞٚج جٌُجٌن ٚجٌٛحٔع ٚجٌّٓطٍٙه ـٛلع جٌٟوٌٍ 
عٍووٝ جٌؿ١ّووع ْٚووررٛج جٌضفووحن ج٤ْووعحٌ ٚجٌطٟووهُ ٚج٤َِووحش 

 ج٨لطٛحو٠س.

ٌموَٛ ِوى٠ٓ ٌطٛق١وىٖ ٌٚىوٝ ٠مٟوٝ  ٖوع١رحً  ٌٍَّٗأًٌْ ج 

َِ ﴿ كوك:عٍٝ ً٘ج جٌىج  جٌهط١ٍ ـٍُ ٠ٓطّعٛج ٠موٛي جٌ ْٛ ٠وَح لَو

 َْ َُج ١و ِّ ٌْ ج َٚ ى١ْحَيَ  ِّ ٌْ ٛج ج ُٛ مُ ْٕ ٨َٚ ضَ  ُٖ ٍُ ٍٗ ؼ١َْ ْٓ ئٌَِ ِِ  ُْ ح ٌىَُ َِ  َٗ جعْرُىُٚج جٌٍَّ

كِو١١ٍ  ُِ  ٍَ ْٛ جخَ ٠وَ ًَ ُْ عَو َٚئِٔوِّٟ أنََوحؾُ عٍَو١َْىُ  ٍٍ ُْ ذه١َِْ ٌَجوُ . (2)﴾ئِِّٟٔ أَ
ِٚعٕووٝ ئٔووٝ أٌجوووُ ذه١ووٍ أٜ ذٓووعس ِٚووحي ٌٚنووٙ ـووٝ 

                                           
 (،م1992 دار الغـــــد العربـــــى، )القـــــاىرة: 8التفســـــير الكبيـــــر جــــــ الفخــــر الـــــرازى. (1

 .589ص/
 /ك.84 ودى (2



 نو مجلة مركز صالح عبد اللَّو كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزىر العدد العشر 
  

 

137 

أٜ ـٝ ْعس ِٓ جٌٍٚق ٚوػٍز ِٓ ٠مٛي جٌم٠ٍرٝ:  (1)جٌٓعٍ
ٚلووى ٠ىووْٛ جٌّعٕووٝ أٔووٗ ٠ووٍجُ٘ ِطمٕوو١ٓ ٤عّووحٌُٙ  (2)جٌووٕعُ

 ٌٍَّوٗٚعٍٝ لىٌ ِوٓ جٌفٙوُ ٚجٌوٛعٝ ٠ع١وُٕٙ عٍوٝ ج٠٦ّوحْ ذح

وع١َْدُ ﴿ لٚجٌٍؾٛن عٓ جٌؽٕ ٌٚىُٕٙ ٌـٟٛج ٚوًذٛج ُٖ لَوحٌُٛج ٠وَح 

ْٚ أَ  ح ٠عَْرُىُ آذحَؤُٔحَ أَ َِ نَ  ٍُ ْْ ٔطَْ
نَ أَ ٍُ ُِ ٩َٚضُهَ ضأَْ َٕوح أَ َٛجٌِ ِْ ًَ ـوِٟ أَ ْْ ٔفَْعَو

و١ىُ  ِٖ ٍَّ ُُ جٌ ٌْكٍَِو١ ْٔصَ ج حُ  ئَِّٔهَ ٤َ َٗ ح َٔ ـٙوُ ٠طعؿروْٛ و١وؿ  (3)﴾َِ

٘ووىجٖ عمٍووٗ جٌٍٖوو١ى ئٌووٝ ِهووحٌفطُٙ ـٙووُ ٠طٛووٌْٛٚ أٔٙووُ 
ِكمووْٛ ـووٝ ْووٍٛوُٙ جٌّعووٛؼ ، وّووح ضف١ووى ج٠٢ووس جعطووٍجـُٙ 

 ذٍؾحقس ْٚىجو ٌأ٠ٗ.

طٛحو ضطّػوً ئْ ٌٍّىح١٠ً ٚجٌّٛج٠َٓ أ١ّ٘س ذحٌؽس ـٝ ج٨ل 
ـٝ ضكم١ك جٌكك ٚجٌعىجٌس ج٨لطٛحو٠س ذ١ٓ جٌرحتع ٚجٌّٗوطٍٜ 

 ٚيٌه ٤ْ َْٚ أٚ و١ً جٌٍٓعس ٠ٓحعى عٍٝ ضكى٠ى ْعٍ٘ح.

 :(4)ـٝ ِؿحي جٌّعح٩ِش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌّكٍِحش ـٝ جٌٍٗن

 .جٌؽٕ -
 .جٌّىٍ ٚجٌهىجن -
 .جٌرهّ -
 .جٌؽرٓ -
  .جٌىًخ -

                                           
يـــدون  الأنـــوار، )القـــاىرة: تنـــوير المقيـــاس فـــى تفســـير ابـــن عبـــاس: بـــادىآالفيـــروز  (1

 .189ص/ تاريخ(،
 .3313ص/ مرجع سابق، ،6جـ ،القر بى (2
 /ك.87 ىود (3
المــنها اتقتصــادى فــى المكاييــل والمــوازين لنبــى اللَّــو شــعي   (1995) الحلــيس (4

 .60ص/ ،160العدد اتقتصاد الإسلامى. عليو السلام.
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ٚل١ُ ٌٍّطٍفحش ِٚ ٥ٌغّحْ  ٠مٛي جذٓ ٌٖى: ئْ جٌٕمٛو ٌ 
جٌّمٛٛو ذٙح ١ٌّ جٌٍذف ٚئّٔح جٌّمٛٛو ذٙح ضمى٠ٍ ج١ٖ٤ح  
جٌطٝ ذٙح ِٕحـع ٠ٌٍٚٞس ِٚمٛٛو ذٙح جٌّعحٍِس أ٨ٚ ـٝ ؾ١ّع 

)جٌٍٓع( ِمٛٛو ِٕٙح ج٨ٔطفحن  ج١ٖ٤ح  ٨ ج٨ٔطفحن ٚجٌعٍٜٚ
٠ٚمٛي جذٓ عحذى٠ٓ: ٌأ٠ص جٌىٌجُ٘ ٚجٌىٔح١ٍٔ  (1)أ٨ٚ ٨ جٌّعحٍِس

ضىْٛ ج١ٖ٤ح  غّٕح ٌٙح ـ١ٍٓص جٌٕمٛو  غّٕح ١ٖ٥ٌح  ٨ٚ
٠ٚمٛي جذٓ لىجِس  (2)ِمٛٛوز ذًجضٙح ذً ١ٍْٚس ئٌٝ جٌّمٛٛو

 .(3): وً ِح ٚلع ع١ٍٗ ؼٕ ـحٌٍٗج  ذٗ ٚجٌر١ع قٍجَ

ئْ وعووٛز ٖووع١د ع١ٍووٗ جٌٓوو٩َ ضٕٙووٝ عووٓ جٌوورهّ  
ٚجٌٕمٙ ـٝ ل١ُ جٌٍٓع قطٝ ضٓوطمٍ ج٤ْوعحٌ ٚيٌوه ٠وإوٜ 

جٌّى١حي ٚج١ٌُّجْ ٠ٓرد  ئٌٝ ج٨ْطمٍجٌ ج٨لطٛحوٜ، ئْ ٔمٙ
جٌفٓووحو ج٨لطٛووحوٜ ٚج٨ؾطّووحعٝ جٌووًٜ ٠مووٛو ئٌووٝ عووىَ 

٠مووٛي  جْووطمٍجٌ جٌّؿطّووع ٚظٙووٌٛ ج٤َِووحش ـ١ووٗ ِووٓ آْ ٢نووٍ

َٕووح ﴿ ْووركحٔٗ ٚضعووحٌٝ ج ٌفََطَكْ ْٛ َٚجضَّمَوو ووٛج  ُٕ َِ ٍَٜ آ ٌْمُوو ًَ ج وو ْ٘ َّْ أَ ْٛ أَ ٌَٚوَو

 ًَّ ْٓ وَ ٌَٚىَِ  ٌِْٜ َٚج٤َ حِ   َّ َّٓ َٓ جٌ ِِ ٍَوَحشٍ  ُْ ذَ ِٙ وح ع١ٍََْ َّ ُْ ذِ ُ٘ ٔحَ ًْ َـأنََ ذُٛج 

 َْ رُٛ ِٓ  .(4)﴾وَحُٔٛج ٠ىَْ

ِٚٓ ِّٙس ٚجٌوٝ جٌكٓورس ج٤ِوٍ ذوأوج   ٠مٛي جذٓ جٌم١ُ: 
ج٤ِحٔس ٚجٌٛىق ٚجٌٕٙٝ عٓ جٌه١حٔس ٚضطف١ؿ ج١ٌُّجْ ٚجٌؽٕ 
ـووٝ جٌٛووٕحعحش ٚضفمووى أقووٛجي جٌّووٛج٠َٓ ٚجٌّىح١٠ووً ٚأقووٛجي 

ـٓحو  جٌٕٛحن ج٠ًٌٓ ٠ٕٛعْٛ ج٠٤عّس ٚج٩ٌّذّ ٚج٨٢ش ِٕٚع

                                           
ـــــن رشـــــد (1 ـــــة المقتصـــــد :اب ـــــة المجتهـــــد ونهاي ـــــة، بداي  (،م1969 )القـــــاىرة: الأزىري

 129/131ص/
 .57ص/ )بدون بيانات(، الرسائل :يندابن عاب (2
 .396ص/ (،م1992 دار الغد العربى، )القاىرة: 3المغنى جـ :قدامة ابن (3
 /ك96الأعراف  (4
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ٔمٛو جٌٕحِ ٚضؽ١ٍ٘ح ِٕٚع جٌطؿحٌز ـٝ جٌٕمى  ـاْ يٌه ٠وىنً 
ذوً جٌٛجؾود أْ  ٌٍَّوٗعٍٝ جٌٕحِ ِٓ جٌفٓحو ِوح٨ ٠عٍّوٗ ئ٨ ج

 .(1)ضىْٛ جٌٕمٛو ٌؤِٚ أِٛجي ٠طؿٍ ذٙح ٨ٚ ٠طؿٍ ـ١ٙح

٠ٚمٛي جذٓ جٌم١ُ: ئْ جٌوىٌجُ٘ ٚجٌوىٔح١ٍٔ أغّوحْ جٌّر١عوحش  
٤ِٛجي ـ١ؿد أْ ٠ىْٛ ٚجٌػّٓ ٚجٌّع١حٌ جًٌٜ ٠عٍؾ ذٗ ضم٠ُٛ ج

، ٨ ٠ٍضفوع ٨ٚ ٠وٕهفٝ قٓود ٘وٜٛ جٌٕوحِ ِٟر٠ٛحً  ِكىوجً 
ٚ٘ٛ ِهحٌؿ ٌٍٍٓع ٚجٌكحؾس ئ١ٌٗ ٞو٠ٌٍٚس ٌٍّطعوح١ٍِٓ قطوٝ 
ضعٍؾ ذوٗ جٌم١ّوس ٠ٚٓوطمٍ عٍوٝ قحٌوس ٚجقوىز ٨ٚ ٠موَٛ ٘وٛ 
ذطؽ١١ٍٖ ـ١ٛ١ٍ ٍْعس ٠ٍضفع ٠ٕٚهفٝ ـطفٓى ِعح٩ِش جٌٕحِ 

ضمٛوى ذأع١حٔٙوح ذوً  ٠ٚمع جٌهو٩ؾ ٠ٚٗوطى جٌٟوٌٍ ـح٤غّوحْ ٨
٠مٛى جٌطًٛٚ ذٙح ئٌٝ جٌٍٓع ـوايج ٚوحٌش ْوٍعس ـٓوى أِوٍ 

 .(2)جٌٕحِ

 الإَرازل1/3/1/1

 ئٌٝ أً٘ ِى٠ٓ ذعىز أٚجٍِ: حً ٖع١ر ٌٍَّٗأًٌْ ج

 .جٌطٛق١ى ذى٨ ِٓ جٌطعىو -
 .ئ٠فح  جٌى١ً ٚجٌَْٛ -
 .عىَ جٌفٓحو ـٝ ج٤ٌٜ -
 .ٌٍَّٗعىَ جٌٛى عٓ ْر١ً ج -

 الاحزىاءل1/3/1/2

ذانٍجؾوٗ ِوٓ  ص ٠حتفس ٚوفٍش أنٍٜ ٚ٘ىوٚج ٖع١رحً إِٓ 

َّٕوهَ ٠وَح ﴿جٌم٠ٍس:  ٍِؾَ هْ ُٕ ٌَ ِٗ و ِِ ْٛ ْٓ لَ و ِِ ٚج  ٍُ وطَىْرَ ْْ َٓ ج ٠ ًِ ٥َُّ جٌَّو ٌْ لَحيَ ج

                                           
 .249ص/ (،1992 المدنى، )القاىرة: الطرق الحكمية ابن القيم. (1
 .132ص/  (،1973 الجيل، )القاىرة: أعلام الموقعين: ابن القيم (2
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َٕح لَحيَ  ٍَّطِ ِِ َّْ ـِٟ  ْٚ ٌطََعُٛوُ َٕح أَ ٠طَِ ٍْ ْٓ لَ ِِ عَهَ  َِ ٛج  ُٕ َِ َٓ آ ٠ ًِ َٚجٌَّ ع١َْدُ  ُٖ
 َٓ ١ ِ٘ ٌِ َّٕح وَح ْٛ وُ ٌَ َٚ ْْ ٔعَُوٛوَ ﴿ع١د: ـمحي ٖو  (1)﴾أَ َٕوح أَ ٌَ ُْ وح ٠ىَُوٛ َِ َٚ

ح َٕ ذُّ ٌَ  ُٗ حَ  جٌٍَّ َٗ َ٠ ْْ ح ئ٨ِ أَ َٙ ُٗ وَػ١ِوٍجً ﴿ (2)﴾ـ١ِ ح ٔفَْمَ َِ ع١َْدُ  ُٖ لَحٌُٛج ٠حَ 

وح  َِ َٚ َٕوحنَ  ّْ ٍَؾَ طُوهَ ٌَ ْ٘ ٌَ  ٨ ْٛ ٌَٚوَ َٞوع١ِفحً  َٕوح  ٍَجنَ ـ١ِ َٕ َٚئَِّٔح ٌَ ح ضمَُٛيُ  َّّ ِِ

 ٍُ ٠ُِ َٕح ذعَِ ْٔصَ ع١ٍََْ ركَُٛج ﴿ ٌٍَّٗجـعحلرُٙ  (3)﴾أَ ْٚ أَ َـ ٍَّؾْفَسُ  ُُ جٌ ُٙ ضْ ًَ َـأنََ

 َٓ ١ ِّ ُْ ؾَحغِ ِ٘ ٌِ  .(4)﴾ـِٟ وَج

ٔوَح ﴿ٚجٌو٠ًٓ إِٓوٛج ِعوٗ  ٖوع١رح ٌٍَّٗٚٔؿٝ ج  ٍُ ِْ
وح ؾَوحَ  أَ َّّ ٌَ َٚ

 َٓ ٠ ًِ شِ جٌَّو ًَ َٚأنََو َّٕوح  ِِ وسٍ  َّ ٍَقْ ُٗ ذِ عَو َِ وٛج  ُٕ َِ َٓ آ ٠ ًِ َٚجٌَّو وع١َْرحً  ُٖ َٕوح  ١ْ ٔؿََّ

رَ  ْٚ أَ َـ ١َّْٛكَسُ  ٛج جٌ ُّ َٓ ظٍََ ١ ِّ ُْ ؾَحغِ ِ٘ ٌِ  .(5)﴾كُٛج ـِٟ و٠ِحَ

 ادزعب ح انُشبطل 1/3/1/3

جْطعحو ٖع١د ِٚٓ آِٓ ِٓ أً٘ ِى٠ٓ ٔٗح٠ُٙ  
ج٨لطٛحوٜ ٚجٌطؿحٌٜ ِع ٞر١ جٌّٛج٠َٓ ٚجٌّمح١٠ّ ٚجٌٕمى 

 جٌّحوٜ ٚجٌم١ّٝ. ٌٍَّْٗٚحٌٚج ذّٕٙؽ ج

 انزعهددىل 1/3/1/4

 .جٌٛجقى ج٤قى ٌٍَّٗإِٓٛج ذح  -
 .١د ٚأ٠حعٛج ج٤ٚجٍِ ٚجٌٕٛج٘ٝإِٓٛج ذٍْحٌس ٖع  -

                                           
 /ك.88الأعراف (1
 /ك.89الأعراف  (2
 /ك.91ىود (3
 /ك.91 الأعراف (4
 /ك.94 ىود (5



 نو مجلة مركز صالح عبد اللَّو كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزىر العدد العشر 
  

 

141 

 .عٍّٛج أْ جٌٕؿحز ٌٍّإ١ِٕٓ  -
 .عٍّٛج أْ ج٩ٌٙن ٌٍّىًذ١ٓ  -
 ٠كطوووٜٛ جٌوووى٠ٓ عٍوووٝ عوووىز ؾٛجٔووود )جٌعم١وووىز،  -

 .ٚجٌعرحوجش، ٚجٌّعح٩ِش، ٚجٌم١ُ ج٤ن٩ل١س(
 .أٚـٛج جٌى١ً ٚج١ٌُّجْ  -
 .ٞرطٛج جٌٕمٛو  -
 .أعطٛج ٌىً ـٍو قمٗ  -
ل١وس ذعوى ِوٓ أذعوحو ج٨لطٛوحو أوٌوٛج أْ جٌم١ُ ج٤ن٩  -

 .ٚج٦وجٌز
  .ٌٍْٚٗ ٌٍَّٗض١مٕٛج أْ ج٤َِحش ضٕٗأ ِٓ ضٍن أٚجٍِ ج  -
 .٠رمٛج جٌٍٗن قطٝ ٠رطعىٚج عٓ ج٤َِحش  -
 .جٌطُِٛج جٌٛىق ـٝ جٌّعح٩ِش  -
 .ٌجلرٛج ج٤ْٛجق قطٝ ٠عحلرٛج جٌهحٌؼ عٓ جٌٍٗن  -
 .جٔطٙٛج عّح ٠ٓرد جٌفٓحو ـٝ ج٤ٌٜ  -
 .حعس جٌٕمٛو ٚٞرطٛ٘ح ٖى٩ َٚٚٔحٌجلرٛج ٕٚ  -

أٔٙوٓ ووحٔٛج  ِّٚح لحٌوٗ جٌّم٠ٍوُٜ عوٓ قٟوحٌز جٌفٍجعٕوس 
٠ٙطّْٛ ذحٌٕمى ـموى ٚؾوىٚج ٔموٛوج ـوٝ جٌٙوٍَ ِىطٛذوح ع١ٍٙوح: 
ـّٓ أٌجو أْ ٠عٍؾ ـًٟ ٍِىٝ عٍٝ ٍِىٗ ـ١ٍٕظٍ ئٌٝ ـًٟ 
ع١حٌ و٠ٕحٌٜ عٍٝ ع١حٌ و٠ٕحٌٖ ـاْ ِهٍٙ جًٌ٘د ِٓ جٌؽوٕ 

أؾٛو ِٓ وً ع١حٌ ـٗوىو أقّوى ِهٍٙ ـٝ ق١حضٗ ٚٚؾىٚ٘ح 
ذٓ ٠ٌْٛٛ قوحوُ ِٛوٍ عٍوٝ جٌع١وحٌ ٌّوح ٚؾوى ٔموى جٌفٍجعٕوس 
ِٟر٠ٛح ًٚ٘ج و١ٌوً عٍوٝ أ١ّ٘وس جٌٕموى ٚج٘طّوحَ ج٤لوى١ِٓ 

 .(1)ذٗ

 إزدبل شعيت إنً أهم الأيكخل  1/3/2

                                           
 .66ص/ مرجع سابق، المقريزى، (1
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 الإَرازل1/3/2/1 

ئٌووٝ أ٘ووً ج٠٤ىووس ٚوووحٔٛج  ضعووحٌٝ ٖووع١رحً  ٌٍَّووٗأٌْووً ج 
أً٘ ِى٠ٓ ٌوًج وحٔوص ج٤ٚجِوٍ  ٠رهْٓٛ جٌٕحِ أ١ٖح ُ٘ ِػً

* ئيِْ لَوحيَ ﴿ ٚجقىز ـحٌىج  ٚجقى َٓ و١ٍِ َْ ٍْ ُّ ٌْ كَحخُ ٠َْ٤ىَوسِ ج ْٚ خَ أَ ًَّ وَ

 َٗ َـوحضَّمُٛج جٌٍَّو  * ٌٓ و١ ِِ وٛيٌ أَ ُْ ٌَ  ُْ * ئِِّٟٔ ٌىَُو َْ ع١َْدٌ أ٨َ ضطََّمُٛ ُٖ  ُْ ُٙ ٌَ
َٞ ئ٨ِ ٍِ ْْ أؾَْو ٍٍ ئِ ْٓ أؾَْو ِِ  ِٗ ُْ ع١ٍََْ أٌَىُُ ْْ ح أَ َِ َٚ  * ِْ ٌَخِّ  َٚأ١٠َِعُٛ عٍَوَٝ 

 ًَ ٌْى١َْ ٛج ج ُـ ْٚ * أَ َٓ ٠ٍِ ِٓ هْ ُّ ٌْ َٓ ج ِِ ٨َٚ ضىَُُٛٔٛج   ًَ ٌْى١َْ ٛج ج ُـ ْٚ * أَ َٓ ١ ِّ ٌْعَحٌَ ج
 ٨َٚ  * ُِ طَم١ِ ْٓ ُّ ٌْ طحَِِ ج ْٓ ٌْمِ َُِٔٛج ذحِ َٚ  * َٓ ٠ٍِ ِٓ هْ ُّ ٌْ َٓ ج ِِ ٨َٚ ضىَُُٛٔٛج 

 َٓ ى٠ِ ِٓ فْ ُِ  ٌِْٜ ج ـِٟ ج٤َ ْٛ ٨َٚ ضعَْػَ  ُْ ُ٘ ١حََ  ْٖ َِ أَ َّٕح ٛج جٌ ُٓ  .(1)﴾ضرَْهَ

 الاحزىاءل 1/3/2/2

ٌوًج ٌوُ ٠ّىوٓ  ٌُ ٠إِٓ أٚكحخ ج٠٤ىس ٨ٚ ٚىلٛج ٖع١رحً  

َّوسِ ﴿  ج٤َِس لحي ضعحٌٝ: ججقطٛ َِ جٌظٍُّ ْٛ جخُ ٠َ ًَ ُْ عَ ُ٘ ًَ َـأنََ  ُٖ ذُٛ ًَّ َـىَ

 ٍُ ٍَ عَظ١ِ ْٛ جخَ ٠َ ًَ َْ عَ ُٗ وَح  .(2)﴾ئَِّٔ

 انزعهددىل 1/3/2/3

ٌٌْٛٗ ـٍٙىٛج ٚ ٤ٌٍَُّٗٔٙ ٌُ ٠إِٕٛج ذح ٌُ ٠طعٍّٛج ١ٖثحً  
 .ؾ١ّعحً 

                                           
 /ك.183إلى  176من الآية  الشعراء (1
 /ك.189 الشعراء (2
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 ةسما ازممة فى عصة شحيب عليا السلام
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 بناء السد فى عصر ذى القرنين: 4/ 1

 الإَراز ل 4/1/ 1

وحْ يٚ جٌم١ٍٔٓ ٠ؿوٛخ جٌور٩و ٌٕٗوٍ جٌوى٠ٓ ٚي٘ود ئٌوٝ  
ِٕطمس ذٙح أٔحِ ٨ ٠ىوحوْٚ ٠فمٙوْٛ لو٨ٛ ٚ٘وًج و١ٌوً عٍوٝ 

عطوىج  جٔهفحٜ ِٓطٜٛ جٌُووح  ـو١ُٙ ٚأٔٙوُ ٠هوحـْٛ ِوٓ ج٨
ؿوٛجٌُ٘ ـٙوُ ٠ؽ١وٍْٚ ذجٌّٓطٍّ ع١ٍُٙ ِوٓ لرحتوً ضٓوىٓ 

عٍو١ُٙ ِووٓ ـطكوس ذوو١ٓ ؾرٍو١ٓ ـووٝ أٌٞوُٙ ٨ٚ ٠ٓووطط١عْٛ 
 ٚىُ٘ أٚ لطحٌُٙ.

 الاحزىاءل 1/4/2

ٚلوووى ووووحْ جٌموووَٛ ٠ٍّىوووْٛ ج٤ِوووٛجي ٚجٌّوووٛجٌو جٌّحو٠وووس  
ٚجٌرٗوو٠ٍس ٠ٚعٍـووْٛ عوو٩ؼ ج٤َِووس ٌٚىووٓ ّّ٘ٙووُ لحٚووٍز 

وْٚ ٚؾوٛو  طٝ ضطىٌٍ وػ١ٍجً ٚعٍُّٙ ِكىٚو ٌىٌ  ضٍه ج٤َِس جٌ

وأْؾُٛؼَ ﴿ ِٓ ٠ٕفً ذٕح  جٌٓى: لحٌٛج: َِ َٚ َّْ ٠وَأْؾُٛؼَ  ِٓ ئِ ١َْٔ ٍْ ٌْمَو ٠حَ يَج ج

 ًَ ْْ ضؿَْعَو ٍْؾوحً عٍَوَٝ أَ ًُ ٌوَهَ نَ ًْ ٔؿَْعَو َٙ َـ  ٌِْٜ َْ ـِٟ ج٤َ ىُٚ ِٓ فْ ُِ
ىّجً  َْ  ُْ ُٙ َٕ ذ١َْ َٚ َٕح  َٕ  .(1)﴾ذ١َْ

 رحديد انهدفل 1/4/2/1

٠ٍوك ج٤َِوس جٌٙوىؾ ٚ٘وٛ ْوى قىو يٚ جٌم١ٍٔٓ ومحتوى ٌف 
جٌػؽٍز ذو١ٓ جٌؿرٍو١ٓ ٌكّوح٠طُٙ ِوٓ ج٤عوىج  ٚٚؾوٗ أٔظوحٌُ٘ 

وف٠ٍووك ٚأٔووٗ جٌْٛوو١ٍس جٌٛق١ووىز  ًٌٍعّووً جٌؿّووحعٝ ٚجٌعّوو

                                           
 /ك.94الكهف (1
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ُِٕٟٛٔ ﴿ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جٌٙىؾ:  َـأع١َِ  ٌٍ ٌَذِّٟ ن١َْ  ِٗ َِىَِّّٕٟ ـ١ِ ح  َِ لَحيَ 

ٌَوِْحً   ُْ ُٙ َٕ ذ١َْ َٚ  ُْ َٕى ًْ ذ١َْ َّٛزٍ أؾَْعَ  .(1)﴾ذمُِ

 وضع انخطخل 1/4/2/2

 لُٓ يٚ جٌم١ٍٔٓ جٌعًّ ذ١ُٕٙ ٚأٍٖؾ عٍٝ ضٕف١ًٖ:

 .ـ٠ٍك ٠ؿّع جٌكى٠ى جٌهحَ - 
 .ـ٠ٍك ٠مطع جٌكى٠ى ئٌٝ لطع ٚؽ١ٍز -
 .ـ٠ٍك ٠ٕمً جٌكى٠ى ئٌٝ ِىحْ جٌػؽٍز -
 .ـ٠ٍك ٠ؿّع جٌٕكحِ -
 .ـ٠ٍك ٠ٕمً جٌٕكحِ جٌهحَ ئٌٝ ِىحْ جٌٓى -
 .ـ٠ٍك ٠ً٠د جٌٕكحِ -
 .ٌكى٠ى ذ١ٓ جٌؿر١ٍٓـ٠ٍك ٠ٟع ٠ٚٓحٜٚ ج -
 .ـ٠ٍك ٠ٗعً جٌٕحٌ ـٝ جٌكى٠ى ٠ٕٚفم ـ١ٙح قطٝ ٠ٍٕٛٙ -
 .ـ٠ٍك ٌٛد جٌٕكحِ جٌٌّٛٙٛ ـٛق جٌكى٠ى جٌٍّٕٛٙ -

 ٠مووٛي ْووركحٔٗ عووٓ جٌهطووس جٌطووٝ ٚٞووعٙح يٚ جٌموو١ٍٔٓ:

ْٔفُهُوٛج ﴿ ِٓ لَحيَ ج ١ْ َـ ىَ َّٛ َٓ جٌ َٜٚ ذ١َْ ح َْ ٌْكَى٠ِىِ قَطَّٝ ئيَِج  ٍَ ج ذَ َُ آضُِٟٛٔ 

ِٗ لطٍِْجً قَطَّٝ ئيَِج  ٍِغْ ع١ٍََْ ْـ ُٗ ٔحٌَجً لَحيَ آضُِٟٛٔ أُ  .(2)﴾ؾَعٍََ

 ادزعب ح انُشبط ل 1/4/3

جٌموو١ٍٔٓ ِعٙووُ جٌٙووىؾ ْٚووىٚج جٌػؽووٍز ـٍووُ  قمووك يٚ 

وح ﴿ ٠ٓططع ج٤عىج  جعط٩تٙح أٚ ٔمرٙوح ٚجٌٕفوحي ِوٓ ن٩ٌٙوح: َّ َـ

                                           
 /ك.95الكهف (1
 /ك.96 الكهف (2
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ُٗ ٔمَْروحً  طَطحَعُٛج ٌَ ْْ ح ج َِ َٚ  ُٖ ٚ ٍُ َٙ ْْ ٠ظَْ طحَعُٛج أَ ْْ جٌموَٛ ، ٚعوحو (1)﴾ج

ئٌٝ ٍْؿ ١ٍْضُٙ ِٓ جٌعًّ ٚجٌٌُن ٚجٌٍعٝ ِع ٖوعٌُٛ٘ 
 ذح٤ِٓ .

 انزعهددىل 1/4/4

 .ضٕرعٛج ئٌٝ أ١ّ٘س جٌم١حوز ـٝ ضٛؾ١ٗ جٌّٛجٌو -
 .عٍّٛج أْ جٌعًّ لٛز -
 .أوٌوٛج أ١ّ٘س جٌعًّ جٌؿّحعٝ -
 .قىوٚج ج٤٘ىجؾ لرً جٌم١حَ ذح٤عّحي -
 .ٔظّٛج ج٤عّحي ٌٍطًٛٚ ئٌٝ ج٤٘ىجؾ ذفعح١ٌس -
 .نططٛج ٥ٌعّحي لرً جٌم١حَ ذٙح -
 .ضعٍّٛج ٠ٍق جٌطٕم١د عٓ جٌّعحوْ -
 .ضعٍّٛج ٍٚٙ جٌّعحوْ ٚٔٓد نٍطٙح -
 .جعطّىٚج عٍٝ أٔفُٓٙ ـٝ قً ج٤َِحش -
 .ج٘طّٛج ذط١ّٕس جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٚجٌر٠ٍٗس -
 .أوٌوٛج أ١ّ٘س جٌعًّ ٚأٔٗ ن١ٍ ِٓ جٌّحي -
 .ضعٍّٛج ضف٠ٛٝ جٌٍٓطحش ٚجٌّٓث١ٌٛحش -
 .وٌوٛج أ١ّ٘س ج٨ضٛحي ذ١ٓ جٌمحتى ٚؾّحعس جٌعًّأ -
أٚىٌٚج جٌمٍجٌجش ج١ٌٍٖىز ـوٝ جٌٛلوص جٌّٕحْود ٌكوً  -

 .ج٤َِحش
ـّٙووٛج أ١ّ٘ووس جٌٍؽووس ـووٝ ج٨ضٛووحي ذؿحٔوود ج٦ٖووحٌجش  -

 .ٚضعر١ٍ جٌٛؾٗ

 

                                           
 /ك.97 الكهف (1
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 ةسما ازممة فى عصة لى القةنين
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 أزمة يونس عميه السلام: 1/5

٩ٌَٓ ئٌٝ ل٠ٍوس ١ٕٔوٜٛ ضعحٌٝ ٠ّٛٔ ع١ٍٗ ج ٌٍَّٗأًٌْ ج 
ٚأًٌُٔ٘ ذحٌعوًجخ ٌٚىوُٕٙ  ٌٍَّٗـٝ جًٌّٛٚ ذحٌعٍجق ١ٌإِٕٛج ذح

وًذٖٛ ٚضوأنٍ جٌعوًجخ عوُٕٙ ـهوحؾ أْ ٠ٓوهٍٚج ِٕوٗ ٌطوأنٍٖ 

ِْ ﴿ عُٕٙ ـٕوٜٛ جٌٙؿوٍز ، ٠موٛي ضعوحٌٝ: ُّٕوٛ َٚيَج جٌ
ودَ  (*) َ٘ ئيِْ يَ

 ِٗ ٌَ ع١ٍََْو ْٓ ٔمَْىِ ٌَ ْْ َّٓ أَ َـظَ رحً  ِٞ ؽَح أ٘وً  ِٚعٕوٝ ِؽحٞورح أْ (ٔ)﴾ُِ

ٌووٓ ٠ٟوو١ك ع١ٍووٗ أٜ أْ  ٌٍَّووٗجٌم٠ٍووس أؼٟوورٖٛ ٚأٔووٗ ظووٓ أْ ج
ع١ٍٙح ٤ٔٗ وحْ ٠ٕٜٛ ٍٔٗ وعٛضٗ ـوٝ  ٌٍَّٗ٘ؿٍضٗ ٌٓ ٠عحلرٗ ج

 ِىحْ آنٍ أوػٍ جْطؿحذس.

  سحلنهَّهانزخطيط  1/5/1

ٜٔٛ ٠ّٛٔ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ جٌٙؿٍز ٌّح وًذٗ جٌمَٛ ٚوحٔوص   -
أٍْن ْٚو١ٍس ٘وٝ جٌٓوف١ٕس ـمٛوى٘ح ٌٚورٙوح ٌٍٓوفٍ 

 .عٓ ١ٕٜٔٛ ىجً ذع١

وحٔص قٌّٛس جٌٓف١ٕس ور١ٍز ـحْوطُٙ جٌموَٛ عٍوٝ ِوٓ   -
 .٠ٍمٝ ـٝ جٌركٍ

ٗ ـوٝ تونٍؼ جٌُٓٙ عٍٝ ٠ّٛٔ عىز ٍِجش ـموٌٍٚج ئٌمح  -

َٓ ﴿ جٌركٍ ١ ِٟ ىْقَ ُّ ٌْ َٓ ج ِِ  َْ َـىَح  َُ َ٘ ح َٓ  .(ٕ)﴾َـ

 انعمبة ل 1/5/2

                                           

 ذو النون: صاح  الحوت. (*

  /ك.87الأنبياء  (1

  /ك.141الصافات  (2
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 .أٌمٝ ٠ّٛٔ ـٝ جٌركٍ ٚوحْ ٩٘وٗ ِإوىجً   -

ٌْطَمَ ﴿جٌطمّٗ جٌكٛش   - ٌْكُوٛشَـح ُٗ ج ِٚعٕوٝ جٌطمّوٗ أٜ  (ٔ)﴾َّ

وحْ ٌمّس ٚجقىز ٚذٍعٗ وْٚ جٌّٓحِ ذؿٍىٖ ٚـٝ يٌوه 
ئٖووحٌز ئٌووٝ ٚؾووٛو جٌك١ٛجٔوووحش جٌٟووهّس ـووٝ عٛوووٍٖ 

 .ٚجٌّٕمٍٞس ج٢ْ

جٌكٛش ذاٌمحتٗ  ٌٍَّٗوحْ ٠ّٛٔ ِٓ جٌّٓرك١ٓ ًٌٌٚه أٍِ ج  -

ٌُ ﴿ عٍٝ جٌٗح٠ة وم١ِ َْ  َٛ و ُ٘ َٚ ٍَجِ   ٌْعَ ُٖ ذحِ ٔحَ ًْ َٕرَ ْٛ ﴿ (ٕ)﴾َـ ٨ َـٍوَ

 َٓ وورِّك١ِ َٓ ُّ ٌْ َٓ ج وو ِِ  َْ ُٗ وَووح َِ * أََّٔوو ْٛ ِٗ ئٌِوَوٝ ٠وَو ٌٍَرَِووعَ ـوِوٟ ذطَِْٕوو

 َْ  .(ٖ)﴾٠ُرْعَػُٛ

ع١ٍووٗ ٖووؿٍز ِووٓ ٠مطوو١ٓ ٚ٘ووٛ ٔرووحش جٌمووٍن  ٌٍَّووٗأٔرووص ج -

َٕوح ﴿  ١ٌٚى٘ٓ ؾٓىٖ ِٕٗ ١ٌٗوفٝ ج١ٌظٍٗ ـٝ جٌعٍ ْٔرطَْ أَ َٚ

 ٍٓ ْٓ ٠مَْط١ِ ِِ ٍَزً  ؿَ َٖ  ِٗ ١ٌٍٗخ  (*)ٚوحٔص ضأض١ٗ ٚعٍس (ٗ)﴾ع١ٍََْ

 .ٓ ٌرٕٙح قطٝ لِٜٛ

 الاحزىاء ل 1/5/3

ذووىأش ذووٛجوٌ جٌٙوو٩ن ذوو٠ٍف ٚعٛجٚووؿ ـهووحؾ أ٘ووً جٌم٠ٍووس   -
ٚي٘رٛج ئٌٝ عٍّحتُٙ  ـمحٌٛج ئٔٙح ذٛجوٌ ج٩ٌٙن نحٚس ذعى 

  .٘ؿٍز ٠ّٛٔ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ

                                           
 /ك.142الصافات  (1

 /ك.145الصافات (2

 /ك.144، 143الصافات  (3

 /ك.146الصافات  (4

 الوعلة أنثى الوعل وىو حيوان ثديى (*
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 ٚوووحٔٛج ِحتووس أٌووؿ أٚ أوػووٍ ؾ١ّعووحً  ضووحخ جٌمووَٛ ٚإِٓووٛج  -

﴿ َ٠ ْٚ ٌْؿٍ أَ حتسَِ أَ ِِ ُٖ ئٌَِٝ  َٕح ٍْ َْ ٌْ أَ َٚ َْ  .(ٔ)﴾٠ُِىُٚ

وحٔص ل٠ٍس ٠ّٛٔ ٘ٝ جٌم٠ٍس جٌٛق١وىز جٌطوٝ إِٓوص ذعوى  -
ع١ٛحُٔٙ نٛـح ِٓ جٌعمحخ ٌٚوٚج جٌّظحٌُ جٌطوٝ أنوًٚ٘ح 

لى  قطٝ ئْ جٌفٍو وحْ ٠هٍع ؾىجٌ ذ١طٗ ئيج وحْ ـ١ٙح قؿٍ

٨ْٛ وَحٔوَصْ ﴿ :٠موٛي جٌكوك (ٕ)أنًٖ ِٓ ؾوحٌٖ ٠ٚوٍوٖ ٌوٗ َـٍوَ

حُٔ  َّ ووح ئ٠ِ َٙ َٕفَعَ َـ َٕووصْ  َِ ٠وَوسٌ آ ٍْ ووٛج لَ ُٕ َِ ووح آ َّّ ٌَ َّ ََ ٠ُووُٛٔ ْٛ ووح ئ٨ِ لَوو َٙ
 ُْ ُ٘ َٕوح عْ طَّ َِ َٚ ١ْٔحَ  ٌْك١َحَزِ جٌوىُّ ُِْٞ ـِٟ ج ٌْهِ جخَ ج ًَ ُْ عَ ُٙ ْٕ َٕح عَ فْ َٗ وَ

 ٍٓ  .(ٖ)﴾ئٌَِٝ ق١ِ

 ادزعب ح انُشبط ل 1/5/4

ٌؾع ٠ّٛٔ ع١ٍٗ جٌٓو٩َ ذعوى ٖوفحتٗ ئٌوٝ جٌم٠ٍوس ٌّوح   -
 .ضعحٌٝ أُٔٙ إِٓٛج ٌٍَّٗأٔرأٖ ج

ٔٗح٠ُٙ جٌٓوحذك ِوٓ جٌٌُجعوس ٚجٌٍعوٝ عحو جٌمَٛ ئٌٝ   -
 .ٌٍَّٗٚج١ٌٛى ٌٚىٓ ذّٕٙؽ ج

 انزعهدىل 1/5/5

 .ٔؿحز ِٓ ج٩ٌٙن ِٚٓ وً ٍٖ ٌٍَّٗـٝ ج٠٦ّحْ ذح -

٠ٕرؽٝ ٠حعس جٌٍْوً ٤ٔٙوُ ٠ٙوىْٚ جٌٕوحِ ئٌوٝ ٠ٍ٠وك  -
 .جٌه١ٍ

 .جٌّإ١ِٕٓ جٌٛحٌك١ٓ ٠٨ٌٍَّٗعحلد ج -

                                           
 /ك.147الصافات  (1

 .267الشعراوى ، قص  الأنبياء، مرجع سابق، ص (2

 /ك.98يونس  (3
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 .٠حعٖٛأـ ٌٍَّٗعٍّٛج أْ  ج٤َِحش ضٕٗأ ِٓ ع١ٛحْ ج  -

 .جٌّإِٓ جٌّٓرف ٌٍَّٗج ٠ٕؿٝ -

٨ ٠ٕرؽٝ ٌٍٍّ ِٚ أْ ٠طهً جٌمٍجٌجش ٚقىٖ وْٚ جٌٍؾوٛن  -
 .ٌٍم١حوز

 .٠ع١ٕ جٌّإِٓ ق١حز ٠ٍِكس ـٝ جٌى١ٔح -

 .٠هٍى جٌّإِٓ ـٝ جٌؿٕس ٠ٕٚعُ ـ١ٙح -

 ـٝ جٌمٛس ئٖوحٌز ئٌوٝ جٌك١ٛجٔوحش جٌٟوهّس ـوٝ عٛوٌٛ -
 .ْحذمس ٚأوىش جٌكف٠ٍحش جٌكى٠ػس يٌه

 .ـحِطٕعٛج عٓ جٌظٍُ ٠عحلد جٌظحٌُ ٌٍَّٗضعٍّٛج أْ ج -

٨ ٠عحلود جٌّوإِٓ جٌٛوحٌف ذوً ٠ػ١روٗ ـوٝ  ٌٍَّٗعٍّٛج أْ ج -
 .جٌى١ٔح ٚج٢نٍز ـأٚركٛج ٚحٌك١ٓ

 .أنًٚج عٍٝ ٠ى جٌّٕكٍؾ ٚعحلرٖٛ لرً جْطفكحي جٌهطأ -

 .ٍٖن ج٩ْ٦َ  جٌعمحخ ٌكّح٠س جٌفٍو ٚجٌّؿطّع -

 .ضعٍّٕح ِٓ جٌمٍآْ أْرحخ أَِحش ج٤ُِ جٌٓحذمس ٌٕطؿٕرٙح -

 .جٌمٍآٔٝ ٌٍط١ٍٓس١ٌّ جٌمٛٙ  -

 جٌٕحِ جٔطمحِح ُِٕٙ ٌٚىٓ ١ٌؿٕرُٙ جٌهطوح  ٨ٌٍَّٗ ٠عًخ ج -

﴿ ُٗ َْ جٌٍَّو َٚوَوح  ُْ وطُ ْٕ َِ آ َٚ  ُْ ضُ ٍْ وىَ َٖ  ْْ ُْ ئِ جذىُِ ًَ ُٗ ذعَِو ًُ جٌٍَّو ح ٠فَْعَ َِ

حوٍِجً ع١ٍَِّحً  َٖ﴾(ٔ). 
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 عالجة الأزمات :المنهج القرآنى لم 1/6
٠عحٌؽ جٌمٍآْ ج٤َِحش ذكىّس ـٙٛ ُِٕي ِٓ لرً جٌهو٩ق 
جٌع١ٍُ ـٙٛ ٠رىأ ذأًجٌ جٌمَٛ ذٍْوٛي ٠ٍْوٍٗ ئٌو١ُٙ ١ٌموٕعُٙ 

٤ٔٗ ٘ٛ جٌهحٌك جٌٍجَق ِحٌه جٌٓوّحٚجش ٚج٤ٌٜ،  ٌٍَّٗذطٛق١ى ج
 ٝ ٚ٘وٛ ج٦نروحٌ ذٗو (ٔ)ٚج٦ًٔجٌ ٘ٛ ج٦ع٩َ ذّٛٞوع جٌّهحـوس

٠ٕوًٌُ٘ ذحٌعموحخ  ْحٌ ْٛؾ ٠مع ـوٝ جٌّٓوطمرً ٚ٘وٛ ؼ١ٍ
ٚجٌعًجخ ٚجٌهُٜ ـٝ جٌى١ٔح ٚجٌهٍٛو ـٝ جٌٕوحٌ ـوٝ ج٢نوٍز ئيج 

جٌّوٕٙؽ جٌوًٜ أٔوُي  ج٠ٓطؿ١رٛج ٌٍٍْٛي ٠ٚط١عٖٛ ٠ٍٚٓىٛ ٌُ
ئ١ٌُٙ ـٙٛ ٠ٕوُي ذحٌطٛق١وى ٚذحٌٗو٠ٍعس ٚذكوً  ج٤َِوحش جٌطوٝ 

 ضعطٍٜ جٌمَٛ ذأـًٟ ٚأقٓٓ جٌكٍٛي.

٠ٕؿووٝ  ٌٍَّووٗٝ جٌوورعٝ ـوواْ جٚئيج أ٠ووحن جٌوورعٝ ٚعٛوو 
جٌّإ١ِٕٓ ذحٌٙؿٍز ِٓ جٌّىحْ ٚجٌك١حز ـٝ ِىحْ آنٍ أوػٍ إِٔح 

، أِوح جٌىفوحٌ ـأوٗ ٠ٕوًٌُ٘ ٌٍَّٗـ١ٓطع١ىْٚ ٔٗح٠ُٙ ذّٕٙؽ ج
عىز أ٠حَ قطٝ ٠ٍؾعٛج ـّٓ ٌُ ٠ٍؾع ـأٗ ٠ٍٙوه ئِوح ذوحٌؽٍق 
ومَٛ ٔٛـ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ٚلَٛ ـٍعْٛ ـٝ عٍٛ ِْٛٝ ع١ٍوٗ 

جٌظٍوس وموَٛ ٖوع١د ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ أٚ ج٩ٌَٓ أٚ ذحٌٛو١كس ٚ
 ج٠ٌٍف ومَٛ عحو ٚؼ١ٍُ٘.

ٚـٝ ذعٝ جٌكح٨ش ضىْٛ ج٤َِس ٠ر١ع١س ٌُ ٠طٓرد ـ١ٙح  
ج٦ٔٓحْ ذؿٍٙٗ أٚ ع١ٛحٔٗ وّح قىظ ـٝ عٍٛ ٠ْٛوؿ ع١ٍوٗ 

ضعحٌٝ عٍوٝ قوً ج٤َِوس ـموى أوجٌ  ٌٍَّٗج٩ٌَٓ ًٌٌٚه ٠ىٌُٙ ج
ٓ عٍّووٗ عوو ٌٍَّوو٠ْٗٛووؿ جٌٛووى٠ك ج٤َِووس ذكٕىووس ٚنرووٍز ٤ْ ج

٠ٍ٠ك جٌٛقٝ ـٝ جٌٍؤ٠ح ـعحٌؽ ج٤َِس ٚضعٍُ ج٠ٌٍّْٛٛ و١ف١س 
ئوجٌز ج٤َِس ج٨لطٛحو٠س ٚج٦وج٠ٌس ِٕٗ ٚضٕرٙٛج ئٌٝ أ١ّ٘وس ٔٙوٍ 

                                           
 678مختار الصحاح، مرجع سابق، ص/ (1
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ج١ًٌٕ ٚو١ف١س جٌطؽٍد عٍوٝ جٌٓوٕٛجش جٌعؿوحؾ ذرٕوح  جٌمٕوح٠ٍ 
 ٚجٌٓىٚو .

ٚـٝ عٍٛ يٜ جٌم١ٍٔٓ أ٠ٟح ٌُ ٠عٙ جٌمَٛ ٨ٌْٛ ٚئّٔوح  
مَٛ ج٠ًٌٓ ٠ؽ١ٍْٚ عٍو١ُٙ ـطفٟوً وحٔٛج ٨ ٠عٍـْٛ قً أَِس جٌ

عٍوو١ُٙ ذاٌْووحي يٜ جٌموو١ٍٔٓ ٌوو١عٍُّٙ أ١ّ٘ووس جٌعّووً  ٌٍَّووٗج
جٌؿّحعٝ ٚجْطهٍجؼ جٌّعحوْ ٚضمط١عٙح ٍٚٚٙ٘ح ٚذٕح  جٌٓوى 
جًٌٜ ٨ ٠ّىٓ ٥ٌعىج  ضٍٓمٗ أٚ ٔمروٗ ٌٍوىنٛي ِوٓ ن٩ٌوٗ ، 
ٚضعٍووُ جٌمووَٛ جٌعّووً جٌؿّووحعٝ ٚضمٓوو١ُ جٌعّووً ٚجٌم١ووحوز 

 ٚجٌط١ٕٛع .

ّٔ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ٌّح وًذٗ جٌمَٛ ٘حؾٍ ِٓ ٚـٝ أَِس ٠ٛ 
ذووًٌه نٛـووح ِووٓ ٔووُٚي جٌعمووحخ  ٌٍَّووٗجٌم٠ٍووس وْٚ أْ ٠ووأٍِٖ ج

ذحٌطموحَ جٌكوٛش ٌوٗ ٌٚىٕوٗ  ٌٍَّوٗٚجْطعؿً ج٤ٍِ ًٌٌه عحلروٗ ج
أٔمًٖ ٤ٔٗ وحْ ِٓ جٌّٓرك١ٓ، ٚوحْ جٌمَٛ لوى نوحـٛج ٤ٔٙوُ 

ّ ، ٌٚؾع ٠ٛٔ ٌٍَّٗج ٌأٚج ذٛجوٌ جٌعًجخ ـَِٕٛج ًٌج ٌُ ٠عحلرُٙ
ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ئٌٝ جٌم٠ٍس جٌطٝ إِٓص ٚجٌطُِص ذحٌّٕٙؽ ، ٚـٝ 

٨ ٠عوًخ جٌّوإ١ِٕٓ  ٌٍَّوٗضٍه جٌمٛس جٌمٍآ١ٔس عرٍز ٌٕح ـٝ أْ ج

ْٓ ﴿ٚأْ ج٤َِووحش ضووأضٝ ذٓوورد ـعووً جٌٕووحِ  وو ِِ  ُْ َٚووحذىَُ ووح أَ َِ َٚ

 ٍٍ ْٓ وَػ١ِ ٠َٚعَْفُٛ عَ  ُْ رصَْ أ٠َْى٠ِىُ َٓ ح وَ َّ َـرِ ١رسٍَ  ِٛ ُِ﴾(ٔ). 

 الإَرازل 1/6/1
ٌْووح٨ضٗ عٍووٝ جٌٍْووً ذطٛق١ووىٖ ْووركحٔٗ  ٌٍَّووُٗي جأٔوو 

ِووع ذٕووٝ  ٜٚأٚجِووٍٖ ٚٔٛج١٘ووٗ جٌطووٝ ضٟوور١ جٌٓووٍٛن جٌرٗووٍ
ؾُٕٓٙ ِٚع جٌّهٍٛلحش ج٤نٍٜ وحٌؿّحو ٚجٌٕرحش ٚجٌك١وٛجْ، 
ـَِٓ جٌرعٝ ٚأٔىٍ جٌرعٝ ـىحْ وً ٌْٛي ٠ًٌٕ لِٛٗ ذحٌعمحخ 

ْٕس وّح قىظ ـوٝ  0٘ٓذعى َِٓ ِٓ ج٦لٕحن لى ٠طٛي ئٌٝ 
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َٓ ﴿١ٍٗ ج٩ٌَٓ: عٍٛ ٔٛـ ع و١ ِٓ ّْ َٕسٍ ئ٨ِ نَ َْ ٌْؿَ  ُْ أَ ِٙ َـٍرَِعَ ـ١ِ

، ـايج ٌُ ٠طعظوٛج ٠ٍٚؾعوٛج عوٓ وفوٍُ٘ ٠ٚإِٕوٛج ٔوُي (ٔ)﴾عَحِحً 

 ع١ٍُٙ جٌعمحخ وّح أؼٍق لَٛ ٔٛـ.

أِح ـٝ عٍٛ ٠ْٛؿ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ـمى وحٔص ٌؤ٠ح جٌٍّه  
ضٛؾ١ووٗ جٌٕظووٍ ئٌووٝ  ٚضفٓوو١ٍ ٠ْٛووؿ ٌٙووح ٘ووٛ ٘ووٝ ج٦ٔووًجٌ

ٚجٌٓووٕٛجش جٌعؿووحؾ وووٝ ٠كووحٚي جٌٍّووه  جٌٓووٕٛجش جٌٍجتؿووس
ٚأضرحعٗ جقطٛج  ج٤َِس، ٌّٚح أ٠حعٛج ٠ْٛوؿ ذّوح أٖوحٌٖ عٍوٝ 
جٌٍّه ِٓ ضه٠ُٓ جٌفحتٝ ـٝ جٌٓوٕٛجش جٌهٟوٍ ٨ْوطهىجِٗ 

 ـٝ جٌٕٓٛجش جٌعؿحؾ قٍص ج٤َِس ٌُٚ ٠كً ع١ٍُٙ جٌعًجخ.

ٚـٝ عٍٛ ٖع١د ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ أًٌُٔ٘ ٖع١د ذحٌعًجخ  
ذوحٌَْٛ ٚجٌى١وً ذحٌمٓو١  ٚٞور١  ٌٍَّٗئْ ُ٘ ٌُ ٠ط١عٛج أٚجٍِ ج

 ْركحٔٗ جٌّىًذ١ٓ. ٌٍَّٗجٌعٍّس ؾح ُ٘ جٌعًجخ ٚأٍ٘ه ج

ٚـووٝ عٛووٍ يٜ جٌموو١ٍٔٓ وووحْ ج٦ٔووًجٌ ٘ووٛ ضعووىٜ ٠ووأؾٛؼ  
 ِٚأؾٛؼ ُٚ٘ لرحتً ٠فٓىْٚ ـٝ ج٤ٌٜ عٍٝ لَٛ ٞوعحؾ ٨
٠عٍـووْٛ ٠ٍ٠مووس ذٕووح  ْووى ذ١ووُٕٙ ٚذوو١ٓ أعووىجتُٙ ٌؼووُ أٔٙووُ 

، ـٍّوح ٚؾٙٙوُ ٚعٍّٙوُ ٠عٍـْٛ أْ عو٩ؼ ج٤َِوس ـوٝ ذٕحتوٗ
٠ٍ٠مووس جٌرٕووح  ٠ٚووٍق جْووطهىجَ جٌّعووحوْ ٚٚووٍٙ٘ح ـأ٠ووحعٖٛ 

 ـكٍص ج٤َِس ٌُٚ ٠كً ع١ٍُٙ جٌعًجخ.

ٚـٝ عٍٛ ٠ّٛٔ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ أًٌٔ لِٛٗ ـٍُ ٠طعظٛج غُ  
ٌؾعٛج ٚإِٓٛج ـٍُ ٠ُٕي ع١ٍُٙ جٌعمحخ، ـحٌّٕٙؽ جٌمٍآٔٝ ٠روىأ 

ِٓ ٠ىوًخ ذأًجٌ جٌمَٛ ـُّٕٙ ِٓ ٠إِٓ ٠ٍٚطَُ ـ١ٕؿٛ ُِٕٚٙ 

ووح ﴿٠ٚىفووٍ ـ١ٍٙووه ٠مووٛي ْووركحٔٗ:  َٙ ووسٍ ئ٨ِ نَوو٩ ـ١ِ َِّ ْٓ أُ وو ِِ  ْْ ئِ َٚ
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 ٌٍ ٠ ًِ وو٨ًٛ ﴿، (ٔ)﴾ٔوَو ُْ ٌَ َٓ قَطَّووٝ ٔرَْعَووعَ  ذ١ِ ًِّ عَوو ُِ َّٕووح  ووح وُ َِ ووح ﴿ ،(ٕ)﴾َٚ َِ َٚ

 َْ ٚ ٌُ ًِ ْٕ ُِ ح  َٙ ٠سٍَ ئ٨ِ ٌَ ٍْ ْٓ لَ ِِ َٕح  ٍىَْ ْ٘  .(ٖ)﴾أَ

ٌَنَ ﴿ ْ ١ٌىْٛ ٠ًٍٔج ٌٍعح١ٌّٓ:آجٌمٍ ٌٍَّٗٚلى أُٔي ج ًِٞ  ضرَحَ جٌَّ

٠ٍجً  ًِ َٔ َٓ ١ ِّ ٍْعَحٌَ ٌِ َْ ِٖ ١ٌِىَُٛ َْ عٍََٝ عَرْىِ لَح ٍْ ٌْفُ َُّيَ ج وّح أٌْوً  (ٗ)﴾َٔ

٠ًٍٔج ٌٍعحٌُ وٍٗ ـحٌٍْحٌس جٌّكّى٠وس عح١ٌّوس  ِكّى   ٌٍَّٗج
ٌطموح   ـح٤َِوحش ِطمحٌذوس جضٛوحي ٚج٤ٔٙح ٌُٔوص ٚجٌعوحٌُ عٍوٝ 

َٕحنَ ئِ ﴿ :ٚجٌّٗحوً ِطٗحذٙس، ٠موٛي جٌكوك ٍْ و َْ ٌْ وح أَ َِ ّـَوسً َٚ ٨ وَح

٠ٍجً  ًِ َٔ َٚ ١ٍجً  ِٗ َّٕحِِ ذَ ـّٓ ٌُ ٠ٍطَُ ذّح ؾح  ذٗ ضعٍٜ ٌّوح  (٘)﴾ٌٍِ

ضعٍٜ ٌٗ جٌٓحذمْٛ ِوٓ جٌوىِحٌ ٚجٌٙو٩ن ـوحٌّؿطّع جٌوًٜ ٨ 
٠ٍطَُ ذح٩ْ٦َ ضظٙوٍ ـ١وٗ ج٤َِوحش ج٨ؾطّحع١وس ٚج٨لطٛوحو٠س 

ـوٝ جٌىوْٛ ضروى٩٠  ٌٍَّوٗٚج٦وج٠ٌس ٚج٤ن٩ل١س ـٍٓ ٔؿى ٌٓوٕٓ ج
ْ أ٠ٟوح آْ ٖفح  ٌٚقّوس ـفوٝ جٌموٍآحْ ٤ْٚ جٌمٍضؽ١ٍ جٌُِ ِع

٠ٍق جٌعو٩ؼ ٌىوً ج٤َِوحش ـٙوٛ ٖوفح  ٚـوٝ جٌطوُجَ جٌّوٕٙؽ 

ح ﴿ٌقّس ٤ٔٗ ِٓ ٠ٍطَُ ٠ىٓ يٌه ٌٗ ٚلح٠س  َِ  ِْ آ ٍْ ٌْمُ َٓ ج ِِ َُِّٕيُ  ُٔ َٚ

حٌجً  َٓ َٓ ئ٨ِ نَ ١ ِّ ٠ُِىُ جٌظَّحٌِ َ٨َٚ ٠  َٓ ١ِٕ ِِ إْ ُّ ٍْ سٌ ٌِ َّ ٌَقْ َٚ فَحٌ   ِٖ  َٛ ُ٘﴾(ٙ). 

 دثيس )انزخطيط(لانز 1/6/2

                                           
 /ك.24فا ر  (1

 /ك.15لإسراء ا (2

 /ك.208الشعراء  (3

 /ك.1الفرقان  (4

 /ك.28سبأ  (5

 /ك82الإسراء  (6
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٠ووىعٛ جٌمووٍآْ جٌّٓوو١ٍّٓ ئٌووٝ ضووىذٍ ج٤ِووٍ ٚج٦عووىجو ٌووٗ   
ضعوحٌٝ ٔوٛـ ذرٕوح   ٌٍَّٗٚضٛل١ٗ لرً قىٚغٗ ـفٝ عٍٛ ٔٛـ أٍِ ج

ْطٍّ ٔٛـ ٠رٕٝ ـوٝ جٌٓوف١ٕس جْف١ٕس  ٌٍٕؿحز ِٓ جٌؽٍق، ٚ
جٌّٕٛٛعس ِٓ جٌهٗد ٤ٔٗ ِحوز ضطفٛ عٍوٝ جٌّوح  ٚجٌكروحي 

هٗوود ِووٓ جٌٗووؿٍ ٚ٘ووٝ جٌّووٛجو جٌّطحقووس ق١ٕثووً ٚٔٗووٍ جٌ
٠ٓطؽٍق ٚلطح نحٚس أْ جٌٓوف١ٕس وحٔوص ور١وٍز قطوٝ ٠ّىوٓ 
قًّ جٌك١ٛجٔحش ٚجٌرٍٗ ع١ٍٙح وّح أْ ؾّع ج١ٌٍؿ ِٓ جٌٕهوً 

ِىوع  ٌٕٛحعس جٌكرحي أ٠ٟح ٠ٓوطؽٍق ٚلطوح  ٠موٛي جٌم٠ٍروٝ:
ٔٛـ ٠ؽٍِ جٌٗؿٍ ِحتس عحَ ٠ٚموحي ذٕح٘وح ـوٝ أٌذعو١ٓ ْوٕس 

طوح يٌجن ثِٚ  أْ ٠ٛي جٌٓوف١ٕس أٌوؿ يٌجن :غ٩غ١ٓ ٚل١ً :ٚل١ً
ٚعٍٞٙح ْطّحتس يٌجن ٚوحٔص غ٩ظ ٠رموحش  ٠رموس ٌٍٛقوٛٔ 

ٚوحْ جٌىفحٌ ق١ٓ ٠ٍّْٚ عٍوٝ  (ٔ)٠ٚرمس ٌٍرٍٗ ٠ٚرمس ٌٍط١ٍ
 ٔٛـ ٠ٓهٍْٚ ِٕٗ ٠ٚمٌْٛٛ ٌٗ ً٘ ضٍوص جٌىعٛز ٌطعًّ ٔؿحٌجً 
؟ وّح وحٔٛج ٠ٓطؽٍذْٛ ِٓ ٘وًج جٌرٕوح  نحٚوس ٚأٔٙوُ ذع١وىْٚ 

ِوٓ ٔٛعٙوح ـٙوُ ٌوُ  عٓ جٌّح  أٚ أْ جٌٓوف١ٕس وحٔوص ج٤ٌٚوٝ

ٍَّ ﴿ ٔطمحي ن٩ي جٌّح :عٍٝ ج٨ ج٠عطحوٚ و َِ وح  َّ َٚوٍَُّ ٍْوهَ  ٌْفُ َٕعُ ج و ْٛ َ٠ َٚ

َـأَِّوح  َّٕوح  ِِ ٚج  ٍُ وهَ ْٓ ْْ ضَ ُٗ لَوحيَ ئِ و ْٕ ِِ ٚج  ٍُ وهِ َْ  ِٗ و ِِ ْٛ ْٓ لَ و ِِ  ٌ٥َِ  ِٗ ع١ٍََْ

 َْ ٚ ٍُ هَ ْٓ ح ضَ َّ ُْ وَ ىُ ْٕ ِِ  ٍُ هَ ْٓ ٌّٚوح أضوُ ٔوٛـ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ  (ٕ)﴾َٔ

طوٝ ٠كٍّٙوح ٠ٚٓو١ٍ ع١ٍٙوح ٌٍٕؿوحز ِوٓ ٔطظٍ ج٤ٍِ قجٕٚعٙح 
 جٌؽٍق.

وّح نط١ ٠ْٛوؿ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ ٥ٌَِوس ٌّوىز نّٓوس  
عٍٗ ْٕس قطٝ ٠مٝ ٍِٛ ِٓ ج٤َِس ج٨لطٛحو٠س جٌطٝ وحٔص 
ْطٍُ ذٙح ذٓرد جٔهفحٜ ِٕٓٛخ ١ِحٖ ج١ًٌٕ ٚنُْ جٌفحتٝ 

 ـٝ جٌٕٓٛجش جٌهٍٟ ٌٍٕٓٛجش جٌعؿحؾ.

                                           
 3260ص (،1969الشع ،  )القاىرة: 6القر بى، تفسير القر بى جـ  (1

 /ك.38 ىود  (2
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ْوطٍُ  وّح نط١ ٖع١د ٌٍٕؿحز ِٓ ج٤َِس جٌطوٝ وحٔوص 
عطموحوُ٘ أْ ٌٙوُ جٌك٠ٍوس جذمِٛٗ ٔط١ؿس عٕوحوُ٘ ٚٚوٍفُٙ ٚ

ـوٝ ؼوٕ جٌعٍّوس  جْوطٍّجٌُ٘جٌّطٍمس ـٝ ئوجٌز أِٛجٌُٙ ٚ
ٍخ ٘ٛ ٚجٌّإِْٕٛ ِعٗ قطٝ ٌٍٙٚجٌّٛج٠َٓ ٚجٌّىح١٠ً  ٚنط١ 

 ٨ ١ٛ٠رُٙ ِح أٚحخ جٌمَٛ.

جٌم١ٍٔٓ ٌط٩ـٝ ضىوٍجٌ ج٤َِوس ـٛؾوٗ جٌموَٛ  وّح نط١ يٚ 
ٗووحٌوس ـووٝ ذٕووح  جٌٓووى جٌووًٜ ئٌووٝ جٌعّووً جٌؿّووحعٝ ٚجٌّ

قّحُ٘ ِٓ ضىٍجٌ ؼحٌجش ج٤عىج  ع١ٍُٙ ٚٔورُٙٙ ئٌوٝ أ١ّ٘وس 
ل١ّس جٌعًّ ٚجٌّٗحٌوس ـٝ ج٤َِوحش ٌط٩ـ١ٙوح أٚ ع٩ؾٙوح ئْ 

 ٘ٝ قىغص.

ٚنط١ ٠ّٛٔ ع١ٍٗ جٌٓو٩َ ٌٍهوٍٚؼ ِوٓ جٌم٠ٍوس  قطوٝ 
٠ٕؿووٛ ِووٓ جٌعووًجخ غووُ ٌؾووع ـحٌطووىذ١ٍ أٚ جٌطهطوو١١ أقووى أذعووحو 

 :و ٚجٌهٍٚؼ ِٓ ج٤َِوحش ـواوجٌز ج٤َِوسٔٝ ٧ٌعىجآجٌّٕٙؽ جٌمٍ
ئعىجو ـٙٝ ١ٌٓص قحٚوً ؾّعّٙوح ذوً قحٚوً  × جْطعىجو

 .(ٔ)ٍٞذّٙح ٚجٌفٍق ور١ٍ

 : إعدا  انفسيق 1/6/3

٠ٕرؽٝ عٍٝ ِهط١ ج٤َِس ج٨٘طّحَ ذاعىجو ـ٠ٍك ج٤َِس  
ٚجنط١ووحٌٖ ِووٓ يٜٚ ج٦ِىح١ٔووحش ٚجٌمووىٌجش ٚجٌّٙووحٌجش جٌهحٚووس 

جٌطعحِوً ِوع ج٤َِوحش جٌكح١ٌوس وٝ ٠ّىوُٕٙ  ٚجٌطؿٍذس ٚجٌهرٍز
 ِٚٓوطٍّجً  ؾ١وىجً  ئعوىجوجً  ٚجٌّطٛلعس ، ٚوٍّح وحْ جٌف٠ٍك ِعوىجً 

ضّىٕص جٌّٕظّحش ِٓ ع٩ؼ ج٤َِحش ذفعح١ٌس ٚوفح ز ـح٦عوىجو 
جٌٕفٓٝ ٚجٌطى٠ٌد جٌعٍّٝ جٌّٓطٍّ ٠ؿعوً جٌّٕظّوحش ـوٝ 

                                           

لوجية إدارة الأزمات فريق إدارة الأزمة. المؤتمر الثانى لإدارة و ( سيك1997) فرج (1
 255ة عين شمس، ص /الأزمات. كلية التجارة جامع
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٠ّأ١ٕٔس ِٓ ئِىح١ٔس جٌطعحًِ ِع ج٤َِحش ٚجقطٛجتٙح ٚئْطعحوز 
 :(ٔ)لص ألً ٚع١ٍّس ج٨نط١حٌ ضٍّ ذػ٩ظ ٍِجقًجٌٕٗح٠ ـٝ ٚ

         Job analysisضك١ًٍ جٌٛظ١فس   - 

            Individual analysisضك١ًٍ جٌفٍو   - 

 ٚلوىٌجش جٌفوٍو ِس ذو١ٓ جٌّٛجٚوفحش جٌّطٍٛذوس جٌّٛج  -
Matching ٚ ٠كٓوووٓ أْ ٠ّوووٍ ج٤ـوووٍجو ذح٨نطروووحٌجش

٠م جٌٕفٓوو١س ٚجٌّمووحذ٩ش جٌٗهٛوو١س ٚوٌجْووس ضووحٌ
جٌك١حز ٚضمح٠ٌٍ جٌٍؤْح  ٚج٩ٌُِ  ٚج٦ٔؿحَجش جٌٓوحذمس 
نووو٩ي جٌطوووى٠ٌد ٠ٚؿووود أْ ٠هطوووحٌٚج ِوووٓ ج٤يو١وووح  
ٚجٌّروووىع١ٓ ٚج٤وػوووٍ غرحضوووح ئٔفعح١ٌوووح ِوووع جٌكوووَُ 
ٚجٌٗووؿحعس ٚجٌوو٨ٛ  ٚجٌطعووحْٚ ٚقوود جٌطٟووك١س ٠مووٛي 

ٍُٛعحً ﴿ جٌكك: َ٘ َْ نٍُكَِ  ح َٓ ْٔ َّْ ج٤ِ ئِ
(*)  ٍُّ و َّٗ ُٗ جٌ و َّٓ َِ ئيَِج 

ُُٚعحً  ؾَ
ُٕٛعوحً  (**) َِ  ٍُ ٌْه١َْ ُٗ ج َّٓ َِ َٚئيَِج 

(***)  * َٓ َٛو١ٍِّ ُّ ٌْ ئ٨ِ ج
َٓ ـوِوٟ  ٠ ًِ َٚجٌَّوو  * َْ ووٛ ُّ ُْ وَجتِ ِٙ َٚوو٩ضِ ُْ عٍَوَوٝ  وو ُ٘  َٓ ٠ ًِ جٌَّوو
 َٓ ٠ ًِ َٚجٌَّو  * َِ ٚ ٍُ كْو َّ ٌْ ج َٚ  ًِ وحتِ َّٓ ٌٍِ * ٌَ عٍُْوٛ َِ ُْ قَكٌّ  ِٙ َٛجٌِ ِْ أَ

جخِ  ًَ ْٓ عَو و ِِ  ُْ و ُ٘  َٓ ٠ ًِ َٚجٌَّ  * ِٓ ٠ َِ جٌىِّ ْٛ َْ ذ١َِ لُٛ َٛىِّ ٠ُ  ُْ و ِٙ ذِّ ٌَ
 ُْ و ُ٘  َٓ ٠ ًِ َٚجٌَّ  * ٍْ ٛ ُِ أْ َِ  ٍُ ُْ ؼ١َْ ِٙ ذِّ ٌَ جخَ  ًَ َّْ عَ * ئِ َْ فِمُٛ ْٗ ُِ
ٍىََوصْ  َِ وح  َِ  ْٚ ُْ أَ و ِٙ َٚجؾِ َْ * ئ٨ِ عٍََٝ أَ َْ ُْ قَحـظُِٛ ِٙ ٚؾِ ٍُ ٌفُِ
ٌَجَ  يٌَوِهَ  َٚ ِٓ جذْطَؽَوٝ  َّ َـ  * َٓ ١ ِِ ٍُٛ َِ  ٍُ ُْ ؼ١َْ ُٙ أَِّ َـ  ُْ ُٙ حُٔ َّ أ٠َْ

 َْ ٌْعَحوُٚ ُُ ج ُ٘ ُْ َـأٌُٚثَِهَ  ِ٘ ىِ ْٙ َٚعَ  ُْ ِٙ حٔحَضِ َِ َ٤ ُْ ُ٘  َٓ ٠ ًِ َٚجٌَّ  *

                                           

 257ص/  المرجع السابق، (1

 أشد الحرص وأسوأ الجز  وعدم الصبر على الشر والخير. الهلع: (*

ابلــم مــن الحــزن وىــو حــزن يصــرف الإنســان عمــا ىــو بصــدده ويقطعــو عنــو  الجــز : (**
 وأصل الجز  قطع الحبل من نصفو

 من يمنع حق اللَّو فى مالو. المنع: (***
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 َٓ ٠ ًِ َٚجٌَّو  * َْ ٛ ُّ ُْ لَوحتِ ِٙ حوَجضِ َٙ و َٗ ُْ ذِ و ُ٘  َٓ ٠ ًِ َٚجٌَّو  * َْ ٌَجعُٛ
َّٕووحشٍ  * أٌُٚثَِووهَ ـوِوٟ ؾَ َْ ُْ ٠ُكَووحـظُِٛ ِٙ َٚوو٩ضِ ُْ عٍَوَوٝ  وو ُ٘

 َْ ٛ ُِ ٍَ ىْ ٚجٌّعٕوٝ أْ ج٤ـوٍجو جٌو٠ًٓ ٨ ٠ؿُعوٛج  ،(ٔ)﴾ُِ

ٍوٝ ضّحْوىُٙ ـٝ ج٤َِحش ٠ّٚىوُٕٙ جٌّكحـظوس ع
أغٕح ٘ح ٠ٕرؽٝ أْ ٠هطحٌ لحوز ج٤َِوحش ِوُٕٙ  قطوٝ 

٨ٟٔرح٠ُٙ ٚعىَ جٔفعوحٌُٙ  ٠ى٠ٍٚ٘ح ذىفح ز ٚـعح١ٌس
 جٌطفى١ٍ. ج٠ٌٍٓع ٚلىٌضُٙ عٍٝ

انصددفبد انىاجددت رىافسهددب فددً وبئددد  1/6/3/1
 فسيق الأشيخل

ٚئلحِووس جٌٛوو٩ز ٚجٌّكحـظووس ع١ٍٙووح ٚئ٠طووح    ٌٍَّووٗج٠٦ّووحْ ذح  -
 .جٌُوحز وً عحَ

 .ج٠٦ّحْ ذح٢نٍز ٚج٦ٖفحق ِٓ عًجذٙح  -
 .ج٨ْطمحِس  جٌٕف١ٓس ٚجٌهٍم١س ٚجٌٍٓٛو١س  -
 .ٌعح٠س ج٤ِحٔس ـٝ عٍّٗ ٚجٌعًّ ذكمٙح  -
 .جٌٛـح  ذحٌعٙٛو ٚجٌعمٛو  -
 .ٖٙحوز جٌكك ٚجٌٛىق  -
 .جٌٛرٍ ٚجٌطمٜٛ ٚجٌكٍُ  -

ٍْهَ ﴿جٌمىٌز عٍٝ ج٨ذطىحٌ   - ٌْفُ َٕعِ ج ْٚ  .(ٕ)﴾َٚج

ْْ ﴿ ٌطٟك١س:قد جٌرًي ٚج  - ٍٍ ئِ ْٓ أؾَْو و ِِ  ِٗ ُْ ع١ٍََْو وأٌَىُُ ْْ وح أَ َِ َٚ

 َٓ ١ ِّ ٌْعَحٌَ ٌَخِّ ج َٞ ئ٨ِ عٍََٝ  ٍِ  .(ٖ)﴾أؾَْ

 .جٌمىٌز عٍٝ جٌطٍٛؾ ج٠ٌٍٓع أغٕح  ج٤َِحش  -

                                           
 /ك 35-19المعارج  (1

 /ك.37ىود  (2

 /ك.109الشعراء  (3
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 واججبد  فسيق الأشيخل  1/6/3/2

 وجم الأشيخ   1/6/3/2/1

جٌمو١ٍٔٓ  ئٔٗح  ؾٙحَ ِعٍِٛحش لٜٛ ٚوحوق )٠ْٛوؿ ٚيٚ -
 .ٖٚع١د(

َ ذووحٌّطؽ١ٍجش جٌر١ث١ووس ٚوٌجْووطٙح )٠ْٛووؿ ٚضؽ١ووٍ ج٨٘طّووح -
 .جٌر١ثس ِٓ جٌٌُن ئٌٝ جٌؿفحؾ(

ضكى٠ى جٌّهح٠ٍ )جٌؽٍق عٕى ٔوٛـ ٚجٌؿفوحؾ عٕوى ٠ْٛوؿ  -
 .ٚ٘ؿَٛ ج٤عىج  عٕى يٜ جٌم١ٍٔٓ(

وٌجْس ْٚحتً ج٦ٔمحي جٌّّىٕس )جٌٓف١ٕس ـٝ عٍٛ ٔوٛـ  -
 .ٚجٌطه٠ُٓ ـٝ عٍٛ ٠ْٛؿ(

 .ٚٞع جٌهط١ ٚج١ٌٓحْحش )أَِس ٠ْٛؿ( -

 .ج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش )ٔٛـ ٚ ٠ْٛؿ ٚيٚ جٌم١ٍٔٓ(ٚٞع  -

ٌُ ﴿ ضٛـ١ٍ ٔظوُ ج٦ٔوًجٌ جٌّرىوٍ: - ُّٕوٛ ٌَ جٌطَّ َـوح َٚ ٔوَح  ٍُ ِْ
َـواِيَج ؾَوحَ  أَ

 ِٓ ١ْ َٕ ِٓ جغْ ؾ١َْ ْٚ ََ  ًٍّ ْٓ وُ ِِ ح  َٙ ٍُهْ ـ١ِ ْْ  .(ٔ)﴾َـح

جضهحي ج٦ؾٍج جش جٌٛجل١س ٌىٌأ ج٤َِس )ضه٠ُٓ جٌفحتٝ ـوٝ   -
 .عٍٛ ٠ْٛؿ(

 .ٛجٔحش ـٝ جٌٓف١ٕس(ضٛـ١ٍ ِٛجو جٌؽًج  )قًّ جٌك١ -

ضٛـ١ٍ جٌّوٛجو جٌطر١وس ٧ٌْوعحـحش )قّح٠وس ٚوكس جٌرٗوٍ  -
 .ذحٌؽًج  ٚجٌىٚج (

ئٚووىجٌ جٌمووٍجٌجش جٌٍٖوو١ىز )ضهوو٠ُٓ جٌمّووف عٕووى ٠ْٛووؿ  -
ٚضٛؾ١ٗ جٌعًّ جٌؿّحعٝ عٕى يٜ جٌم١ٍٔٓ ٚضوٍن جٌّىوحْ 

 .عٕى  ٔٛـ ٖٚع١د ٠ّٚٛٔ(

                                           
 /ك.27المؤمنون  (1



 نو مجلة مركز صالح عبد اللَّو كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزىر العدد العشر 
  

 

163 

قّح٠س ٚٚلح٠س جٌرٗوٍ ِوٓ جٌٙو٩ن )جٌٓوف١ٕس  عٕوى ٔوٛـ  -
طعحَ عٕى ٠ْٛؿ ٚذٕح  جٌٓى عٕوى يٜ جٌمو١ٍٔٓ ٚض٠َٛع جٌ
 .عٕى ٖع١د ٠ّٚٛٔ( ٚجٌٙؿٍز

ضى٠ٌد جٌف٠ٍك )ٕٚحعس جٌٓف١ٕس ٚضى٠ٌد ٠ْٛوؿ ٌف٠ٍوك   -
 ج٤َِوووس ٌٍطهووو٠ُٓ ٚجٌط٠َٛوووع ٚج٨ْطٟوووحـس ٚضوووى٠ٌد يٜ

 .جٌم١ٍٔٓ ٌٍمَٛ(

س جٌٍّضووووىز ٠ووووجٌّطحذعووووس ٚجٌٍلحذووووس جٌّٓووووطٍّز ٚجٌطؽً -

ٍْهَ ذأَِ ﴿ ٌٍّعٍِٛحش: ٌْفُ َٕعِ ج ْٚ حَٚج َٕ َٚق١ِْ َٚ َٕح   .(ٔ)﴾ع١ُِْٕ

 أثُبء الأشيخل 1/6/3/2/2

جٌطأوى ِٓ ضٕف١وً جٌٓو١ٕح٠ٌٛ٘حش ٚجٌهطو١ )ئٖوٍجؾ ٔوٛـ  -

ووح ﴿٠ْٚٛوؿ ٚيٜ جٌمو١ٍٔٓ ذأٔفٓوُٙ عٍوٝ جٌطٕف١وً:  َّّ ٌَ َٚ

ُْ أ٨َ  ْٓ أذَو١ِىُ و ِِ  ُْ ُْ لَوحيَ جتْطُوِٟٛٔ ذوِألٍَ ٌىَُو ِ٘ َِ وح َٙ ُْ ذؿَِ ُ٘ َُ َّٙ ؾَ

 ًَ ٌْى١َْ َْ أَِّٟٔ أُٚـِٟ ج ْٚ ٍَ َٓ  ضَ ١ٌُِِ ْٕ ُّ ٌْ ٍُ ج  .(ٕ)﴾َٚأَٔحَ ن١َْ

 .ضكى٠ى جٌّٙحَ ٌىً ـٍو ِٓ جٌف٠ٍك  )يٚ جٌم١ٍٔٓ( -

 .ج٨ذطىحٌ )ٕٚحعس جٌٓف١ٕس( -

ِٓحعىز ِٓ أٚحذطُٙ ج٤َِس )ض٠َٛع جٌمّف قطوٝ عٍوٝ  -

ُْ ﴿ :(ؾ١ٍجْ ٍِٛ ُٙ َـ ٍَ عَو َـ  ِٗ َـىَنٍَُٛج ع١ٍََْو ؿَ  ُْ َٛزُ ٠ُٛ َٚؾَحَ  ئنِْ

 َْ ٚ ٍُ ىِ ْٕ ُِ  ُٗ ٌَ ُْ ُ٘ َٚ﴾(ٖ). 

                                           
 /ك.37ىود (1

 /ك.59يوسف  (2

 /.58يوسف (3
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ٓووٍعس ـووٝ ج٤وج  )ٌوووٛخ جٌٓووف١ٕس ٚنووٍٚؼ ٌوو٠ٛ ٌوو٩١ جٌ -
 .ٚض٠َٛع جٌمّف ـٝ ٍِٛ ٚؾ١ٍجٔٙح(

جٌطٍو١ووُ عٍووٝ ج٤ٚووٛي ٚضووٍن جٌفووٍٚن )ٚووٕحعس جٌٓووف١ٕس  -
ٚعىَ جٌطعٍٜ ٌٍىفحٌ قطٝ ضّص ٕٚحعطٙح ٚذوىؤج جٌٍووٛخ 

 .ـ١ٙح(

جٌّكحـظس عٍٝ ج٠ٌٍٓس )نٍٚؼ ٖع١د ذمِٛٗ ٩١ٌ قطٝ  -
 .٨ ٠ٍجُ٘ جٌىفحٌ ـ١ّٕعُٛ٘(

عٍووٝ ضووىـك جٌعّووً )ئٖووٍجؾ ٔووٛـ ٠ْٚٛووؿ ٚيٚ  جٌٍلحذووس -
جٌم١ٍٔٓ عٍوٝ ضوىـك جٌعّوً ٚجٌطأووى ِوٓ ضٕف١وًٖ ٚعوىَ 

 .ضعطً أٜ ؾُ  ِٕٗ ًٌٚج ٍٚٚٛج ٥ٌ٘ىجؾ ذفعح١ٌس(

جٌطعحْٚ أغٕح  ج٤َِوس ِٚكحٌٚوس جٌهوٍٚؼ ِٕٙوح )ضعوحْٚ ووً  -
ج٤ؾُٙز ـٝ أَِس ٍِٛ ـٝ عٍٛ ٠ْٛؿ، جٌٍّوه ٚجٌع٠ُوُ 

 .ٚجٌىٚج٠ٚٓ ٚجٌٗعد(

ٕس )عىَ ٖورع ٠ْٛوؿ ٚضكوص ٠وىٖ نوُجتٓ جٌمىٚز جٌكٓ -
 .ج٤ٌٜ ٚعًّ ٔٛـ ذ١ىٖ ـٝ جٌٓف١ٕس(

ج٨ضٛحي جٌفعحي )ٔٛـ ٠ْٚٛوؿ ٚيٚ جٌمو١ٍٔٓ ـٙوُ وجتّوٝ  -
 .جٌطٛجؾى ذ١ٓ جٌٍّ ١ْٚٓ ٚجٌٗعد(

 :(جٌطٍٛؾ ج٨لطٛحوٜ ج١ٌٍٖى )جٌطه٠ُٓ ٚجٌط٠َٛع ذح٠ٌٛٓس -

﴿ ٌٍ ١ ِٓ َ٠ ًٌ ٍٍ يٌَهَِ و١َْ ًَ ذع١َِ وَجوُ و١َْ ُْ َٔ نٛز ٠ْٛوؿ ئلحٌٙح  (ٔ)﴾َٚ

٤ذوو١ُٙ عٕووىِح ٠ٍوود ٠ْٛووؿ ِووُٕٙ ئقٟووحٌ ٖووم١مٗ 
 .ذ١ٕح١ِٓ(

                                           
 /ك.65 يوسف (1
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ج٨٘طّحَ ذحٌر١ثس )ضهو٠ُٓ جٌمّوف ٚجٌٗوع١ٍ ـوٝ ْوٕحذٍٗ  -
قطووٝ ٨ ٠ٓووِٛ ٠ٟٚووطٍ جٌرٗووٍ ئٌووٝ أوٍووٗ ـ١ٍّٞووْٛ، 
ٚجٌهٍٚؼ ِٓ جٌّىحْ جًٌٜ ١ُْٕي ع١ٍٗ جٌعًجخ ٚجًٌ٘حخ 
ئٌووٝ ِىووحْ ٔظ١ووؿ آِووٓ ٤ْ جٌّىووحْ ج٤ٚي ْوو١ّطٍة 

 .ُ ٚج٤ٍِجٜ(ذحٌّٛضٝ ٚجٌؿٍجغ١

ئذحقس ذعٝ جٌٍٓٛو١حش جٌطٝ ٌُ ضىوٓ ِرحقوس ِوٓ لروً:  -

﴿ َٗ َّْ جٌٍَّو َـواِ  ٍُ طَؿَوحٔؿٍِ ٦ِغْو ُِ  ٍَ َٛسٍ ؼ١َْو َّ هْ َِ ٍَّ ـِٟ  طُ ْٞ ِٓ ج َّ َـ

 ٌُ ٌَق١ِ  ٌٌ ْ ذعوٝ جٌٓوٍٛو١حش جٌّكٍِوس آ٠ر١ف جٌمٍ (ٔ)﴾ؼَفُٛ

ـٝ جٌّؿحعوس أٚ ج٤َِوس وأووً ج١ٌّطوس ٚأووً ِوح٨ ٠إووً 
جٌؽ١وٍ عٍوٝ أ٨ ٠كّوً ِعوٗ ِٕٙوح  ٚأوً جٌػّوحٌ ِوٓ ِوحي

ٖ ٝ. 

 .)٠ْٛؿ( جٌط٠َٛع ذح٠ٌٛٓس عٍٝ أٚكحخ ج٤َِس -

ْٓ ﴿ ضٗؿ١ع جٌطروٍن ٚأعّوحي جٌه١وٍ: - و َِ  ُْ ىُ ْٕ و ِِ  ِٞٛ وطَ ْٓ َ٨ ٠

 َٓ ٠ ًِ َٓ جٌَّو ِِ ٌَؾَسً  ُُ وَ ًَ أٌُٚثَِهَ أعَْظَ َٚلَحضَ ٌْفَطْفِ  ًِ ج ْٓ لَرْ ِِ ْٔفَكَ  أَ

َٚلَحضٍَُٛج ْٓ ذعَْىُ  ِِ ْٔفَمُٛج  وحْ جٌٍّّْٓٛ ـٝ أَِحش  ٚلى (ٕ)﴾أَ

جلطٛحو٠س لرً ـطف ِىس  ًٌٌه وحْ أؾوٍ ِوٓ ٠ٕفوك أوروٍ 
٤ْ ج٦ْووو٩َ ووووحْ لوووى لوووٜٛ ذعوووى جٌفوووطف ٌٚوووُ ٠ىوووٓ 
جٌٍّّْٓٛ ـٝ قحؾس ئٌٝ ج٦ٔفوحق ـموى لوٜٛ ج٦ْو٩َ 

 ٚأٚرف ٌى٠ٗ جٌّحي جٌٛـ١ٍ.

جٌطٕٓوو١ك ذوو١ٓ ج٤ؾٙووُز )جٌطٕٓوو١ك ذوو١ٓ أؾٙووُز ؾّووع  -
ٌط٠َٛووع ٚأؾٙووُز جٌّكٛووٛي ٚأؾٙووُز جٌطهوو٠ُٓ ٚأؾٙووُز ج

                                           
 /م.3 المائدة (1

 /م.10 الحديد (2
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ْطٟووحـس ـووٝ ِٛووٍ عٕووى ٠ْٛووؿ ع١ٍووٗ جٌٓوو٩َ، ج٨
ٚجٌط١ٕٓك ذ١ٓ ؾّحعحش جٌعًّ جٌّهطٍفس ـوٝ عٛوٍ يٜ 

 .جٌم١ٍٔٓ(

جٌّطحذعس جٌّٓطٍّز عٍٝ ج٤عّحي أ٨ٚ ذأٚي )ضٛجؾوى ٔوٛـ  -
جٌموو١ٍٔٓ ذوو١ٓ جٌٍّ ْٚوو١ٓ أغٕووح  جٌعّووً  ٠ْٚٛووؿ ٚيٚ

ٚجٌطم١١ُ جٌّٓوطٍّ ٚجٌمٟوح  عٍوٝ ج٤نطوح  ٚج٨ٔكٍجـوحش 
لطٙح  ٚ٘وًج ِوح ؾعٍٙوُ ٠كمموْٛ ج٤٘وىجؾ ذوأعٍٝ ـٝ ٚ

طَطحَعُٛج ﴿ ـعح١ٌس ِّىٕس: ْْ ح ج َِ َٚ  ُٖ ٚ ٍُ َٙ ْْ ٠ظَْ طحَعُٛج أَ ْْ ح ج َّ َـ

ُٗ ٔمَْرحً  ٌَ﴾(ٔ) 

َٕووح ٠وَوح يَج ﴿: جٌطٕف١ووً جٌفووٌٜٛ ٌٕظووحَ جٌػووٛجخ ٚجٌعمووحخ - ٍْ لُ

ٕحً  ْٓ ُْ قُ ِٙ ًَ ـ١ِ ْْ ضطََّهِ ح أَ َِّ ئِ َٚ خَ  ًِّ ْْ ضُعَ ح أَ َِّ ِٓ ئِ ١َْٔ ٍْ ٌْمَ ح  *ج َِّ لَحيَ أَ
جذحً  ًَ ُٗ عَو ذُو ًِّ ١ُعَ َـ  ِٗ ٌَذوِّ ٍَوُّ ئٌِوَٝ  َُّ ٠ُو ُٗ غُو ذُ ًِّ ؾَ ُٔعَ ْٛ َٓ َـ  َُ ْٓ ظٍََ َِ
 َٕٝ و ْٓ ٌْكُ َُجً  ج ُٗ ؾَو َـٍوَ َٚوحٌكِحً   ًَ و ِّ َٚعَ  َٓ و َِ ْٓ آ َِ ح  َِّ أَ َٚ ٔىٍُْجً* 

ٍجً  ْٓ ٍِٔحَ ٠ُ ِْ ْٓ أَ ِِ  ُٗ َٕمُٛيُ ٌَ َْ ـمى ذ١ٓ يٚ جٌمو١ٍٔٓ أٔوٗ  (ٕ)﴾َٚ

أٚ جٔكوٍؾ عوٓ ج٤ِوٍ غوُ ٠عحلروٗ ْٛؾ ٠عحلد ِٓ أنطأ 
ـٝ ج٢نٍز أِح ِٓ ٠ٍٛف ـٓوٛؾ ٠ىحـثوٗ غوُ ٠ىوْٛ  ٌٍَّٗج

 تك أٍِٖ ئ١ٌٗ ١ٓ٠ٍج ذاعطحتٗ جٌّىحٔس ٚجٌٍّوُ ج٩ٌ

َٓ ﴿: ضٕف١ً جٌهطس عٍٝ ٍِجقً - و١ِٕ ِْ ورْعَ  َْ  َْ ٌَعُوٛ ُْ لَوحيَ ضَ

ح ضأَْ  َّّ ِِ ِٗ ئ٨ِ ل٩١ًٍَِ  رٍُِ ْٕ ُْ ُٖ ـِٟ  ٚ ٌُ ًَ َـ  ُْ َٛىْضُ ح قَ َّ َـ َْ وَأذَحً  * وٍُُٛ
 َّٓ و ُٙ ٌَ ُْ طُ ِْ ح لَىَّ َِ  َٓ ٍْ ىَجوٌ ٠أَْوُ ِٖ رْعٌ  َْ ْٓ ذعَْىِ يٌَهَِ  ِِ َُّ ٠أَْضِٟ  غُ
 ِٗ ٌَ ـ١ِو ْٓ ذعَْوىِ يٌَوِهَ عَوح ِِ َُّ ٠أَْضِٟ  * غُ َْ ٛ ُٕ ِٛ ح ضُكْ َّّ ِِ ئ٨ِ ل٩١ًٍَِ 

                                           
 /ك.97الكهف (1

 /ك.88 ،87 ،86الكهف (2
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 َْ ٚ ٍُ ِٛ ِٗ ٠عَْ َٚـ١ِ  ُِ َّٕح مى لُٓ ٠ْٛؿ جٌهطوس ـ (ٔ)﴾٠ُؽَحظُ جٌ

ى ـوٝ جٌٌُجعوس ٚجٌطهو٠ُٓ ئٌٝ غو٩ظ ٍِجقوً ٍِقٍوس جٌؿو
 جٔمٟوح ٍِٚقٍس جٌط٠َٛع غُ ٍِقٍس جٌٌُن ٍِز أنوٍٜ ذعوى 

 جٌٓرع جٌهٍٟ ٚجٌٓرع جٌعؿحؾ.

 :  ثعد الأشيخ 1/6/3/2/3
م١وو١ُ ِووىٜ ـعح١ٌووس جٌهطوو١ ٚج١ٌٓحْووحش )ٔووٛـ عٕووىِح ض -

ُـ ﴿ جٌؿى٠ىز: ْحـٍ ذحٌٓف١ٕس ًٚٚٚ ئٌٝ ج٤ٌٜ ًَ ٠حَ ُٔٛ ل١ِ

ٍَوَوو ذَ َٚ َّٕووح  ِِ  ٍَ وو٩ َٓ وور١ِْ ذِ ْ٘ ْٓ ج وو َّّ ِِ  ٍُ وو َِ َٚعٍَوَوٝ أُ حشٍ ع١ٍََْووهَ 

عَوهَ  َُّ ﴿، ٠ْٚٛوؿ ـوٝ جٌٓوٕس جٌهحِٓوس عٗوٍ: (ٕ)﴾َِ غُو

 ِٗ َٚـ١ِوو  ُِ َّٕووح ِٗ ٠ُؽَووحظُ جٌ ٌَ ـ١ِوو ْٓ ذعَْووىِ يٌَوِوهَ عَووح وو ِِ ٠وَوأْضِٟ 

 َْ ٚ ٍُ ِٛ جٌم١ٍٔٓ عٕىِح أضُ جٌعّوً ٌٚوُ ٠ٓوططع  ٚيٚ (ٖ)﴾٠عَْ

ْْ ٠ظَْ ﴿ٗ: ج٤عىج  جعط٩  جٌٓى أٚ ٔمر طحَعُٛج أَ ْْ ح ج َّ ُٖ َـ ٚ ٍُ و َٙ

ُٗ ٔمَْرحً  طَطحَعُٛج ٌَ ْْ ح ج َِ َٚ﴾(ٗ). 

: ضم١١ُ عًّ ج٤ـٍجو ِٚىحـوأز جٌّكٓوٓ ٚعموحخ جٌّمٛوٍ -

﴿ ُٗ ذُ ًِّ ١ُعَ َـ  ِٗ ذِّ ٌَ ٍَوُّ ئٌَِٝ  ٠ُ َُّ ُٗ غُ ذُ ًِّ ؾَ ُٔعَ ْٛ َٓ َـ  َُ ْٓ ظٍََ َِ ح  َِّ لَحيَ أَ

جذحً ٔىُْووٍجً  ًَ َُجً  * عَوو ُٗ ؾَوو َـٍوَو َٚووحٌكِحً   ًَ وو ِّ َٚعَ  َٓ وو َِ ْٓ آ وو َِ ووح  َِّ أَ َٚ
وٍجً جٌْ  ْٓ ٍِٔوَح ٠ُ ِْ ْٓ أَ و ِِ  ُٗ َٕمُٛيُ ٌَ َْ َٚ  َٕٝ ْٓ ٩ٔٚقوع أٔوٗ  (٘)﴾كُ

لحي ْٛؾ عٕى جٌعمحخ ٚ٘ٝ ضعٕٝ جٌطأؾ١ً قطٝ ٠ً٘د 
 ؼٟرٗ ـ١ىْٛ جٌعمحخ عٍٝ لىٌ جًٌٔد أٚ لوى ٠عفوٛ عٕوٗ،

                                           
 /ك.49 ،48 ،47يوسف  (1

 /ك.48ىود  (2

 /ك.49يوسف  (3

 /ك.97الكهف (4

 /ك.88 ،87 الكهف (5
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أِح ـٝ جٌػوٛجخ ـؿوح ش ذعوى ـوح  جٌطعم١ود أٜ أْ جٌؿوُج  
 .ٚل٨ًٛ  ـع٩ً  ١ْىْٛ ٠ٍْعحً 

ٕٓٝ جٌفٍو ِح ضعٍّٗ ٔط١ؿس جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ قطٝ ٨ ٠ -
 ٠ٛي جٌّىز أٚ ضؽ١ٍ أْح١ٌد جٌطى٠ٌد أٚ ضؽ١ٍ ٔٛن ج٤َِوحش
)ُٔٚي ج٤ٔر١ح  جٌٛجقى ذعى ج٢نوٍ قطوٝ ٨ ٠ٕٓوٝ جٌٕوحِ 

 .جٌى٠ٓ(

جٌطعٍُ، ٠طعٍُ جٌرٍٗ ذعى ج٤َِوس عوىز وٌِٚ ِٓوطفحوز  -
١ٌطؿٕرٛج أْرحخ ج٤َِحش جٌٓحذمس ٠ٚعطرٍٚج ِٕٙح ٠ٚكوحٌٚٛج 

 َ ٌؾٛعٙح ٍِز أنٍٜ.ذحٌعًّ ٚج١ٌٛحٔس عى

جٌعًّ عٍٝ ج٦ٍْجن ذعوٛوز جٌٕٗوح٠ )ٔوٛـ عٕوى ٚٚوٌٛٗ  -
عٍٗ  ئٌٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠ىز ٠ْٚٛؿ ـٝ جٌٕٓس جٌهحِٓس

جٌمو١ٍٔٓ ذعوى ذٕوح  جٌٓوى ٖٚوع١د  عٕى جٔطٙح  ج٤َِس ٚيٚ
  .عٕى ٌُٚٚٛٙ ئٌٝ جٌّىحْ جٌؿى٠ى( ِٚٓ ِعّٙح

ضعى٠ً جٌهط١ ٚج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش عٕى ضؽ١ٍ جٌظوٍٚؾ ٚجٌر١ثوس  -
ض٩تووُ جٌطؽ١ووٍ )٩ٔقووع جنووط٩ؾ ج٤َِووحش عٕووى وووً قطووٝ 

 .ٌْٛي ٚجنط٩ؾ جٌع٩ؼ(

ج١ٌٛحٔس جٌى٠ٌٚس ٨٣ٌش ٚجٌعىو ٚجٌّرحٔٝ )و١ٛحٔس ْٚحتً  -
جٌٍٜ ـٝ ِٛوٍ غوُ جٌّٗوٍٚعحش عٍوٝ ج١ٌٕوً ذعوى يٌوه 

 .ٌٍٕٓٛجش جٌعؿحؾ( ٌٖكؿُ ج١ٌّح

جٌعًّ عٍٝ جقطٛج  أ٠س أَِس ؾى٠ىز ٌٚوٛ ٚوؽٍش قطوٝ ٨  -
ِوحش جٌٛوؽ١ٍز ذوىْٚ قوً ٠ٓورد ً، ئْ ضوٍن ج٤َكضٓطف

جْطفكحٌٙح ًٌج وحٔص جًٌٍْ ضًٍْ ضطٍج ٌىً أَِس قطوٝ 
  .ضعحٌؿٙح

ج٨ضٛووحي ذوو١ٓ وحـووس ج٤ؾٙووُز جٌّع١ٕووس قطووٝ ٠ّىٕٙووح وٌأ  -
ج٤َِس ـٝ أٌٚٙح )جضٛحي ج٤ؾٙوُز ـوٝ ِٛوٍ عٕوى ج٤َِوس 

 .ٚذعى٘ح ـٝ عٍٛ ٠ْٛؿ(
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ج٨٘طّحَ ذهط١ ئوجٌز جٌىٛجٌظ ٌٕظُ جٌّعٍِٛحش ٚٚوىلٙح  -
إغٍ عٍووٝ ؾٛوضٙووح ٚضىحٍِٙووح ْٚووٍعس جْووطعحوز ـٙووٝ ضوو

ى٠ِّك﴿ (ٔ)جٌٕٗح٠ ح جٌِّٛ َٙ ؿُ أ٠َُّ ُْ ٛ٠ُ﴾(ٕ). 

                                           
 6جـ المجلة العربية  للعلوم الإدارية. قياس تكامل المعلومات. (1999) الشواف (1

 .422ص/ ،3العدد/

 /ك.46يوسف  (2
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 النتائج والتوصيات -

 النتائج : 1/7
ضهطٍؿ ووً  ْ عىز أَِحش ـٝ وحـس جٌعٌٛٛآيوٍ جٌمٍ 1/7/1

ِٕٙح عٓ ج٤نٍٜ ـّٕٙح جٌؿٛجتف ج١ٌٞ٤س ٚجٌّٓح٠ٚس 
ٚجٌٌٌُُووووس، ِٕٚٙووووح  وووووحٌؽٍق ٚجٌٛووووٛجعك ٚجٌّطووووٍ

طٛووحو٠س ِٕٚٙووح جٌٕمى٠ووس، ِٕٚٙووح ج٦وج٠ٌووس، ِٕٚٙووح ج٨ل
ذٓرد ٔمٙ ج١ٌُّجْ ٚجٌّى١حي، ِٕٚٙح ذٓرد ٔموٙ 
جٌّعٍِٛحش ٚعىَ جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّطحقس، ِٕٚٙوح 
 ذٓرد ْٛ  جْطهىجَ جٌّوٛجٌو جٌرٗو٠ٍس ٚجٌّحو٠وس،
ِٕٚٙح ذٓرد جٌطٍٓن ـٝ جضهوحي جٌموٍجٌجش وْٚ ئيْ 

 جٌم١حوز.

س ج٤َِوحش ٚجٌطهف١وؿ ِٕٙوح جٌمٍآْ و١ف١س ِعحٌؿو ذ١ٓ 1/7/2
ٚٚٞع نطٛجش جٌكً ـوٝ ووً ٍِقٍوس ِوٓ ٍِجقٍٙوح 
ٚو١ف١س جٌعو٩ؼ ٚجٌطؽٍود ع١ٍٙوح ذألوً جٌهٓوحتٍ ووً 
ِٕٙووح ذّووح ٠ٕحْوورٙح ِووٓ جٌكٍووٛي ـ١ٍٓووص جٌىحٌغووس 
ج١ٌٞ٤س وح٤َِس ج٨لطٛوحو٠س أٚ ج٦وج٠ٌوس أٚ جٌهٍم١وس، 
ـووايج وحٔووص ج٤َِووس ذٓوورد ؾٙووً جٌرٗووٍ أٚ ٔمووٙ 

ٌظٛجٍ٘ جٌى١ٔٛس وحٌؿفحؾ أًٌْ جٌّعٍِٛحش أٚ ذعٝ ج
ج٤ٔر١ح  ١ٌعٍّٛج ج٤ـٍجو أْوح١ٌد جٌعو٩ؼ، أِوح ئيج  ٌٍَّٗج

ٌْووٍٗ ذحٌطٛق١ووى ٚجٌّووٕٙؽ ٚوووًذُٙ  ٌٍَّووٗأٌْووً ج
٠ٕؿووٝ جٌّووإ١ِٕٓ جٌٍّطوو١ُِٓ  ٌٍَّووٗألووٛجُِٙ ـوواْ ج

ذحٌّٕٙؽ ٠ٍٚٙه جٌّىًذ١ٓ جٌٟح١ٌٓ، ٚذًٌه ٔىْٛ لوى 
 أؾرٕح عٍٝ جٌٓإجي ج٤ٚي.

 ٌٍَّوٗعحٌٝ ٌٍْٗ ئٌوٝ جٌٕوحِ ١ٌٛقوىٚج جض ٌٍَّٗأًٌْ ج 1/7/3
 ٌٍَّووو٠ٚٗإِٕوووٛج ذ٩ّتىطوووٗ ٚوطروووٗ ٌْٚوووٍٗ ٚأٌْوووً ج

جٌٗوو٠ٍعس ِعٙووُ أٜ جٌّووٕٙؽ جٌووًٜ ٠كىووُ ْووٍٛن 
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جٌرٗووٍ ِووع ذٕووٝ ؾٕٓووُٙ ِٚووع ذووحلٝ جٌّهٍٛلووحش 
وحٌٕرحش ٚجٌك١ٛجْ ٚجٌؿّحو ـّٓ ٠طرع جًٌٍْ ٠عو١ٕ 
ق١حز ١٠رس ِٕٟرطس غُ ٠ىنً جٌؿٕس ـٝ ج٢نٍز، أِح 

ٍْوً ـ١ٍٙوه ذوحٌؽٍق أٚ جٌهٓوؿ أٚ جًٌٜ ٠ىوًخ جٌ
ج٠ٌٍف أٚ ج٢ـحش جٌٌُجع١س أٚ ؼ١ٍ٘وح، ِٚوح َجٌوص ْوٕس 

 ٌٍَّوٗـٝ نٍموٗ ِٓوطٍّز ـّوٓ ٨ ٠طروع ِوٕٙؽ ج ٌٍَّٗج
٠رطٍٝ ذأَِوحش جلطٛوحو٠س ِٚح١ٌوس ٚئوج٠ٌوس ٚ ضطٓورد 
ـٝ ضى١ٍِ جٌّؿطّع ٌٚىٓ ذرطة، ـٕٙحن ع٩لس ذ١ٓ 

ح ٚذو١ٓ ٚؾوٛو ج٤َِوحش ٚضفحلّٙو ٌٍَّوِٗهحٌفس ِوٕٙؽ ج
ٚجْطٍّجٌ٘ح ٚذوًٌه ٔىوْٛ لوى أؾرٕوح عٍوٝ جٌٓوإجي 

 ) أ (. جٌػحٔٝ ـٍن

ٔوًجٌ ٚ٘وٝ جٌطوٝ ٠ٕوًٌ ٥ٌَِحش ٍِجقوً:  ٍِقٍوس ج٦ ٗ/7/ٔ
ـ١ٙح جٌّىًذ١ٓ ذح٩ٌٙن  ج٤٘ىجؾ ٚٚٞع جٌهطو١  ٌٍَّٗج

ٚضىذ١ٍ ج٤ِوٍ غوُ ج٨قطوٛج  ذط٠َٛوع جٌّوحي ٚجٌطعوحَ أٚ 
جٌٙؿٍز ِٓ جٌّىحْ، غُ جْطعحوز جٌٕٗح٠ ـٝ ج٤ٌٜ 

٠ّٛٔ ع١ٍٗ  ٌؿى٠ىز وّح ـٝ لٛس ٔٛـ أٚ ٖع١د أٚج
ج٩ٌَٓ أٚ ـٝ ٔفّ جٌّىحْ وّح ـٝ لٛوس ٠ْٛوؿ 
ع١ٍٗ جٌٓو٩َ ـوٝ ِٛوٍ أٚ لٛوس يٜ جٌمو١ٍٔٓ، غوُ 
جٌطعٍُ ٚعىَ ضىٍجٌ ج٤َِس ٍِز أنٍٜ ِٚكحٌٚس ضؿٕد 

 أْرحخ ج٤َِحش ٚجٌكًٌ ِٕٙح.

 ٌٍَّووٌٍٗطهطوو١١ ٥ٌَِووس أ١ّ٘ووس ورووٍٜ ـمووى ذوو١ٓ ج ٘/7/ٔ
ٗ ْٚوحتً جٌٕؿوحز ِوٓ ج٤َِوحش ـموى ٌٍْوٍ ْٗركحٔ

نطوو١ ٔووٛـ ع١ٍووٗ جٌٓوو٩َ ٥ٌَِووس ذٛووٕع جٌٓووف١ٕس 
ٚنط١ ٠ْٛؿ ٤َِس ٍِٛ ٌّىز نّٓس عٍٗ ْٕس 
عٍٝ غ٩ظ ٍِجقً: ٍِقٍس ج٦ٔطوحؼ جٌؽ٠ُوٍ ٚجٌطهو٠ُٓ 
ـووٝ ج٤ِووحوٓ جٌّٕحْوورس ذحٌط٠ٍمووس جٌٓوو١ٍّس ـووٝ 
جٌٓورع ج٤ٚي غووُ جٌط٠َٛووع ٚضٍٖو١ى ج٨ْووط٩ٙن ـووٝ 

جٌٕٓس جٌهحِٓس عٍٗ عٕوى جٌٓرع جٌعؿحؾ غُ ـٝ 
جْطعحوز جٌٕٗح٠ ِٓ جٌٌُن ٚجٌٕٛع ٚجٌٍعٝ ٚؼ١ٍ٘وح 
 ِٓ ج٤عّحي جٌطٝ جعطحو٘ح ج٠ٌٍّْٛٛ، وّح لُٓ يٚ
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جٌم١ٍٔٓ جٌهطس ئٌٝ ٍِقٍط١ٓ: ٍِقٍس ؾّع جٌّعحوْ 
ٍِٚقٍس ذٕح  ؾُٓ جٌٓوى ٚلوى ضٛٚوً ئٌوٝ جٌٙوىؾ 
ذفعح١ٌس ٚجْطعحو جٌمَٛ ٔٗح٠ُٙ ُٚ٘ ـٝ أِحْ ِٓ 

ىْٛ لى أؾرٕح عٍٝ جٌٓوإجي جٌػوحٔٝ ج٤عىج  ٚذًٌه ٔ
 ـٍن )خ(.

ٌٍم١حوز أ١ّ٘س ورٍٜ ـٝ ئوجٌز ج٤َِحش ـحٌمحتوى ٘وٛ  ٙ/7/ٔ
جًٌٜ ٠ٛؾٗ ٍْٛن ٍِ ١ْٚٗ وٝ ٠طٍٛٚٛج ِعوح ئٌوٝ 
ج٤٘ىجؾ ذفعح١ٌس  ـحنط١حٌٖ ِٓ يٜٚ جٌّىٕس ٚج٤ِحٔس 

ِػٍّووح جنطووحٌ  ٠ووإغٍ عٍووٝ  ْوو٩ِس ٚٚوو٩ـ جٌمووٍجٌجش
ِٚىٕطوٗ ٚأِحٔطوٗ جٌٍّه ٠ْٛؿ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ٌعٍّٗ 

ِٚعٍـطووٗ ٌكفووع جٌّكٛوو٨ٛش، ـمووى أٚووىٌ جٌمووٍجٌجش 
جٌٓووى٠ىز جٌطووٝ جقطووٛش ج٤َِووس ـووٝ ِٛووٍ ٚضؽٍرووص 
ع١ٍٙح، وّح جْططحن ٔٛـ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ ضهطٝ وحٌغس 
جٌؽٍق ذٕٛع جٌٓف١ٕس ٚٔؿحضٗ ِوع جٌّإ١ِٕٓ ٌٚٚٚٛٗ 

وّوح ٔؿوف يٚ جٌمو١ٍٔٓ  ذ٩َٓ ئٌٝ ج٤ٌٜ جٌؿى٠وىز،
جقطٛج  ج٤َِوس ذمٍجٌجضوٗ  ٌعٍّٗ ٚجضرحعٗ ٥ٌْرحخ ـٝ

جٌٓووى٠ىز ٚضٛؾ١ٙووٗ ٌٍّووٛجٌو جٌرٗوو٠ٍس ـووٝ قٓووٓ 
جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٚعىَ لىٌز ج٤عىج  جعط٩  
جٌٓى أٚ جٌٕفحي ِٓ ن٩ٌٗ، وّح ٔؿوف ٖوع١د ع١ٍوٗ 
ج٩ٌَٓ ـٝ جٌٙؿٍز ِع جٌّإ١ِٕٓ ٚٔؿحضُٙ ِّح أٌوُ 
ذمُِٛٙ، ٚذًٌه ٔىْٛ لى أؾرٕح عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٔٝ 

 )ؾو(. ـٍن

ئْ جنط١حٌ ـ٠ٍك ج٤َِحش ٠عطروٍ ِوٓ أْورحخ ع٩ؾٙوح  7/7/ٔ
ذفعح١ٌووس، ٠ٕٚرؽووٝ أْ ٠هطووحٌٚج ِووٓ يٜٚ جٌمووىٌجش 
جٌهحٚووس ٚجٌّٙووحٌجش ؼ١ووٍ جٌطم١ٍى٠ووس ِّٚووٓ ٠طٛووفْٛ 
ذٍذح٠ووس جٌؿووأٔ ٚجٌووًوح  ٚجٌػرووحش ج٨ٔفعووحٌٝ قطووٝ 
٠ّىُٕٙ جٌطٍٛؾ جٌٓو٠ٍع جٌٍٖو١ى ٠ّٚوىُٚٔٙ وجتّوح 

ُ ج٨ْوطعىجو ذحٌّعٍِٛحش جٌٛك١كس أ٨ٚ ذوأٚي ٌٚوى٠ٙ
ٌٍطعحْٚ ٚجٌطىحًِ ٚئٔىحٌ جًٌجش ِٚٓطعىْٚ ٌٍطٟك١س 
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ِٚٓحعىز جٌّٕىٛذ١ٓ ، ٚذًٌه ٔىْٛ لى أؾرٕوح عٍوٝ 
 جٌٓإجي جٌػحٔٝ ـٍن )و(.

ضٍٖوو١ى ج٨ْووط٩ٙن ٞووٌٍٚز ِووٓ ٞوووٌٍٚجش  ٠عطرووٍ 7/0/ٔ
ِٛجؾٙس ذعٝ ج٤َِحش ًٌج ٔؿى ٠ْٛؿ ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ 

ٜ ٠ٍٖى ج٨ْط٩ٙن ـ١َٛن جٌمّف جٌّهُْٚ ذحٌطٓوحٚ
ذوو١ٓ جٌّٛوو١٠ٍٓ ٚؾ١ووٍجُٔٙ قطووٝ ٨ ٠ىووْٛ ٕ٘ووحن 
ئٍْجؾ ٨ ضكطٍّٗ ج٤َِس ـٍٛ قىظ ئْوٍجؾ ٌكوىغص 
ِؿحعس ٨ٚ ضمط١ووٍ ـ١ؿٛن جٌٕوحِ، وّوح جْوططحن يٚ 
جٌموو١ٍٔٓ أْ ٠ٛؾووٗ جٌّووٛجٌو جٌرٗوو٠ٍس ئٌووٝ قٓووٓ 
جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّحو٠س ٌرٕح  جٌٓى ٚلى قمك ووً 
ِّٕٙح جٌٙىؾ ذًٌه ـٍوُ ضكوىظ ِؿحعوس ـوٝ ِٛوٍ 

، ٚذًٌه ج٤عىج  جعط٩  جٌٓى أٚ جنطٍجلٗ ُ ٠ٓططعٌٚ
 ٔىْٛ لى أؾرٕح عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٔٝ ـٍن )٘و(. 

ئْ ِرىأ جٌػٛجخ ٚجٌعمحخ ٠عطروٍ ِوٓ جٌّروحوب جٌٙحِوس  7/0/ٔ
جٌطووٝ ضٛؾووٗ ٚضكىووُ ْووٍٛن جٌرٗووٍ ـٍووٛ ضٓووحٜٚ 
جٌّكٓووٓ ِووع جٌّٓوو١ة ٌفٓووىش ج٤ٌٜ ، ٌٚىووٓ 
٠ٕرؽٝ ِىحـأز جٌّكٓٓ ٚعمحخ ج١ٌّٓة عٍٝ لىٌ 
ـعٍووٗ قطووٝ ٠ٕٟوور١ جٌٓووٍٛن ٚلووى ؾووح  يٌووه عٍووٝ 

ضعوحٌٝ ٠ؿوحَٜ جٌّكٓوٓ  ٌٍَّوٌٗٓحْ ووً جٌٍْوً ـح
ذحٌك١حز جٌط١روس ـوٝ جٌوى١ٔح ٚذحٌؿٕوس ٚجٌٍٞوٛجْ ـوٝ 

جٌموو١ٍٔٓ  ج٢نووٍز ٚلووى ٠رووك يٌووه  وووً جٌٍْووً ٚيٚ
ـطٍٛٚٛج ئٌٝ جٌٙىؾ ذفعح١ٌس ، ٚذًٌه ٔىْٛ لى أؾرٕح 

 عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٔٝ ـٍن )ٚ(.

ٌفعحي ِٓ ج٤ذعحو جٌٙحِس ٌىً ضٕظ١ُ ٠كحٚي ج٨ضٛحي ج ٓٔ/7/ٔ
جقطٛج  ج٤َِس ـح٨ضٛحي ذو١ٓ جٌمحتوى ٍِٚ ْٚو١ٗ ـوٝ 

ج٤َِووس  هفووؿ ِووٓ ضووأغ٠ٍ١وووً جٌّٓووط٠ٛحش ج٦وج٠ٌووس 
٘ح ـاْ جٖطٍجن عوىز ؤٚذحٌٌّٗٛز ٠ّىُٕٙ ِعح جقطٛج

عمٛي ٚنرٍجش ضعُٛ نطوأ جٌفوٍو ٌوٛ جٔفوٍو ذوحٌمٍجٌ، 
جٌّع١ٕوس  وّح ٠ٕرؽٝ أْ ٠ىْٛ ج٨ضٛوحي ذو١ٓ ج٤ؾٙوُز
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ٚذوًٌه  ١ٌىْٛ جٌمٍجٌ ٖح٩ِ وً ج٦ِىحٔوحش جٌّطحقوس،
 ٔىْٛ لى أؾرٕح عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٔٝ ـٍن )َ(.

 ضعووى جٌّعٍِٛووحش عٛوود ج٤َِووس ـٙووٝ ضٍعوود وٌٚجً  ٔٔ/7/ٔ
ـ١ٙح ـىٍّوح ووحْ جٌمحتوى ٍِّوح ذحٌّعٍِٛوحش  أْح١ْحً 

أِىٕس يٌه ِٓ ْوٍعس جقطٛجتٙوح ذىفوح ز، ٚلوى ووحْ 
ْوركحٔٗ ذحٌّعٍِٛوحش  ٍَّوٌْٗ ِٓ لرً جٚجًٌٍْ ٠ٕرثٛ

جٌٛوووحولس جٌٛوووك١كس جٌٗوووحٍِس، ٠ٕٚرؽوووٝ عٍوووٝ 
جٌّٓث١ٌٛٓ عّوً ٔظوحَ ٌٍّعٍِٛوحش ٚلوى ْوحعىش 

ٚذًٌه ٔىْٛ لوى أؾرٕوح عٍوٝ  جٌكحْرحش عٍٝ يٌه،
 جٌٓإجي جٌػحٔٝ ـٍن )ـ(.

ِووٓ  ٘حِووحً  ضعووى جٌّطحذعووس جٌّٓووطٍّز ٚجٌٍلحذووس ٌوٕووحً  ٕٔ/7/ٔ
ٗ أٌوووحْ ئوجٌز ج٤َِووحش ـٍوو٨ٛ ضٛجؾووى ٠ْٛووؿ ع١ٍوو

جٌٓوو٩َ ذوو١ٓ ٍِ ْٚوو١ٗ ١ٌطووحذع ج٤وج  قطووٝ ٠طووحذك 
جٌهطووس ٌطووأنٍ جٌطٕف١ووً ٌٚووُ ٠طٛٚووً ئٌووٝ ج٤٘ووىجؾ 

جٌم١ٍٔٓ ٌجلد جٌطٕف١وً أ٨ٚ ذوأٚي  ذفعح١ٌس ، ٚوًٌه يٚ
ٚوحْ ذ١ُٕٙ أغٕح  جٌعًّ ـؿوح  ج٤وج  ِطحذموح ٌٍهطوس 
ـطٛٚووٍٛج ئٌووٝ ج٤٘ووىجؾ ذووأعٍٝ ـعح١ٌووس ِّىٕووس ، 

جٌػوحٔٝ ـوٍن  ٚذًٌه ٔىوْٛ لوى أؾرٕوح عٍوٝ جٌٓوإجي
.)٠( 

ٌٍم١ُ وٌٚ ـعوحي ـوٝ جٌر١ثوس جٌهحٌؾ١وس ٚـوٝ وجنوً  ٖٔ/7/ٔ
جٌّٕظّووووحش ـرووووىٚٔٙح ضٕمٍوووود جٌّووووٛج٠َٓ ٚضٕٙووووحٌ 
جٌّؿطّعووحش ٚجٌّٕظّووحش، ٌووًج ٠ٕرؽووٝ عٍووٝ لحتووى 
ج٤َِس ج٨٘طّحَ ذحٌم١ُ ٚجٌكفحظ ع١ٍٙوح قطوٝ ضٕؿوٛ 
جٌّٕظّوووحش ِوووٓ جٌفٓوووحو ج٨لطٛوووحوٜ ٚج٤ن٩لوووٝ 

ٖوع١د، ٚذوًٌه ٔىوْٛ ٚج١ٙٔ٨حٌ وّح قىظ ـٝ لوَٛ 
 لى أؾرٕح عٍٝ جٌٓإجي جٌػحٔٝ ـٍن )ن(.

٦وجٌز ج٤َِحش ٚٚؾوٗ  ِكىوجً  ضعحٌٝ ِٕٙؿحً  ٌٍَّٗأُٔي ج ٗٔ/7/ٔ
٘ح ٚذعوى٘ح، ـمرٍٙوح:  ٍْٛن جٌرٍٗ لرً ج٤َِس ٚأغٕح
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جٌعّووً عٍووٝ ئٔٗووح  ؾٙووحَ ٌٍّعٍِٛووحش ٚوٌجْووس 
جٌظٛجٍ٘ ٩ِٚقظس جضؿح٘ٙح ٍِٚجلرس ج٦ًٔجٌجش وٕمٙ 

جٔهفوحٜ ِٓوطٜٛ  ٓحتٍ جٌّٓوطٍّز أٚجٌّطٍ أٚ جٌه
ج٤ٌذحـ ٚضكى٠ى جٌّهح٠ٍ قطوٝ ٔٓوطعى ٌٙوح ذطكى٠وى 
جٌٙىؾ ٚٚٞع جٌهط١ ٚج١ٌٕٓح٠ٌٛ٘حش ٚجنط١حٌ جٌف٠ٍك 
ج٤َِٜٛ ٚلحتىٖ ٚضى٠ٌرُٙ ٚئعىجو جٌطّو٠ٛٓ ٚج٤ؾٙوُز 

 جٌطر١س ٚجٌّٓطٗف١حش.

ٚـٝ أغٕح  ج٤َِس: جٌطأوى ِٓ جٌطٕف١ً ٚج٨ذطىحٌ وحذطىحٌ  ٘ٔ/7/ٔ
ٗ جٌٓوو٩َ ٌٍٓووف١ٕس ٚوحٔووص ْٚوو١ٍس ٔمووً ٔووٛـ ع١ٍوو

ؾى٠ووىز ٌووُ ضعٍـٙووح جٌرٗوو٠ٍس ِووٓ لرووً، ِٚٓووحعىز 
جٌّطٟووو٠ٌٍٓ ٚجٌموووىٚز جٌكٓوووٕس ِوووٓ لروووً جٌموووحوز 
ٚج٨ضٛوحي جٌفعووحي ذوو١ٓ جٌمحتوى ٚجٌف٠ٍووك ٚذوو١ٓ جٌمحتووى 

ْ آٚج٤ؾُٙز جٌّع١ٕس ٚج٨٘طّحَ ذحٌر١ثس ٚلى أذحـ جٌموٍ
ذعووٝ جٌٓووٍٛو١حش جٌّكٍِووس وأوووً ج١ٌّطووس ـووٝ 

ٚ جٌّؿحعس  ٚج٤ووً ِوٓ ٌَن جٌؽ١وٍ ذموىٌ جٌّهّٛس أ
جٌٗرع وْٚ أنً أوػٍ، ٚقوع جٌموحو٠ٌٓ عٍوٝ جٌطروٍن 

 ٍِٚجلرس ضٕف١ً جٌهط١.

ٚضم١و١ُ  ذعى ج٤َِس: ج٨٘طّحَ ذعٛوز جٌٕٗح٠ ْو٠ٍعحً  ٙٔ/7/ٔ
جٌهطوو١ ٚجٌطووى٠ٌد جٌّٓووطٍّ ٌٍفووٍق ٚجٌووطعٍُ ِووٓ 
ج٤َِووس ـٙووٝ عرووٍز ٚعظووس قطووٝ ٨ ضطىووٌٍ ٚئٔٗووح  

ٌطوووٝ ضموووٝ ِوووٓ ج٤َِوووحش جٌّٗوووٍٚعحش جٌٕحـعوووس ج
وحٌٍّٗٚعحش عٍٝ ج٤ٔٙوحٌ ٌكؿوُ ج١ٌّوحٖ ٌٍٓوٕٛجش 
جٌعؿحؾ وّح قىظ عٕوى جٌفٍجعٕوس ذعوى ٠ْٛوؿ ـموى 
ضعٍّٛج يٌه، ٚذًٌه ٔىوْٛ لوى أؾرٕوح عٍوٝ جٌٓوإجي 

 جٌػحٌع.

 التوصيات: 1/8

 نه بيعبدل 1/8/1
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ج٨٘طّوووحَ ذىٌجْوووس ج٤َِوووحش ـوووٝ جٌٗووو٠ٍعس  ل1/8/1/1
جٌعوو٩ؼ ٌطىووْٛ ج٦ْوو١ِ٩س ٚجٌطعووٍؾ عٍووٝ ْٚووحتً 

، ٝ ٚٞع جٌهط١ ـٝ ج٤َِحش جٌّعحٚوٍزٔرٍجْح ٌٕح ـ
وّح ٠ّىٕٕح ضؿٕد قىٚغٙح أ٩ٚ ئيج جؾطٕرٕوح أْورحذٙح 
ـحٌمٛٙ ـوٝ جٌموٍآْ عروٍز ٌٕوح ٌٕٓطٍٖوى ٚٔوطعٍُ 

 ِٕٙح .

ِوووٓ جٌّٕظوووٌٛ  ئوجٌز ج٤َِوووحش ضوووى٠ٌّ ِوووحوز ل1/8/1/2
ج٩ْ٦ِٝ وّوح ضوىٌِ ِوٓ جٌّٕظوٌٛ جٌكوى٠ع ِوٓ 

ـس، ـ١ٕرؽٝ ئٞحـس ٚؾٙوس ٔظوٍ عٍّح  ِهطٍفٝ جٌػمح
جٌػمحـووس جٌطٕظ١ّ١ووس ج٦ْوو١ِ٩س ئٌووٝ ضٍووه جٌػمحـووحش 

 ـٓط١ٟؿ ئ١ٌٙح جٌىػ١ٍ.

 نهًُظًبدل 1/8/2

٠ٕرؽووٝ ٚؾووٛو ئوجٌز ِٓووطمٍس ـووٝ جٌّٕظّووحش  ل1/8/2/1
ٚٚٞع جٌهط١  ضىْٛ ِّٙطٙح ؾّع جٌّعٍِٛحش ٚجٌطٕرإ

ٚج١ٌٓحْوووحش ٚجٌروووٍجِؽ ٚجٌٓووو١ٕح٠ٌٛ٘حش ٥ٌَِوووحش 
 جٌّمرٍس.

وّح ٠ٕرؽٝ جنط١حٌ جٌفٍق ج٠َِٛ٤س عٍٝ أْوّ  ل1/8/2/2
ْوو١ٍّس ٚضووى٠ٌرٙح ذٛووفس ِٓووطٍّز ٚعّووً ضؿووحٌخ 
و٠ٌٚس ٌٍفٍق  ٚجـطعوحي ج٤َِوحش قطوٝ ضىوْٛ جٌفوٍق 
عٍووٝ أ٘رووس ج٨ْووطعىجو ٤وج  ِٓووث١ٌٛحضٙح ذّؿووٍو 
قووىٚظ ج٤َِووس، ـططّووثٓ جٌّٕظّووحش عٍووٝ قّح٠ووس 

 ِٛجٌو٘ح جٌر٠ٍٗس ٚجٌّحو٠س ـطٗعٍ ذح٨ْطمٍجٌ.

ج٨٘طّووحَ ذٛٞووع ٔظووحَ ٌٍػووٛجخ ٚجٌعمووحخ قطووٝ ل 1/8/2/3
٠ووُوجو جٌّووطمٓ ئقٓووحٔح ٠ٚمٍووع جٌّٓوو١ة ـٕٟووّٓ 
جٌضفوووحن ِٓوووطٜٛ ج٤وج  ٚجٌطٛٚوووً ئٌوووٝ ج٤٘وووىجؾ 

 ذفعح١ٌس.
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ج٨٘طّووحَ ذحٌٛوو١حٔس جٌى٠ٌٚووس ٚجٌىٗووؿ جٌووىٌٜٚ ل 1/8/2/4
عٍٝ جٌّعىجش ٌٍطأوى ِٓ ٩ِْطٙح قطوٝ ٨ ضكوىظ 

 ٟح  ع١ٍٙح.ج٤َِس أٚ جٌىحٌغس ـؿأز ٨ٚ ٔطّىٓ ِٓ جٌم

 نهيئبد اندونخل  3/ 1/8

ٞووٌٍٚز ضهٛوو١ٙ ؾووُ  ِووٓ ج٨قط١ح١٠ووحش ِووٓ   ل1/8/3/1
ج١ٌُّج١ٔوووس جٌعحِوووس ٌٍىٌٚوووس أٚ جٌّٕظّوووحش ٥ٌَِوووحش 

 ٚجٌطٛجٌب.

ج٨٘طّحَ ذحٌر١ثس عٕى ِؿحذٙوس ج٤َِوحش  نحٚوس ل 1/8/3/2
جٌطووٝ ضٓوورد ضٍٛغووح وحٌى١ّح٠ٚووس  أٚ جٌطووٝ  ضطووٍن 

 ـٍجو.ئٖعحعح أٚ ونحٔح ٠إغٍ عٍٝ ٚكس ج٤

ج٨٘طّووحَ ذأٗووح  ؾٙووحَ ٩ٌْطىٗووحؾ جٌّرىووٍ   ل1/8/3/3
قطٝ ٠ّىٕٕوح جٌطعحِوً ِوع ج٤َِوس لروً جْوطفكحٌٙح 

 ٚئ٩ٚـ ج٨ٔكٍجـحش ٠ٍْعح قطٝ ٨ ٔمع ـ١ٙح.

ج٨٘طّحَ ذطٛع١س جٌّوٛج١ٕ٠ٓ ذأْوح١ٌد جٌٛلح٠وس  ل1/8/3/4
ٚضع١ٍُّٙ ج٦ْعحـحش ج١ٌٚ٤وس قطوٝ ٔكّوٝ ج٤ـوٍجو 

 ِٓ آغحٌ ج٤َِحش.
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 الكتب الفقهية :
 .07ٖٔ. جٌمحٍ٘ز: جٌؿ١ً ،ٕجذٓ جٌم١ُ. أع٩َ جٌّٛلع١ٓ .ؾو -

 . 00ٕٔ__ . جٌطٍق جٌكى١ّس . جٌمحٍ٘ز: جٌّىٔٝ ،____
جذٓ ٌٖى.ذىج٠س جٌّؿطٙى ٚٔٙح٠س جٌّمطٛى.جٌمحٍ٘ز: ج٠ٍَ٘٤وس ،  -

ٔ0ٙ0. 
 جذٓ عحذى٠ٓ . جٌٍْحتً . ذىْٚ ذ١حٔحش . -
 .00ٕٔ.جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌؽى جٌعٍذٝ ،ٕجذٓ لىجِس .جٌّؽٕٝ ؾو -
 .00ٗٔ.جٌمحٍ٘ز: وجٌ غحذص،ٕج١ٌٓى ْحذك. ـمٗ جٌٕٓسؾو  -
جٌمٍٞوحٜٚ . وٌٚ جٌموو١ُ ٚج٤نوو٩ق ـووٝ ج٦لطٛووحو ج٦ْوو٩ِٝ.  -

 . 00ٙٔ ذ١ٍٚش : جٌٍْحٌس،

 كتب تاريخية : 
 . 070ٔجذٓ نٍىْٚ .جٌّمىِس . ذ١ٍٚش : ج٩ٌٙي ، -
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جٌٗعٍجٜٚ . لٛٙ ج٤ٔر١ح  . جٌموحٍ٘ز : جٌوىجٌ جٌع١ٍّوس ٌٍىطود  -
 .000ٔٚجٌٍٕٗ ،

 . 00ٗٔرٕح١ٔس ،جٌط٠ٍٖٛٝ . ٍْجؼ جٌٍّٛن .ذ١ٍٚش : جٌىجٌ جٌٍ  -
 جٌّم٠ٍُٜ، جٌهط١ . جٌمحٍ٘ز : ِىطرس ج٢وجخ ، ذىْٚ ضح٠ٌم. -

 كتب إدارة الأزمات الإسلامية:
جذوووٓ ٖوووح١٘ٓ. َذوووىز وٗوووؿ جٌّّحٌوووه ٚذ١وووحْ جٌطوووٍق  -

 .000ٔ ٚجٌّٓحٌه.جٌمحٍ٘ز:وجٌ جٌعٍخ،
ـ١ّح ٠ؿد ِوٓ  ٚجٌطك٠ٍٍ ٚج٨نطرحٌ جٌط١ٓ١ٍ ٚج٨عطرحٌ ج٤ْىٜ. -

ٚج٨نط١حٌ.جٌمووووحٍ٘ز:وجٌ جٌفىووووٍ قٓووووٓ جٌطووووىذ١ٍ ٚجٌطٛووووٍؾ 
 .0ٙ0ٔجٌعٍذٝ،

 جٌٙوو٩ي، جٌمووحٍ٘ز: ئؼحغووس ج٤ِووس ذىٗووؿ جٌؽّووس. جٌّم٠ٍووُٜ. -
ٔ00ٓ. 

 كتب إدارة الأعمال الإسلامية:
جذووووووٓ أذووووووٝ جٌٍذ١ع.ْووووووٍٛن جٌّحٌووووووه ـووووووٝ ضووووووىذ١ٍ  -

 .00ٖٔجٌّّحٌه.جٌمحٍ٘ز:جٌٗعد،
جذوووووووووووٓ ٠روووووووووووح ٠روووووووووووح.جٌفهٍٜ ـوووووووووووٝ ج٢وجخ  -

 .00ٖٔج١ِ٩ْ٦س.جٌمحٍ٘ز:جٌّعحٌؾ،
جٌكٓووورس  غووو٩ظ ٌْوووحتً أٔىٌٓووو١س ـوووٝ جذوووٓ عروووىْٚ. -

 .0٘٘ٔ جٌّعٙى جٌفٍٔٓٝ، جٌمحٍ٘ز: ٚجٌّكطٓد.
 .00ٗٔ جٌىجٌ جٌٍرٕح١ٔس، ذ١ٍٚش: ٍْجؼ جٌٍّٛن. جٌط٠ٍٖٛٝ. -
جٌٓوووووووعحوز ٚج٦ْوووووووعحو ـوووووووٝ جٌٓووووووو١ٍز  جٌعوووووووحٍِٜ. -

 .00ٔٔ ج٦ٔٓح١ٔس.جٌمحٍ٘ز:وجٌ جٌػمحـس ٚجٌٍٕٗ،
 .0ٖ0ٔ ٠س،جٌعٍٛ جٌمحٍ٘ز: جٌٕمٛو. جٌّم٠ٍُٜ. -
وٌجْووس ـووٝ جٌفىووٍ ج٨لطٛووحوٜ جٌعٍذووٝ جٌىِٗوومٝ  عحٖووٌٛ. -

 .07ٖٔوجٌ ج٨ضكحو، جٌمحٍ٘ز: .ِكحْٓ جٌطؿحٌز.

 كتب إدارة الأزمات الحديثة:
جٌكّوو٩ٜٚ، ٌٖووحو. ئوجٌز ج٤َِووحش . جٌمووحٍ٘ز : عوو١ٓ ٖووّّ  -
،ٔ00ٖ. 

جٌطهطوو١١ ٌّٛجؾٙووس ج٤َِووحش. جٌمووحٍ٘ز : عوو١ٓ  ___________ .
، ّّٖٔ00٘ . 
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ٌه١ٍٟٜ ، ِكٓٓ أقّى . ئوجٌز ج٤َِوحش . جٌمحٍ٘ز:ِوىذٌٛٝ ج -
 ، ذىْٚ ضح٠ٌم .

 00ٕٔجٌط١د ، قٓٓ . ئوجٌز جٌىٛجٌظ . جٌمحٍ٘ز : ١ِوى٠٨ص ،  -
. 
جٌعّووووحٜٚ، عرووووحِ ٌٖووووىٜ .ئوجٌز ج٤َِووووحش ـووووٝ عووووحٌُ  -

 .00ِٖٔطؽ١ٍ.جٌمحٍ٘ز :ج٤ٍ٘جَ ، 
جٌٙووٛجٌٜ، ْوو١ى. ئوجٌز ج٤َِووحش . جٌمووحٍ٘ز : عوو١ٓ ٖووّّ ،  -

ٔ000. 
 ٖو٠ٍؿ، ِٕوٝ ٚوو٩ـ جٌوى٠ٓ. ئوجٌز ج٤َِووحش جٌْٛو١ٍس ٌٍرمووح . -

 .000ٔ جٌٕحٍٖ، جٌمحٍ٘ز: ٌُ ٠ًوٍ
٩٘ي، ِكّى قٓٓ .ِٙحٌجش ئوجٌز ج٤َِوحش. جٌموحٍ٘ز:جٌّإٌؿ  -
 ،ٔ00ٙ . 

 كتب إدارة الأعمال الحديثة:
جٌٍٓٛن جٌطٕظ١ّٝ. ج٦ْوىٕى٠ٌس: جٌّىطود جٌعٍذوٝ  جٌكٕحٜٚ. -

 جٌكى٠ع، ذىْٚ ضح٠ٌم.

ٌٍّٓٝ، عٍٝ. ضك١ًٍ جٌٕظُ جٌٓوٍٛو١س جٌموحٍ٘ز: ؼ٠ٍود ، ج -
 ذىْٚ ضح٠ٌم.

 المعاجــم :
 .00ٗٔ جذٓ ِٕظٌٛ. ٌٓحْ جٌعٍخ . جٌمحٍ٘ز: جٌّعحٌؾ، -
 . 0ٙٔٔج٤ٚفٙحٔٝ. جٌّفٍوجش. جٌمحٍ٘ز: جٌكٍرٝ،  -
 . 0٘ٓٔجٌٍجَٜ . ِهطحٌ جٌٛكحـ . جٌمحٍ٘ز : جٌكٍرٝ ، -
 . 007ِٔىطرس ٌرٕحْ ، جٌف١ِٛٝ. جٌّٛرحـ ج١ٌٍّٕ . ذ١ٍٚش : -

 المؤتمرات:
جٌّوووإضٍّ جٌٓوووٕٜٛ ج٤ٚي ٚجٌػوووحٔٝ ٚجٌػحٌوووع ٦وجٌز ج٤َِوووحش  -

 ،007ٔ، 00ٙٔٚجٌىٛجٌظ. و١ٍس جٌطؿحٌز ؾحِعس ع١ٓ ٖوّّ  ،
ٔ000 . 

ذىِٗوك.  ِٕإضٍّ ضفٓو١ٍ ْوٌٛز ٠ْٛوؿ ع١ٍوٗ جٌٓو٩َ ؾوو -
 .07ٓٔذ١ٍٚش :وجٌ جٌفىٍ،
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 الندوات :
َِووحش. جٌؿٙووحَ جٌٍّوووُٜ ٔووىٚز ج٤ْووٍٛخ جٌعٍّووٝ ٦وجٌز ج٤ -

 .00ٖٔ ٌٍطٕظ١ُ ٚج٦وجٌز،
 ٚج٦ْو٩ِٝ. و١ٍوس ج١ٌٓحْٝ ـٝ جٌطٍجظ جٌعٍذٝ ٔىٚز جٌفىٍ -

 .007ٔ ج٨لطٛحو ؾحِعس جٌمحٍ٘ز

 الأبحاث العربية المنشورة :
جٌمحتى ـٝ ِٛلوؿ ج٤َِوس. جٌّوإضٍّ  (00ٙٔأقّى عحٍِ ) أقّى -

٘/  ّّ،ج٤ٚي ٦وجٌز ج٤َِحش. و١ٍس جٌطؿحٌز ؾحِعس ع١ٓ ٖو
ٔ/ٕ0. 

  ز ـوٝ ٔٛو١ٓ ضوٍجغ١١ٓ.جلوٍ (007ٔ) جٌكى٠ٕٝ أِحٔٝ ِٓعٛو -
و١ٍوس  ٚج٦ْو٩ِٝ. ٔىٚز جٌفىٍ ج١ٌٓحْٝ ـٝ جٌطٍجظ جٌعٍذٝ

 .ٓٗ/ٔ٘/ ؾحِعس جٌمحٍ٘ز. ج٨لطٛحو ٚجٌعٍَٛ ج١ٌٓح١ْس.
( جٌططر١مووحش ج٦وج٠ٌووس ـووٝ ج٦ْوو٩َ 00ٙٔأٔووّ جٌّهطووحٌ ) -

١ٍووس جٌطؿووحٌز جٌطهطوو١١ ـووٝ ج٦ْوو٩َ . جٌّؿٍووس جٌع١ٍّووس ٌى
 .ٖٕ٘/00ٔؾحِعس ج٤ٍَ٘ ،٘/

 جٌطٟهُ ٚجٌىٓحو ٚو١ؿ عحٌؿٙح ج٦ْو٩َ. (00٘ٔ) جٌٓحٌِٛ -
 .0ٖ/ٕٖ٘/ ،7ٓٔجٌعىو/ ج٨لطٛحو ج٩ْ٦ِٝ.

جٌطهطو١١ ٌّٛجؾٙوس  (00ٙٔجٌٓو١ى عروى جٌّكٓوٓ ْو١ٍّس ) -
جٌىٛجٌظ ـٝ ٍِٛ. جٌّإضٍّ ج٤ٚي ٦وجٌز ج٤َِحش. و١ٍس جٌطؿوحٌز 

 ٖٙ/ٖٓ٘/ ؾحِعس ع١ٓ ّّٖ،
١ىووً جٌطٕظ١ّووٝ ٌٍَّٙ( جٌطٛوو١ُّ جٌفعووحي 007ٔ) قحِووى ٌِٟووحْ -

ج٤عّووحي. جٌّووإضٍّ جٌػووحٔٝ  ٌٛقووىز ئوجٌز ج٤َِووحش ذّٕظّووحش
 ٦وجٌز ج٤َِوووحش. و١ٍوووس جٌطؿوووحٌز ؾحِعوووس عووو١ٓ ٖوووّّ،

/ٕٖ٘ٔ/ٔٗٓ. 
 ج٦وجٌز جٌعحِووس. ( ئوجٌز جٌىوٛجٌظ.00ٓٔقٓوٓ أذٗوٍ جٌط١ود ) -

 .ٔٔٔ/ٔ٘٘ ،٘ٙجٌعىو 
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ِفٙووَٛ جٌعّووحٌز ـووٝ ج٨لطٛووحو  (007ٔ) ٠َووى ؾّعووس جٌٍِووحٔٝ -
 ،7٘جٌعووىو جٌّؿٍووس جٌعٍذ١ووس ٌٍعٍووَٛ ج٦ٔٓووح١ٔس. ج٦ْوو٩ِٝ.

/ٕٖ٘ٙ/ٕٗٙ. 
( أذعحو جٌػمحـس جٌطٕظ١ّ١وس ـوٝ 00ْْ٘ٔٛٓ ْحٌُ ج١ٌٗم )  -

جٌفمٗ ج٦وجٌٜ ج٩ْ٦ِٝ. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌى١ٍس جٌطؿحٌز ـوٍن 
 .ٕ٘ٔ/ٔ٘/ ،ٕٔؾحِعس ج٤ٍَ٘ ٌٍرٕحش. جٌعىو 

( جٌّٕوٛيؼ ج٦ْو٩ِٝ ٌٍٍٞوح 007ٔجٌٗو١م ) ْْٛٓ ْوحٌُ  -
جٌطؿوحٌز ـوٍن  ّٔٛيؼ ِمطٍـ. جٌّؿٍس جٌع١ٍّس ٌى١ٍوس جٌٛظ١فٝ

 . 0ٕٖ/ٕ٘ٙ، ٘/ٖٔؾحِعس ج٤ٍَ٘ ٌٍرٕحش. جٌعىو 
( لوو١ُ ْٚووٍٛن جٌٍّ ْٚوو١ٓ 007ْْٔٛووٓ ْووحٌُ جٌٗوو١م )  -

وّطؽ١ٍ ١١ْٚ ذو١ٓ لو١ُ ْٚوٍٛن جٌٍؤْوح . جٌّؿٍوس جٌع١ٍّوس 
، ٘ َٗٔ٘ووٍ ٌٍرٕووحش. جٌعووىو جٌطؿووحٌز ـووٍن ؾحِعووس ج٤ ٌى١ٍووس

/ٔ/0ٗ. 
( ضٕظوو١ُ ٚئوجٌز ِإْٓووس 000ْْٔٛووٓ ْووحٌُ جٌٗوو١م  ) -

جٌُوحز . ٔىٚز جٌُوحز ٍِوُ ج١ٌٗم ٚوحٌف ؾحِعوس ج٤َ٘وٍ ، ٘/ 
ٔ/ٖٓ. 

( ئوجٌز ج٤َِووحش ـووٝ جٌفمووٗ 000ٔ) ْْٛووٓ ْووحٌُ جٌٗوو١م -
جٌطؿووحٌز ـووٍن  ٌى١ٍووس ج٦وجٌٜ ج٦ْوو٩ِٝ. جٌّؿٍووس جٌع١ٍّووس

 .00ٕ/7ٖٕ، ٘/ٙٔ. جٌعىو ؾحِعس ج٤ٍَ٘ ٌٍرٕحش
 ( ـوٝ ج٨ضٛوحي ذحٌٓو١٠٩ٓ.007ٔ) ١ْؿ جٌى٠ٓ عرى جٌفطوحـ -

ٔىٚز جٌفىٍ ج١ٌٓحْٝ ـٝ جٌطٍجظ جٌعٍذٝ ٚج٦ْو٩ِٝ. و١ٍوس 
 .0ٓ/ٔ٘/ ج٨لطٛحو ٚجٌعٍَٛ ج١ٌٓح١ْس،

ز جلطٛووحو٠س ـووٝ وطووحخ جٌط١ٓوو١ٍ ج ( لوو00ٍٔٔ) ٖووٛلٝ و١ٔووح -
 ،ٌ٘عوىو/ج ِؿٍس ؾحِعس ِكّى ذٓ ْعٛو. ٥ٌْىٜ. ٚج٨عطرحٌ

/٘ٔ00/ٕٕٙ. 
( جٌطٟووهُ ِووىنً ٔظووٍٜ ٌّفِٙٛووٗ ٚأْوورحذٗ 007ٔ) _______

 ِؿٍووس ٍِوووُ جٌٗوو١م ٚووحٌف ٩ٌلطٛووحو ج٦ْوو٩ِٝ. ٚآغووحٌٖ.
 .7٘ٔ/7ٔٔ٘/ ،ٕجٌعىو/

وجٌ جٌٓووىس ٔٗووأضٙح أعٍّٙووح  (00٘ٔ) جٌٍُ٘جٔووٝ ٌٍَّووٗٞوو١ؿ ج -
 .ٕٙ/7٘/ ،ٕجٌعىو/ جٌىجٌز. ئوجٌضٙح.
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س جٌّعٍِٛووحش ـووٝ ْوو٠ٍس أٚ ع١ٍٕوو (00٘ٔ) عحٚووُ ج٤عٍؾووٝ -
 .7ٖٔ/ٖٖٓ٘ ج٤َِحش. ج٦وجٌز جٌعحِس،

ج٦وجٌز  ئوجٌز ج٤َِحش وٌجْوس ١ِىج١ٔوس. (ٕٓٓٓ) _____________
 .77ٖ/0ٓ0٘/ ،0ٖؾو جٌعحِس.

ج٨قطىوووحٌ ٚآغوووحٌٖ ـوووٝ جٌفموووٗ  (007ٔ) لكطوووحْ جٌوووىٌٜٚ -
 .ٙٙٔ/0ٗ٘/ ج٤ٌوْ، جٌكٟحٌز ج١ِ٩ْ٦س. ج٩ْ٦ِٝ.

ؾ١س ئوجٌز ج٤َِوووحش. ٌٛٛ( ْووو١ى007ٔ) ِكّوووى ْووو١ٍّ ـوووٍؼ -
جٌّووإضٍّ جٌػووحٔٝ ٦وجٌز ج٤َِووحش. و١ٍووس جٌطؿووحٌز ؾحِعووس عوو١ٓ 

،ّّٖ /ٕ٘ٗ0/ٕ٘0. 
( عّوووحٌز جٌّوووىْ ـوووٝ 00ٔٔ) ِكّوووى عروووى جٌموووحوٌ جٌفموووٝ -

 .7ٙ/07٘/ ،ٖٙٓجٌعىو جٌٛعٝ ج٩ْ٦ِٝ. ج٩ْ٦َ.
ج٤ِووٓ جٌر١ثووٝ ـووٝ ضٍجغٕووح  (00ٗٔ) ِكّووٛو ِكّووى٠ٓ ِكّووى -

 .0٘ٔ/ٕٙٔ٘/ ،ٕجٌعىو/ جٌىجٌز. ج٩ْ٦ِٝ.
وٌٚ ؾٙوحَ ٖوثْٛ جٌر١ثوس ـوٝ  (00ٗٔ) ِكّٛو ضٛـ١ك جٌو٠ٍّ -

ِٛووٍ ٚئوجٌز جٌىووٛجٌظ ـووٝ جٌّك١ٍووحش جٌّؿٍووس جٌع١ٍّووس ٌى١ٍووس 
  .0ٖٗ/ٖٖٔ٘/ ،ٔٔجٌعىو  جٌطؿحٌز ـٍن ؾحِعس ج٤ٍَ٘ ٌٍرٕحش.

( ذٕوووح  جٌف٠ٍوووك وٌجْوووس ١ِىج١ٔوووس ٤ٌج  000ٔٔعووو١ُ ٔٛووو١ٍ ) -
٠ك ـوٝ ج٤ؾٙوُز جٌّى٠ٍ٠ٓ قٛي ِىٜ ضٛـٍ ّْحش جٌعًّ وفٍ

 جٌكى١ِٛووس ٌّكحـظووحش جٌٗووّحي ـووٝ ج٤ٌوْ. ج٦وجٌز جٌعحِووس.
 .7ٖٔ/ٕٖ٘جٌعىو جٌػحٔٝ، ٘/ 0ٖؾو

( جٌّٕظووٌٛ ج٦ْوو٩ِٝ ٦وجٌز جٌّووٛجٌو جٌرٗوو٠ٍس. 007ٔ_______ )
 .0ٕٔ/ٔٙٔ٘/ ،٘ٙجٌعىو ج٦وجٌز جٌعحِس.

( جٌّووٕٙؽ ج٨لطٛووحوٜ ـووٝ 00٘ٔٔووٛجؾ ذووٓ ٚووحٌف جٌكٍوو١ّ ) -
ٖع١د ع١ٍٗ ج٩ٌَٓ. ج٨لطٛحو  ٌٌٍَّٕٗرٝ ججٌّىح١٠ً ٚجٌّٛج٠َٓ 
 ٔٙ/0٘، ٘/ٓٙٔج٩ْ٦ِٝ . جٌعىو 
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