S Sled) ety IS Sl ot be

sliioll Slisamoll yLssidly Il Sloguo Jaso
SRS
id saal gl of o
1Aanis
ary Aall ) e Al a8 dpladll LSl gl
Glalliadl sda Al oy o puladd) QY 8 el cilallad)
cwa dsuladl) § Llaall dsilas ¢ Cost Drivers «adlKall il
Activity Accounting, Activity Costing Or Activity - iy
alaty Cajmy Lo ga5) gl dans 48 WUty «(Based Costing (ABC)
sagall dLelill 44805 cJust - in - Time (JiT) pdaiiall 4l (g)sall L)
& Bl Glalbiadl e layes .. Total Quality Control (TQC)
e ) 2 liad clallaad) oda ol GliNy LAg)a¥ )y dulaad) el
AN el Glaglaall ceadie ga 058y (Jn (padaly aaaly
clallaadl Gl Gadaiy alaiiul (g3l maals agd
s dpulaal Gl 4 S aldsly Ll dudas culaag
dulae gase (o WS = ) @l aagng Al Cova QS ol 3l
g ) el e 38y ST Callss clily jig abaill sda o) — Jaliall
(Product - Based —<laiiddl s dd<ill) fpadal) el ol
Dlsall DU Jomil it e SN Ll slaw Lla Costing)

5oalall daala - 5 ladll LI daulaal) (uyae O
— \\o —



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Md A el 38 Y clld) el o e 3le callSall janads;
62 A (LDl ppiy 2wy ATy wiua) Adbal) ledalye (A DAY duslas
©3%5 il ol Cadlall ld o (Cooper & Kaplan 1988b, P.20)
Clatial) ol Aalaial) Cleglaall 383 ade ofs cdale bl A3 )
Aagpe e Laulie pe clubud sland) el Y sag 8

Aail) s 28K ol Gada 3 Gl Jpeat 390 ail
IS pdi oy Can clsall Dhginly Aatal) o bali)) Dle alay )
Log ddeal) danh o — ST Lalan ) slasd) clle o didee
P e i) @l o alpall Gl Jaaty — ddadil (e ddecai
Khe e ST S dauls aleal) @Dlgin) &an Al Gl
PIA e il Gl Jraad &4 ealy o4y Jayell alaally, calal
sl g cclaadll cclatia) ()5S ) Cadlsll Calaalile i)
(e s TaliV) el V) Jalyal) ¢ Deall

pladl (558l ggeall dley Sl Cluwe Hlodly paad e
anie (e allaill 138 a3y lad (a0 gy Cua il G dal
el aaat aiay AUaill Lgle iy AU uleally Genl) Al g Jle
e 3ol L lealadind sl cilbed) lials CallSill Gl JiaY)
et Jalye (o Asje Comial iy IS Clise Hlidls 3aas
pllaill Glls Gty o Ll

-1 -



S Sled) ety IS Sl ot be

sl Ll ady, Gl e adlSall lue Jade adingg
o Gl uldy poad s Cuas olad) sgd o ey el uldg
Ahal) G Glue (el

Lale Jsn WLl cpe el CallSal Clinse Jane s olia
oo lall Al 8 CallSil) ilie a3 1) Aslal) (saay cASISH) s
Slia) by cadluds Gauds call€ill Glinad JieY) aaells dadiial)
Caghally el caalgll Cluall HLEAYs 20a8 A4S Liayls cilusal)
Gulo Jh bl Jheas 34 Liady (Janall 13 Gl 2Dl
cAdnky Gl g Cilaasag e Jaaal) &l

Yol Glsee Jaad alal)l Jualill dglae Ead) iagy
G5 ilesia mangiy G PA e diadl 1 Cadl ol
Laaly el iy sl Gl Gkl Gl A3y sl
Al # il (A8 e cmad Al dalsad) Gl Gob e JRad) &) g
Blgds adliag Hiall IS Clise HLEA) 43Sy (Al 4885 (Jaaal)
sl e 3500 dadadtl) a3 dde 30l s Jiad) Gl

rdand) (A

Sl Glinse Jiae Juali Alglae 8 Gl alell Cangdl sl
& osy «Cladiall llSS by aaad daay 4ie 3al0WY) A4S (lag
sl e 3 dadadl) Y lae i dala Gilagleae i
ol Lasd e il) ddlaal aaa Caall alall Caagd) ) g

- Y\VY -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

e Jie Gukd &) pey dpaaly A Cune dale gl )
ccalaiiall Call&s Gl s sl da el Jalaal) aalS caglisal)

Tigl) b CallSall Clas Jade Z il e Cannd ) Jalsall ol Y
adiial) Toe Ll

el ey el Gl ilse a3l ol T
sl L) 20 Lgile e

z 2eldy ccallsall Sl 159\ ARV VRV S UG VRS
Nealatin) Caalgl)l bl LA 28 13K (bl

890 Glghads ccadlSill Gilse Jaae Gublail A Gkl gy -0
cGubail) sy clbllaiag cJaaal) 138 Guls b 3 Jresil

:diand) agaa
Caalll o) s () Leadley ) AEA Cilsa queil
Cailgall el el CalaaYly aladl Cangd) 3aa3 Al Caileall Audp e
a1 A gl Jalaall aalS oISl Gl Jiae maag o i)
Aladin) ey Apaal Ol DA Ge @y bl WS Gl
S Gl legially clatiall @l Gully paad QLS Slad)
Dabaally Gy el s Culld) gl DA e Jaad) Lele
calusal) Gl Jia) 2aedl aaay ccoliall L) aday lgile e caalgl)
dade bl Al Cagylall (luy clealasinl alsll Gluwall sl
e Galsi Jl b CallSil) Juend 5 Cilgha 185 cCaliSill il

- YA -



S Sled) ety IS Sl ot be

Al uJ;\ d-'-éj-d\ (_,,A 0)929 643.\.\.1:.1 ‘L\‘JJM} tl\\.im Lajj cd;;,d\
A A5 Ay claiial)

sduand) ddad

cadl asaa g canall Do il Cilaa¥ls alall Cangll Tagas
Glawe Jiae Jg¥) Cmall 5l edialie ded ) Al 25 i
S el 8y Lgalasind ) e Aseals clgiale Cua (e ccillil
Ginall il Lty €l Cilia L) uleay el Gl 8
Aaplod) ey JiaY) 2l Cua e Bl Gl jladl e i)
Claasey Gldliay (Jaaadll )50 Clsha Gl wbll Gl (aidly
Caldl 4 Jolo a8 Geelall Candl Wl ccadlill lue Jade (Gl
fle Gk 48 ol Bl @Sl Cluwe sl e 4l Al
LAl Gl i) & cCall gyl Culadl & 28l e 4] Jeasill
llls

0 PR STV [PV PP T PR S PR
sl Cilivsa Jida —

RIS s aggda (V/Y)

) il Jade )y g Aar] (Y/Y)
t il Gilsa JLAR) ulaag Gud — ¥

L) il aaS Gullady ud (V/Y)

ST e HLAA) alaa (Y/Y)

- V)4 -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

otiall GBS Ciliana L3R -
LISl el JiaY) a3l 3ass (V/¥)
galading gl clyaal) LA (Y/Y)

Il Gl JAda (Gl Ciladaag clulaiag Jaaadl) 59 — ¢
L) Ciliaie JAda gaadail Aadlal) Cig Bl (1 /¢)
Sl Jide i JB b LS (haad g0 s (Y/¢)
ol
Ll Slia JAde (aadat cilullaia (Y/€)
cilll) Sliia JAda (gl Glaasa (£/€)
olial) il il LA oo Adade Al -0
Aailily duagl) LA -

~ VY. -



S Sled) ety IS Sl ot be

J.l.“ﬁ.:." Silaaau, Jé.to—\
dallae o) a0 daag sala Uglae il Giliwe JA2a yiliey
HIY sl Algagll aexi Al 3)gpally CallSill janads ASL] Aol
(Canl) ddadg calaal ) 8 L deatiall e liall Al Jb 3 il

il s Aparls S e Tpale (e ) i) 138 8 Al g
CadlSs by aaadl da it Jaladl aalS callsall cilue Jase GGaks
oY) sl e ellhg cenlaial)

AR Cansa aggda (V/Y)
iait) Cues A8l Ui & 58 (e Jsl Cooper & Kaplan yiixy
cadially il g a1 ) o laagy (Lablaal dla)
Cost —all&ill liswe e W Linkages dall Jalsall ol

.Drivers

s 3ypa & RS e pellias dplad) Gl el
@ psedall Joli Gl = W G Aplie e CulS )y - Baxie
laaae Losgie Jglis AV Gmadly cJaliall dalae alai (e Cuaall (3l
elbaadll Gl sl

s Al LUa ) (Berlant et al. 1990, 178-183) sy 3
Al 13a ol liia g o Sl s ) dalgal) Gy i)
st bl ldy caulidl cdgll bl jies ST A8y
System a Cost Driver luwsal) Gulul e CallSall 2Uai L 4peadivd

- YY)y -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

G Leoalag) offy cdaiglly dadall Call<al) ilaslaa j3s1 Accounting
il ol apanail sl Vi)l Jiay ol — dagall 8 - Caglal
Gdagsale ST aaa

oo Hlhe A cune ol Jl (Se ABL BN epn
Jiay Jaladl 138 Gl (s Lo Jalial Lo 2815 Chgan 8 oy (53] Jalad)
e o Caigy alall 1 #las ofy sl s A AUa asa
Sy gukiy oLl daay CadlKill Gluee HWEA)s pasd A8y Al
. alasl)

— (Gilligan 1990, PP. 34-37) n WS —(sneall Gl Jidusg
Conen A4l Uty (Colatiiall o Z2ISHN U)ol dalal oUsi oy
CallSall Joay (sl aUaille 48l Callsall Jpeat (sl 8 Adaiily!
) Jeall 365 bl Jeal) clels) Jaadl (ulad e a8l
Sle AslaY) cadlsall JaY) Uil Jaay Leiy (VY g clels
iy A4S e 8 1385 soaeial) ol Cilise alasind
aaa e o ol 0S8 Gl Ol Lalail) 3a 8 dpeal JSY) jaiall
Calls e fig e JS ae Lo el aiadl) dapy ) i) o ol
Aalal) 4y ylay sl

A e dayy 8 Gl aiai 8 Gilligan o) Sl (g5
e IS Clisse g5y 2005 gl opads cilatial) Clialsay
iyl e Sl Glawe o wedl dlia ol L Apall s
Gilligan 415l 2 aseiall (8 (gl Gl iy ..o latial) Ciliialsey

- \YYY -



S Sled) ety IS Sl ot be

Cilyssal ABal J5lit 28 a3le Gl azys AR sl Taganas linn Laggia
Cay -dlld e AV Ganlly Glaiiall cilbalsey Blaia lgany Caliil
iia) alad) dayy il g (Size il ana (@S Cile A
<8y «Volume ziwll Glasg axe Lead Time aludll 35 U
«Lead Distance 4cshiall 4iludl Process Time Jadill 5 dylasl)
il e (g 8K Lo ye s el Ay o030 cdalisall

ALzl Cadlsall Juead Gud o (Awasthi 1994, PP. 8-11) (a5
Gyl e RS ol Adpad Gl .S il 0585 ) iy
aa) 4 Jidy S e of Awasthi g 3 «Gilligan 4lsls )
“A Cost Driver is L 48l 44l Gt Al 7)) Gldalse
.an Attribute of Production Driving Particular Overhead Cost”

35 8 Glaiial clivalse of Calll (g ¢Biladl Caypaill ¢ g g
AalKl) Ui oy 3 L. CallSall Cigan Al Add) (e GenliaS
sy oy daal) dlas alaudl o gl e daal) cua
s AVl )lsaly clanidl s ddadiV e o(Callsall) a))sal) ellgig
e A8 Qe ol o2 (e Jalis JSUg ccadlSal) Eugan s A
o salal) 28K el b Jalial) 281S5 Jeady cJalial) ¢hasy

s dale sl aly A4S e (Miller 1992, P. 35) Cajayg
tsh 3 ¢Le oLl 40 ZalKil) 8 Loy

“A Cost Driver is any Factor That Causes A Change in The
Total Cost Of An Acttivity”.

— Yy -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

—ole dasy — A Canne o Sl Sy ¢l gyl o gua g
33l () dala ddiay (samy Al Gigaa Al dalall (e Ble
el aan liai 5 3aL5) L Lo ol A8S5 lals

— adlse b Goludl Caypell (Harper 1995, PP. 99-100) Jsbis il g
& Jiah Al e o sly 3 (Cost and Man agement Accunting)
..The Factor That Caused The Cost 4aKill Chgas s (5l Jalal)
Crgan ey (M) (AASH) Gl 3an ) 3805 e of dddag) Jalial) (o
e dglaay) ddKl Jaad o caay oMy (e dgloa) A paie
Curead Ll liie cand AdlaY) il cus Al ddaisY
“Cost Driver is an Activity 48 Gasy b Ll e 3)be 4l
uwal Harper 4lslii (il caymill (384, .Which Generates Cost”
o Y gy Y «(Hilton 1991, P. 176) alslis Al cayyil) pe AdlS3l)
Loyl Al Cigan 8 oy L Bl o) Ghaa (e 3le Al e
ol Gl 3 (Hirsch & Louder Back 1992, P.88) alsls (sl Cayyeill ae
30l Ak dieay gowisy cund Al Al kil clae
S i G dhal) oo Gl Glaae gy callSll padis,
(ad\sall) 3yfsall alasind

G plie (e Gl Qs cgm 85 cGan Lo o Ll
oSy Aalull Lpladd) clubally GLUSH ey & by, ) dalkal)
realy A8l el U sgiall #1580

— Ve -



S Sled) ety IS Sl ot be

AASH Cgan by A aal) ol Ll o Jalall oS Gl

Glisise o G Ssise it Jlde slinall leleas Lo dylle dpa
."M\ (';.AA

el gl pseiall Lo sty ) D) (g il L Les

:.- .Ss..“
o) Amiie 3 o ) Aala 8 sland) Blal) 1 ol Lol lla o -)

oo A Sl aled J clatie e sliid) cilajial ded
Aaile 5 ded Canal Ll S o seiall (3l

vl g Ao g1 sy ddua s oS DLl 3 o

ALE sS (blal) ) Lbal el Al Al dacall
L8l (Plopll paailly e gilly aSI ulall

Aiayl Galll 246 1) 6Ss 433 Laliall cula i o

Llall 46 Gipan 4 aSaidl paiel) G bladll cla e of
Llall Glajie aan gaidd ) sald (Llall 30l dail)
Jalsall 24S5) Laliall cMaae Gamnas 5l 30l I as (Gadl)
(dalall 2y gl

& Aalall Al lede o A Rl gl e L
dxlall 6"‘)\‘)31\ Al 6@3._\ (39 ¢3 dena 2 u‘_% g LS "&J.JLS‘:\S\
_0/\_0'104 ¢Y44¢ ck_lt_i.a.ﬁ\ ;\_ﬁSA G‘QJY‘

~\Yo —

()



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

tilSl) e Jida &y saag dsad] (Y/Y)

ading oSl Gapaddl s lagie Sl Clswe Jie e
Lseedl Aaia¥) (e dalis JS (alal) 2 Cuie s anadil) e
Jasdl Jb b sl cilainall By Gapadill e Yo 46KH) Eigaal
ulal)

alahall Jg of ) cd Al delsall e el Camant il
Aail) e A GUs 158 s leaelan) Ja dpulad) Syl
paad ol Sliel — Aald ddeay GSH Gl Jiaeg dale iy
Jalsall pal e daly ¢ —allaill 13 asa Jia CallSil) il Lidl;
tol o CallSall Clisse J2e 1581 e Cuas

Gilatiall goiiy 2t (e Al L Loy cCyaall eliall olay) -
bt ade Gl L osay el salels gl 3ygpm kY
o Ll Gy ) a1 sty aaa dle 0 8 Cua Ayl gyl
Gl A () el maliy 8 Dbt e bldel 2LV g0

JS Lo deatidl deliall 4l Glaws paibad LulSasl —Y
Apalil) e\l iy Guuds amlie Aadle s ) ol L ccadisil)
allai =1l die addi poolaill 13 Loalaill oda glan ) dAslall selss
Lo &l e Jane o Lald atiy (63 dasil) G 4l
(Baker 4cliall 2 ¢l & CallSall Cilipuse 230a3 Ay 55y 5l
.1989, P. 24)

-yl -



S Sled) ety IS Sl ot be

Aapnia CadlSE Gl alaiind ) Jled) @il dala alp -Y
O Oiladl bl e sl cliags ¢us (Right Drivers
ol 4988 ) 2% Wrong Drivers 43hlA ol il oladind
e b)) slind) mlla e 8 S a8 Al bl alasly cilaiil)
()
o adl ggiall o dadd pal clind) c dudlid) sas sl — ¢
ceallal) o oal) giall e Lyl oSy (san)ll dlgall Jaly) )
) onall agdll 1) colinad) oda sl dale dala sels dic z Lae
s Ll e G e ALEY) o3 sty Ay clgiladily LSS
asti Il laadll g Lealialy asfi A latiall dadie 5l dad Ll
S Aad sl U dhal) e elailly sl Sl pmddss bl
o i Yy slandl dualal) 50l ol CadlSill | addd Cidgs cAadie
LellS e iy ARAY) o Copmill Bygun ki ol s
e ALLEl LB Gaaty cluwal @l Gl Jreat Ve Gluag
ae by (allSill e sy agd o ) @l aays . Adadd)y il
Gt Al 3lail) e B DA e il e 31 8 oyl
oandi 4 Jiy ) paess ~lde ofy el da Gigas
oaiad sl i) dmiia gl Aad e 3P Vs S s ) AdaiY)

sl all o2 Aial (4 (V)
- Seed 1990, PP. 27-28; Hilton 1991, PP. 198-199; Cooper & Kaplan
1988b, PP. 20-27; Shim & Siegel 1992, PP. 87-96; Roth & Borthick
1989, PP. 28-29; Sourwine 1989, PP. 32-34; Baker 1994, P. 28.

- YV -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Non- Value Adding gzl dadie 5 def ooy ¥ ) eyl
Supaall (e CallSll el masall apsilly JLaia¥) o) . Activities
bl Gl e 5085l ey il 8 dugale Glsds B8a0
(Hirsch & Louderback 1992, PP. 88-89, P. dnh e miu ) 3%
157)

o iy oS ) oa ALY lie] i Gusal) olaWY) -0
salic) Yl s ) Lo Aai6 Ldend) cladl o)
Coapal Mol AREY) e uids ollgd clatially ol
Jsady elaiially sl Cy Tl o Juagll ila Lliay oo adaisl
llill yalie diaa J oy Al Glawedl e Gl s slanY)
s AN Gealy calad o adu e claiiall Z W) lge Al A
Clatiall ) 8 Lnanially LaSatial) (& = Yhsall ady — Aazil) e
CallSil) ks agle asfi A Gl s 13 asasll G ) Lealals
Al

Oaaall s o 5pald a0 Al (CallSll dulae Calaal gl 1
ald diay (o)Al sane Bl cojels i cclainal duayy aaady ol
Al A skl 13 aayy - AplaY) chhall acay ddlall CalaaY) el
i MaY On Time 4y clashes ) Jle) cline cil)y dals
Codlall Aadail ) appdl Jeadll gygpen ediad A Y1 g
allai aladindy 3adsi e dald diay 35l o)) blaall dee sl

— YA -



S Sled) ety IS Sl ot be

Lolod alil) Gl cluwe 33% 3 ABC ddail) s dalsa))
L Oladiall CallSs by paai]

AN Gldall Aasia) dag Gloglaall ala a5 alads) -V
Dby oans Gl GUn ) clindl e DESH dals el il
sl el colyhall Masy el el stedll

Al Jraaty Galdy paad ) dlll Glisae Jaae ox
GAlaVU Al Glesleall 6 ) g0 e oLl leg daial)
Gl 1) Jeasill by o(olaadd) c¥ana) olagall Lgilaay (il
Glwe Jade Gubi e dailll Glogledl oda .oculaiiall 48y €|
N laall o2a aal chaneie Y lae 8 sliall gie ains o) oSy Callsal)
thle
:Jadadsl) —

& Sl Glae Jaae s i) Glaglaall e 52N (Sa
ENVae Glly aladin) P e cllly i) el Gl
dabidl alaa¥ly (dadly) sy S cNVan) Gl Gl
Clabley il Gaat Jae 8 slind) leula ) dakal dasd
Glgise Ao Lladadnll clijlsall dlae) (S Glludl sder Lilaia¥
slaiall gsie Jo Loady .. Gusndll gl o oDlaalls cilainallg ddadsy)
-8

— VY4 -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

radllell) o 4,8 - ¥

e Ghy culld ahaainl el sl Gany Jslas
D55 sall RIS (s e Ayseall o 5 Le Llle s LAg 2
Yoo (Laball e ) LdlaY) el Jig Ly odlsgan 8580l
s Al Al Yzl @y IS gl o€l aiad Luas
Jazas Jashll Ja¥) sl dayy o Ll callSil) (el s
Ll S Call€g elaly daleiall cilogleall g 8 by CallSall il
A&al eV laglaall oda alatin) (Says linal) slia) ddaiil e
Glshdll cpecaty Al i) didas (DA e il e 465
(Y e aYy

) Dlsall (o 58 <Y Al ALaN) e 3S5lly alaayl ]
Asaail) LpaaY) Tased T (A5 8T Gugaa

ed Gy cl€ 1Y) Lo aaad] ddaisl) ol dulled Jdat -
ezl Clajde o i 0o 33a3) AN Gulihad) Cpadivall
(uisall leiraal (500 daady

(dade (e bV ol ) S (dd AulKe) s maad —a
D e daalil) Al BN Al

Gy 4l ALl oda oLl AulSa) s ALl e b 13 o
allad ST Leleas Al i)y (5l Al

Al Jilas clehaly clslad &S 6 IS lisse Jae v
Ly (eSS linnsay 4ati¥) e Aduaiill Cilogleall oyt DS (50

— Y. -



S Sled) ety IS Sl ot be

5ol A4l Al 8 acliy Les i) od¢d Aiaall CadlSll iy
ade s lae 48K Cane (e Bansll 485 (DA (e Juadl JS8 ddaisd)
L) Jaaal Jl a Jlal

s Al Mag) -y

ALl Al Sloghedll g el b call€al) aaas
AAS daay lealadin) Sar clagleall sday ccolatiall 48y ST Cailig
S oOleall giee o Amylly cclaiiall dagy Al
(Awasthi 1994, <o pial) (ssise o Aulaall 8 Liafy ¢ oSlgiall
) saall e PP.10-11)

S sl il Callss (s paas o) selatial) Ay, -
e Ghall ALKl Hlodly ccalaiiall dagyy paad 4 oaelay N8 A8
alh gl Glo CallSall Jheat b atig Jaaal ) Cus Lcilatial)
Aaleiall chhall Man) 8 by dbeay Lee cclaiiall 28y ST CallSs iy

Ll Ay
LS~ Cilanse Jade iy :pSlgiaal) of eMand) dayy —
S el Ay s bl Ay ddad saay W s
Laady clatiall e el e Ciling 3 L Gasedl) Clgy Sl
oo copal ) Aisns 318 ey AT ) lgine (o el all slaal
Ay Al ) dee e oSleied) Giladd g aAT ) (sa5

- \YY -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

agiiial Aysly e eDexll 5 daee JSV Apag)ll Jidaty Glua 3 3l
Gasel) il e

Al e Ao sane (e g pde sl 05Sh tileg il Luulaa
G Eariad) a3 s pde Y Al el Al Aaid) Jisy
L aaid] ) bl cdae Cilesanay ddue b caillagy chad) il
138 axiiagy g gpiadl Joo habd (S0 5l gl A ade Gl L
Clifime o CallSl) Al Gy wasty luladill aled IS
IO Alill Clesles g 4 S Glawe Jade iy, LAdhids
& Glogleadl o2 aladiuly cleg il § Glelanll Ay daial
LAgdln Glellae 8 Jaal) palel sl i cle g pial Calls i
S5 Ly iy ST sl il gkl Ry i Sl e 3 dle
eyl CllSs ) AplSaly < lpall (apadty Ailaiall Al A lad
G ey alel) AN e S D e llad ST gl
N dalal

Cans ATy Al Cilaglee gy ol Gile Jade b (1Xag
By sl LA Jie —0)S5 e Lo ) Bl —ayly)
& Jb<w¥) JlBs <Making or Buying Decision ¢l B aall b,
) «Keeping or Dropping Products —4ali sl f L )
e 39l Pricing Special Orders ialall cilbdlall § el jaead
Slo L alKaly Jigad 8 aeliy Y oY) Ay L) 4 2 4l
Aaleiall dlainlly daslpu) il da flee aea s Aladil

— Yy -



S Sled) ety IS Sl ot be

<alaly «Outsourcing Activities 3Ll DB e @l PRVRYE
olayall AadV) 3ol s o Adadl) el o Adads) ey
.(Shorman 1992, P. 19)

aedlly aaaill & Gl Jdat e ulal) Cangll (eSys 138
A Glgiae L) e ol (K lae (IS Gl il
Jidys Axdgiall Ll Clgine e b Aail) oda (allSs Jaads
oaids Jal (e i) pagas 4 el e L0 idal) o i)
.(Hirsch & Louderback 1992, PP. 88-89) il

e alasinly Yyl e Audiall i) e CallSil Juead )
Cost Driver —all&ill cilies (wlid o 2 guae adaiil) Call&s Juaas
Jaand e oSy bl —dhisl) @l 5)lisd) 4ss)l Rates (CDR)
Glase aladinly — claiidl 3 i) = 58Y) lgilae e Callil
Ll 28 e Jomgy V15 qud) Sl mmgy Les el
(Cooper et al. 1992, PP. uwally 443l Layy (gyha e Jaladl) Laliall
Lubadty anadd Giagy Joadl )i A e sl lae ¢55-57)
PlSaly clgilatie Lntlind Jusd B 5y aeluys Aladillls 3lpall Juadl
o Al g (e Y Aa¥) fee e cadisal) e 36
Jaai yn lee cleiy Dlally LD Gapad) agd salys el
saiaall Lo liall A5l 8 ol e Jaae Gadai ol cliad)
Jeatid)

—YY -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

(oaibadlly Glawd) (e degenay CadlSH Clise Jide g
2B Aaliall L o) 63 aodinny g cApaall e lial) L) Canlly 4l Lgan
Glatiadl G A Dl elay) Jslags Al b2 4 i)
Zisad pe palie pe 4l leosdle ol callsdlly dlasY,
Vsl HulEl) dae) clilbiie g 4dlall duslaal) by Js ciallall danladl)
oy sty alul) Rl sl Gahel clatiall WS yaas A8y,
ol (3lai aussy Jaaal) 138 o ) ALY 138 Ao L) de L) A4S
Masy a8y iy Juadl Gilagleas g ald 1315 cclatiall audly £ LY
LV dals CallSill Cilaglaes oAl Aigl) Cagpla Jla a el
(Hardy & Hubbard 1992, P. il 3asly alull Jadadill jaley
oo Cadlall Julas d Lgpally Jaadl aa Gy ol e 30le .28)
WY 3V cadl ADle dsmp e ) Gl pladial e aady
el z3saill (€ Gl Gelal o ZASH) Jaay e cclatial)
Ay V) el Jua (adsY) Gl jualic) olsall eDlginy

2l e Caas Sl Jalgall Gl 1383 Auhal) culglis o)X<ag
bjis Al Glogleall (g 3alEly) Ve callll Gl Jade
oy calaal Ul s Jaadl e pailady Glas 1S5 (Jaadl
LS sl cile L) alaay el 0 Abal) gyl cual)
Ll Gl Caal) asia,

~ Y-



S Sled) ety IS Sl ot be

allGsll Sl jLasial yaaleoy gusal -1
a5 aday culluly el Ay o CllSH) Gilise Ja2e 2ding
Ay l@lele caldl Gobedl e o e afig LS cOlall 22
) sl e Al alsls LS @iy ccbineal Sl sl

) il aaS Gulludy und (V/Y)

o Al el paay Alglase 3% duulad) bl cug
dade gLl ddla) Leliall Sl ayisiy Aallee daay QIS
i U9 Lo S e 23a) cdaaa) s Jl s adlSil) Gl
WS peaic S dany cadde eliyy Sl jealic (e degena 5l A4S
G EKIE L. aal) AN e Cilaag 2e bl e sl e
Al yaie O Al Glowedl feode anan Adlay) ekl
o Aenigll antl) sl dae Lesad Uy duvia Call<s i L 48l
oandlly DY) CallSiy Ll il gl apenaill diad sy )
dglen Coumd Al Sgall lind iy giall ehal o i s Lgaws
Mgall Aglia e 230 L Agll Aglia Cadl<s Ll LDy (sl
Jabe o cllee o onaall cdy latey dlgiidl Al Clasg)) dac
dleal Caamd Al 2] Glady 2o g 3l L) CallShy LY
CallSs Ll L amlly HLaaY) Jae itall agid Ay 1385 Gandlly Laa)
Glaag aae  Jlaaly lialll dae g ciladiall dae e (il il
Lol Jae z )

~\yo -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

e O Cangs daa o QS juaie JS) Glual) saaTi 1350
degena 5 A jeaie JU - ulaes pud A s - clia
paail Lo bl o iy of sy HLaaY) 1 il e (g
i ol (Cooper et al. 1992, P. 55) gy - baall 48Kl
A5 el L) el oeda el 4l ISl Clave b
3acE Lalg anel ol 3))eall chlandlls cilatiiall aladind 34K e Cilasheall
Gilisse Olasles apend 2aay Glga 4als @l 5l alad o auly
i)

) Glasleall Adjaa ) #lay @l Gluwe jlidls paad ()
ISl s ppanaid litall 8 Gahaall sl Cilagleal) ol ajisy
el Plal ) 7 liay 8 CallSill il Jaae Gadaig L 3pS A0 Jiay
cAdply 8 ool (8 saa

aat aneay by Gand Gy o CallSE Gl Jaae iy
tslile ol s (e o3a aal Jal cCallSall e Ll

:Activity Analysis daddy) Julas —|
3 ccadl&ill Gilbee Jaadl Al el Al AdagsY) Jalas ey
bl o Lauladly callSll Gl Ganlie sk Jigas e oS
Gilad adyy ol e LB dddud) ge daladly ddasl)
Ll IS e cpaiied) cilalgal b e <50 6 Lay ddasd)
S dad Cnmly ) AaiY) e Gl DA e callSl mias

- -



S Sled) ety IS Sl ot be

Al AU gl ) L) )50 iy (mids Lialy ccilatiall dadie
(Ostrenga 1990, P. <alaiiall 3aga (puwats <Lead Time eDlexdl bl
42)

Jalsall o laal adas¥) Loy Gelad o 8l Qs oy
b ol o sOle sativall ylsally Ll ) dalad) slas
i) el ddaug saitial) 3)gally slagall ddadi) AL (i)
Aly Cadllly aylsal) o LG 8 slasall 5y (st 8 by Las
o e ikl b il i)y dhal) 46 o s el
() b)) A Apsall Jalsall (mpsan Gk ge i Biay
Alle Callsall das Guly AN 8 das Al adle iy B Les
Jaaly) g€ Al claadidd ) asg o Jeads dabiall ajfsall (sl

Gl sha) 2 Luulie Gl 320 ¢ L) 8 AlaiiY) Jilas aay,
I D liall sl et Ll s olagall AatiDU dasdine
CallSs Jayy Loy chailacia saals dagda ) ddadil de gana 5 Lol
el may deaddl ) dalad)l 3l Lee Al Gladl cilol
skl dlae <y

a5 2y ALY dilas Glld el o ad) LYY jaas Laag
dalee JS Jaly ddatal) Gaand Byg e allaly S Gl L),
sy A dad Canaly ) elliy dad G ) Ahdd) cues Lads
B0 iy aaat e sle (Lliill e cpadind) cilalial o bk
Llaall cdy Gl DA e Talias JS Joandi 30 apaas by dalis S

- YV -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

3liS daat Cum Ldalill ey AP0 gl leals dad Cauay o3
iy Jhal Jo dad Gy o3 Llal) cdy ded Ll Qs
AR

:Surrogate Driver Method : i) cual) qiglud —

i "G e Tl JSI Tase o adl€ll Glaie Jade o
Llee €y el o o)y L dali S Jiise A4S e a3 iy 4
i) Do Juall o Jerys dae siasall (o i Sl Ganads
Gaamsd) sl il — il e 05 8 4l V) cpanadill dle b
Slo el g Ll s bed dglinal AiY) ppeas — Jal
& anbiy Lae Al (any (e z G Clang saliin) s Sl (alad
aadiodl Sl Gl 3o (aniads dallaall Cile)ya) Japds

b Aadipe Tl A Lgin A GRS Cile prand Sy 1ag
cAsall ¢y Alagipall (ol ppead L oJlall Jan lrd Looaly Cane
OLES) iy csaals desena b sall A5l a5y ¢ pandlly DY) dals,
Jeial) el e Jie Common Driver ¢ljisia ale aaly e
a3y canally YY) slaely ueat il dagiell Clll aueas
A Al eSS jagadil) Cilye 22e

— VYA -



S Sled) ety IS Sl ot be

:Hierarchy Method : -4} i) el —a

D N alail) Gl e aadi e plu) 18 adiay
Pt i Ay Gl g

Unit-  z&¥) Glaly o Jo 3l @lls il —)
:Level Activies

led o 5ye IS 8 Ll iy il Aaily) 46K s 3 Jiai
IS Z ) e zbay 5yalue Aladil Ly Lbaaa dadie Claag o)
alal) sy 4l WS Lzl Claag aagi (S gyg i Wi ¢ il
Gl 8 L ahal) eda ol dala aagY caaall ZY Gl
) Gl jia ol Gl AV alamil ) gog Laaasl alasl ol (g Al
G s Bpile il e o) WS il dlaiil jia 4y afiy saoa
Baa W Gy s

Glany ) Aalall oyseds e spilaall daiasl) ) dalall Lis 1€
Oe Aosanall ol lgle (goind (Al QS palie Sty Baas # W)
salie Lads ey dse (e spiliadl CallSl) jalic 8 ddaisl)
Jie <Y s lele o —Auall (uinyg —lyyla agsis Al Cal<al)
Obso Aol ozl sang /oDl Jaes Ayl lide) oDlgind clais
Aail) (e desend) odag Al sl 2@l (VY Lluay (41
Moy ae i ol (%) 0 Aiye) Agall AL Adaif aylie) oS
ZEN) aan o Clasg syl ety U s Claag
Al oda Gle pan Lt e (o —olai ol sal) —le Ly

~ Y4 -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Al dalad) Sl palie (8 slae jad WL Al iy
(Cooper & Kaplan 1991, PP. 130-135). idaiy)

aaall Gelid o A e i) (e Bas L ssn g
& yalic jawadi ()@Y Volume Based Cost Drivers
Y Clang (sgise Adag yal) sy

Batch- :z L) cilady ggiwa Jo Aaddl) QS il —Y
doald dday 0 Al Aadl) A Gles 4 Jiad Level Activities
et bl l@ha Gas s ol Sl Sl Al ddn S el s
S Al TV (andlly colsall Agliay oz WY1 Al WY el
Clld Gipn o elpd el jlaaY daliad) cillealls ¢ aliy) Y|
i) L) Al

e e Azl Gl WS uslie o] ) HLAY) s
ae ) dgllll aasy Y Al @lulbll Gz el f clads
Call&illy eyl iy JE Juw Jad L2l Y Clasg
Ob elpd et Y O 1Y W bt Glld e s el laay daliadl)
Cadl&illy clleadl Calindy Loas ccolalall e ol Yeoo Soaaly
wilaie ) 3any 00 ve ol Baaly sasg LY AT ety ddadial
A Al Sl gl

Slo il Aalad callall jalic Gl (G L ssin g
SalyY) 2 ZEY) Glady 2o pad ae e o WY Glady (o
o ol ey s saalgl) dadal) ) aany Sl Ll V) sl

_\i._



S Sled) ety IS Sl ot be

Olasall Gl Ly Alai¥) e gl 1] Lpulial) A8 Cilpe las)

el sl laial) aaa s 2N alsl ) clada sae (uSas A
Product & :diglaall g Asendll dbisl) QA Gl -Y

Y b o bl e aoell aedl dale dbay S5 ) Al
ook leany Adbidd)l Glaiiadl Wl 8 sclud dale ddaiil gd sl
(i)l JSale iing L aan ol g5 S (e G aaa e kil
san oo Aliie i) o3¢l Laladl) A jialies Mgall Jany L
i)y —Aaalall Aaiil) Lkl (e Apalil dedy 5l giie JS (e LY
S cdaliy) Aaidy) sl do e g8 sk ehal —ld daladl
B Ay Adpyla laal
i) (amy aag a8 Lgleall o dueasd) ddail) ) sl
Facility Sustaining aiadl aca dasl lle Glay of oSay 5aY)
piaall dale ot apa) Lulel deaas dlaiil Ll Gua Activities
Dlais L aiaall (<l CanSilly Ay aulad) cleaal) Jie L. JSS
e lgie s 3 ddadl) ol daliad) ZASH) jalic dasesl
(Cooper & Kaplan 1991, PP. 133- (g «sAY) dhaislly il
S panadill ALEN Akl palie e bylicl a4l 135)
Aaladl il e lliels lehiagany DY) o (Aime Cilaie
piadl Jlel dam Al g Y Ll & aadd o Cagy cpiiadl
Al e adf LS Ldahad) 2V hghaad ol Giels ) sl e
il Gam Wylic) Gy DU el slael 4 A i) Al

- Y&y —



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

o Jiiue S5 Y] hghad g ) zlY) Tashd (e Y Al
Cuny (JSS aiaall 40l Al i) Al 8 Lylehl Juady Laily cale
naall (B ol (s5ie el Lo Ygiue maay

2l coel ol sl Gaks Jl 8 il (Gabe o L
CadlSill lase 22800 AdadilY) (ol Gl LR aaad Cull]
Jeaad 3 Aglaall ) Apanad) i)y 2 WY1 Ciladyy (lang s5ise o
Lo —a Dle @l J - cbiall hlall dadydl dhal) Gl
o ball Lalall dacadly dalal) dail) ol JeatV Lo cculaing)
paa3 aaay JSS sl o dead Jy gl bglad ff claiidl e
Z ) Jaghad e Arenall dgliall clah¥1 (e leashay @llyg slid) )
Gsime o clind) g ddlidal Glplaall eyl (B el lee (daliad)
dgapll et ) ellyg dabiaall cileluall g1l (s saalgl) dcluall
angil A ALal) e AdSH) Gla Jb 8 ALAl) e o
.(Kaplan 1990, PP. 22-26) (PllS Gy,

EM ) S e i e adie) Bl Gl IS 13
ayat (Beaujion & Singhal 1990, PP. 43-50) 758 38 e gena
paad paheY Gligine i ) Sl Glase Ml —idaidy)
Gledy Y] Bany (giwe o dhdl ¢4 i S Gl
LSS i) (g e Adadal Taly cclaiia) ccildenl) oz Lyl

—VEY -



S Sled) ety IS Sl ot be

Gl e Cade) callKll Gl 48l Glawadll cals \51}
Gliswa ani (Barnes 1991, P. 45) Jim 758 2 ¢ oasell 7yl
tle sana apl ) cadlsal)
il Jaall clelu Jio tpaally Aoyl Cillesl) el =
el pailly el Aalise s eyl algall 48055 (VYD (0 e Ly
dael Gy e Jie cableall dagiell GBSEN clawe —Y

“ye 23 s cdlgall Aglia Cilpe 2aey DALY alsl 2aey NV aeais
Y Agan algl 2acy ¢ panill

Lip ab lees cclatialy dafpel) Gidledl) clswe -V
tala¥) (ssiay ilall aaay mhadl dalues gl Jie dgald) el
Gliaaas 2825 aeiial) eal dae Jio sl adad dayy hiie 4 L
sl sl gelg) aae Jie 5al

Laganlls Ayl Y)g day) iYL Adadiyal) Sl Elia —¢
Wl aly aaay sl 5L8 Dlail Loy cla JES) Ciladin e Jie
el

Loy ccillSll Clise paad calliy Gend il s 13%s
LU anl b alll asia g LS i) Gl laal ules G

P Gl JLER) ulaa (Y/Y)
Wlsde bylia) 2y ) oSl clise (any aladiudy sl ¢
Gl Y deasil) Y Lee cJalall e sl Jpeatll e &,
Glaiiall @lly colS elon —lealily slandl o ) claiidll 438y e

— ey -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

OLia) Alee 2l 3ygym g Gl o GlaVs o5 clexd A Ll
lelehe calgdl Jalsally Guallly ulad) Gany o Call€ll Gl
Aaleal) sda daay

okia) pabel glehay el calgdl uladl Gae g
By leaa] Ama Gailady Glew b alen Al Cadll) il
Glandl (o ey g daliall clblall ilgs 4o sasally daDlally
ol uleal) aal e 3jliaa) i) b Wjils gl (ailadlly
P hle Sl Gilise Hldl saay Lgile )

Glawe L) & Obeadl 13g) Bila tylgall Dlghiad jlae -
..Cost Input <AL 48l Eyganl ded) Jalgal) ulid Lo cadl<al)
Ngall dad ol ohyill Saldl 22e Lo calgidall 53] 5 and CallSs Stiad
Crnlial) A8 e (35S Cpalalall (53 Byla) ) sl CallSg o) fidiall
S bl 13 48 13 5 ) aud O Cplaladl sl aae
oS Gl S apeadl DY ol peaiall S Jalad) 3l
oLl § peated 280K Cuiee lidY

Cuwe WA S leal) e Jla 8 bl clajda jlee -
OLaa) 13 s el el cla i o zyde (bl o Lo Jalis 24
Gl Al il clajie oty 4l diass dupy DA e
salad) i aadaall Jalis Dlied L. CullSill e Alie Ll e cilajad)
OsSe B 125 cagd el dand apai S Golelell il g 3 iy
Glajyde Bl Lcapadl VWD 2 o cplelall dadiall Ciliagll axe

- Y¢&¢ —



S Sled) ety IS Sl ot be

Sle bl gl Callss il WA Ky alall ol aadadd) Ll
L sl

Dbaall 138 gy rASlgiaal) 3jlgall adsall) Juad) laa -
(V/Y) Gld) anll gl 5Ly Galdl deadl el bl ulid e

ol aaay lwall 8 il llehe caldll dalsall e
dla of (Shim & Siegel 1992, PP. 96-101) 75l s Callall ilasse
b ) e ) cplile
Cost Of Measurement : L8l 4415 —§

o oS e lia AlLAl) e 3K Gl Guls Jb 8
Silaglaal) alasind Jumiall (o 2o dalaiindg oylidl (Say CallSil) il
8 Aalidl e clagleall o Cum callSHl Glse Al daay daliall
alai AdSH sal) ade iy e clgle Jpasll Cay S AU
Gliwe (g 20 L dslaid) LK) degane culS 1Ml L culaslaal)
Glaslea aie Liles oAl IS e HLEA) Cang s cAlall (aillsil)
Slo sl —pmias ale Gy lae alindly S legled) Jlas Jl 3
skl 48085 —5al) axe SV
Bpdlall g8 AbLad) Cilpwally LAY Ao —@

i pabels (ol WS dale saar oS3 Gaibe e sdle
Guae Jlafial Say 4l (@il Gluwe @luS Je Jpasll @l
AT 48l ey Lo Lol 46K5 ) 500 Dgiul 5pilie iy (o3 el

sl iy dpnmill e ae D) el jibe e Gphy oudy

_\io_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Galie je claiiall asdll Glele @bly cil€ 1Y (JE Juw ey
JSo ddagipall —d85 2a ()5S0 —(drdll Gandll Clye 2ae aladiul Sy ald
e JS Alghae dnpn A6 (i Lle IS0 clelll il 1Y) i
da)) aaail Regeression Analysis lasd¥) Judsd aladiul Sayg
e Jalis a)sal  tndll eDleiadly il 28N G (g Jalis Y

2ay lglehe Calslly Sy Giladl dalsally juleall e 3500
Bldal luaadl &8 ¢ slebhe a4l (S Gl Ll
D b Sl Gl gl sl L6 Jilusl Hie @l Slales
e el Aanlia GuulS Gl aodins Gy Algieay S unlie
O ALY L claind) Callss el wand Y 4l cadial
slandl ) ciadll 8 dabidl Jeal) (anlie e deaie Sl (588

2ay plmal) 4 L3y Lglehe Gl dalgally sulaall aal el
o Loy ccbnad) @il (B sl sale oK1y ccall&ill cilis lial
bl agl) 3yl L 1y claylial 2y (i Lgaladind Caalsll bl
Ll Gl

¢t -



S Sled) ety IS Sl ot be

sliioll A gdlGll Slygauo yLsidl - ¥
) Uil (g8l Sgead) Jiay el il Glise laal ()
Uil 138 Guliy o Liily manai Jabe (e Alaye Caaly 2adil) o
Go Jie¥) aaall aaat S el Gl Bl sl Ll
Lo ellyy clealatin) aalsll Cilial) Hlia) 488 ol 1Sy i)
tY) il e Ganad) 13a 8 Al 4l

FiSEl) el JLaY) daal) st (1Y)

) anly A4S Cansal el ) sl CallSal) HUas b aa
alial Jaall clels) SV e e ) (@Y ghse el (5
I b Gasiys ) aamy Jasine o) 138 (@Y sy clelug
aay Loanly 465 e alaRialy oyl 2y AdlaY) ol &y
il ALLY) S jealie (e S Ao o) Cum Uad (lyaY)
Al CallSsy VY Saeads slae) (adlSs Jie —z Y] aan s
sl CallSiy 3aleall i aadaad) CadISs cdpunigl) BylaY) Call<iy sasal)
e oL b il

Z Y aaa Calad aladinly oISl Gl Ol (Bau Lo e Ay
g sl Tl 48lay) Callall cilatiall (e oeite IS @Dlgiad 2iy ety
Gl eSOl s by g5 ) gan lee clatinall cplig
8 L aae g latiall CallSs againg dolean ) ool Glly JS L3 alaY!
Apalal) el G Jl

- Y&V -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Gl aUx b 4K oda dallas 8 agillis ol ang
S AilaY) Gl s bl e ag M) Al e
JS Layys «Overhead Cost Pools duilaie dudlia) 48l Cle gana
saaal) 48l 48K Jaee canyy il 48S5 ey 4815 e gana
Jaaall 138 e de ity Lee (AEISS e JSI 485 de sane JS0 Lodia
LA\l 43l

LalaY) il L amad e sjbe Audlaiall AaK) e sanag
il 1Y) dudlavia (S0 sV L aaly 28I Gy CallSEl) it yudy
LG Ol Sy clatiall JS0 saals Lgie sala) 5 oDl s
de sanall Jae il Jaedd) e Gllhays ¢l de senad 2800 (s 52n
.(CDR) 43l Cuue Jrea Jaxs sl Pool Rate

Cilangy dlie mie 8 Aaudyy a0all 3lsall laie dsaglaas
Jrexd (e (ite JS Lo it ) 48IKH e 4aS) 48D s
Gual s Jally e o 48K degane K e dilal) il
sas oAbl 4605 de sane S (e mite S

sline 8 lajladl iy i) Aai¥ls Glaa¥) dae Aaliial hlas 13,
AlSH e aladial —allail) CadlSs 4351 (e —Jlad e 55y 8 40ld (L
A4S Aegana 3 5yES Aadil aead o 38 1Y i JS) Ciliday rae
cleadd) f claniall e 3laiil) Callss Jaeaty ol ddeay saal

CllSil) lse Jide ey oMlly —halaall dpalae aUsi aveai
Gy (B oalelSiay (pliie Gl AT e asty —(5 8 sasec Al

- YE¢A -



S Sled) ety IS Sl ot be

caldl Glowdl daaley P Cadlll Gl 22 e~
lasli) Canlsl) CallSl) il gis oS Blaiy )8 85 5 elgalasiind
IS Glawe g5 0¥ DAkt OhLE ol Lalaill 6 Lealadtialg
BN e s el (sl Baiatl Ay gllaall Cilinaall 23y 3l

il Gles 220 Juli of ) 5LV Gulidl (e sang 13a
L dagyall Cadlsill (it clibull Jadly iads aead dilee Jeuy
Oe iy @l Gluae aae 304 B LeSall e (A8all Gaayy 4]y
Sy —adlall saly Ml —cllall dadly go)ads aead dgmaa
Gl Slse 23 G )l (B8a3 By ey Iy Bl (Baay
P laiial) IS ag iy il ) s25Y Lay A8al) (B8aS (g 3yl

(Babad & Bala 1993, PP. 563-575) luhll (sas) syl adl
Bl Sl Jsiy Gty aend Rl Shds Gn Gl Ll
Omaady oSl Claedd FiaY) aal) paaS LS miass gy oanadl
Glawe 220 Ul 20a3 Sy Aadsall ) dwliadl Callll Gl
oS dae a5 1)l aadly g LAl Jagdadl) eahe deadd Cadial)
0585 B e JS) Y] AdSH )5 Japlads dlee 8 (Dbl (4
Oy JiY) ool e Gl sae JilE Loy Ldadiye 48K 5hs cAlled
cbleally ilatiall Call€s (i 48y Glea e

Gl e AT aacay Gilall ) A3 Tase Gulat caay )3
Accuracy Benefits 48} adlia o (sl Guiad Je Jeally ccadlsil)
23a5 Gang (Jia¥) sl Giatly bl Aty Jaanliy aseas Ay

~ ¢4 -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Meaiad o) CallSall e 308 yaaliay ddagipall CallSal) el JiaY) 2l
el Glawd LN uip pedy el Gkl dule e
e Aalgl) e ALaia¥) ey lmidiall AyslsY) Cld Cilyasall iy
say Alla (bl ay 13a 8)0S Aanny A8l pal) (50 RIS b )
SAVL 48 30L5 (e drdie o) 523l S clela plaiye ST okl
e Lego Dt sy o) Jalis Jd Lgaed (S JUll cdladic (gle
GV s B AL e e dafipe e dels Aadil mes oSl caals A4S
cllanlly Claiiall CallSs el deay G8N) any olaE

DA e el ) A8 D3jlie A adiat ) 2 3saill aans
ool Gluwwe e A (maddilly L sl 480 G 4554l
281 (ggiua LLa) llal 2y ol pai e Aasiyd) 1) ey Gpb
Ciala s csalaidyl cuilally ¢Sl Clinse bl lag 48 sty
paa%s e ilally Aadal) i o g iseill Badag L Apudlil) Aadls )l
A e (pre (ssiane aial o U Cilisdd) (e 220 3]

oo Y anail) LS alasial b Sl 8 et ) dandl sl
b piall meialld (Lo Aglae ol ity Adagpal) A el (Sllaal)
Lassia 1S5 clalinll laladall 5 i) aladiul) asa e Jfise z3salll
andy alany Loy lid) Jlailly s il e (S Laa calazin]
Cilapall Gauds s 3 Ll Glihadl dilas) pailadll Hasis)
.ng'ual\

_\o._



S Sled) ety IS Sl ot be

Lo zeie 44085 dlen 2027 Babad & Bala 4s sl (53 7 3saill lida
YY) A alasiuly Callsall Cilie JS Aatlise (sl 8 32330 aey
G oA = e

1O dua

Oo desanae () Sap A Q) 0 Sm) o i) (e o
(sl Calaal o culaniall

dcsane A e Gl Ga) o Cun) Lo A e () Sagi ipa
() dadoly gyl CallSal) il

Aatlise (ol (3 32V amy G il 3G Ales ) Sesioi
&l Glse JS

) Lo i) ) o A e Claag e ) Jegiz
Al ol Agladll oF — G il (Lo iy Of Jaladall

DS Jaee o Joanll oS 4l dalull 2D 8 Laadly
L sl i) (m RAISEN) Canse Cilasg dae) ladll ]Sl Gandy )
Slo A e JS) —(a RS el JSH anall e (G gl

:L'j LST N

_\o\_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

el A4S Alea daad ) Ayl AR 3ah A8l Aapall aladiuly
fe) JSEl
(V) U RPN L
P YK @ clainal € A6 dlea 65
LD A = O

LS ¥ ana dasi dg (Adadi) aed Alkiie je ddlh aag a8
e e Y Lo cchlamiall duwally datlall AUl CadlSsy Ayl
s abs e alatiu) g ASED) eda dAalladls LLaliill dulas
N e alatind (f e sdle Alxind) e Al slef asads il
KA aans AR sl il 230 aas Jae Ayl )l
Gluwal HLEAY] 2adll ey Gaa o Q8IS e IS 2aly o8 (&
dabaddl g adll Aadiu) aas e Jiie Caisal)

Gy, oads Jedly apead S dnd ) zasaill Bagys
Aoy A8 eaie daal) e Gl Gliad Ao il gl
Oy (Bl Gluwe (an ey Gl Caagdl 1 Gadaty 35S
Gla Al adlall Gl Glaales 4800 adiKall cluae ) <s
Lot adgiall Cadlall Cilipse (g IS ey 8 madll 38 L lglas
A alaill e @bl Aabial (6 AV il 135

Ol Vsl oy 4l S laad JiaY) a0all 2any D5 £l
il gl Gl i Uy cdaliall dunlaa aUas 48 da 0 (il 448
Sl Glise e 2y 48314

_\o\"_



S Sled) ety IS Sl ot be

Oleall 3 38V aay e il QS Y e o o i
AAISH) e B a o) (IS (e ey CallSEl) e S daals
10136

S I (R U\ B R S DR DR BRI O B
told (V) Ay AL alasiulys

R O T B I VS L d &

(N @wd) gt =

(Y) (o a ) um=pd =

o gl ey Lad o o e 38 Anp0 e (V) A 3Bl i
Ala g s o e JSAS o ol Blee i i e S0y Las
Clse e (A Lo gandd (b o Lad Calll laagn —dime
@l Osn @ity o oSay dalanl duulae U 36S5 dles 13K cCayisal)
ISl e aany avall s g AR dayy B A gl
1) Srag) DS Jare o (i Legd (5 Ladie cllhg —Lalad (ppdasi )
(o) oo lamidl U< o S s | =y e clS
.hbm%g@gﬁsﬁj

g na lglehe caldl seldll aal L lad Cald) miang
Platiall CallSs (b 383 n s Ly CallSl) il

oo Lolas Aasiped) CallSill cilinse e (Say i d¥) Basll
il Glse slatind 5 Bliwl Sy ddagydl Ll sl Lefias

_\o‘“_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

e Slaiall CallSs Gl A8y Aaps 8 palti s (s (AT Al
)sSaal) A8 Aapy o Y —Alall sda 3 —zadl) dlee ¢

Co Omnee lin o gty il L) Lo sacldl) daa LY,

Clainall e gmite (Y Apmilly co ol Die — Lol cpalati e (ol Cilanase

Zulﬁ G G

¢ u&u+e“~_’ Fa S eae G Tl AT S S e T
tOH el (platiye o ol Cpanaad) O G
(Y) e (;.—""d“.—’) T e T P e T8

) dae dag o oS @ A Qe o 38 AL ea s
o Oy S e @l QIS 1) cadde plyy Lo KD e
Dlie¥) b Al o g LAY elally Laaaal aladia) I ol i sas
AL e JS Gl Jasdy (a0 aead 4 graay 4SS

Al 4l oy gy 3558 Lualyy 50 L) Slaal 15V sac s
Sdlie il o Jead 4dlaY) cadlll JS ol caaly miie L)
& adl dua LSl Glse Jaae ) Bl dulas pla ) dalaYy
Slises K 588 pa il e JS Y= o <8 Al o3a
daulae Gl Jh 8 bl Caliany bag ..l s o ddadiye callsal
ol lall Guls Jb 8 Lo (el Gl Jaae o Ll
o ST s CanaY 4l lae by Taliil) duulas ol ) dalay il
Lo il Callsl) s

_\oi_



S Sled) ety IS Sl ot be

IS Slae IS O Gk canenills ) aclill Gl
s e Adadya)l e sl Ol cleed 8 8 6 pas e ddadiall
tall ) Gl 280 culS LS 4l Ll L (s Ao gene b s 8 L
sl Gl LAY desendl Gn ALEd Jadl) e o8 LK
Ngmed 23 i e sendlly

Gl ) = | G ae = g, Ch e O Comg @l e 5 dle
J aaly mite 2l Ala 8 JBY) o) ol sad o dafipe pe il
Caiiall il Alla 8 43l gl ¢ pa L ADA h e y gch fd
pe T A > g gl o

e Ala il o Liess (Y) &) Al Ju el cldS
Gl Laiy b e dime ilafie @SS 5SSl Glise
Z ) Gl Alea e gl b s ccany Lae B (g)a] il
e S (00 ) laiiall JSI(Y) o) A ggena aladl o) Cua
isle Jpanll

e (, ma (T ) e TS e

Glatia)l IS (GB58) lihadl ape o) pag clladldl o
Cilasse grad) Canslial) (sl 480 Jumdl L Jiay (790 L) 2
el S Apx Gaw b (JB e dald) gl WS Ll
aally Azl (s @l el APl Gilagleall 485 23834
ol olie¥) 8 a9 ae asmie CallSE Clie ey Wle Callaly i<
@l Jall dian 8 el Clual (gaal)l ) madll cllee S

_\oo_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

MY S il ey ) KAl —A0l sac ) 2K L calagile sl alasiul,
Oyl aa g Cua cdliaiall il e Cpanse IS e Laid liaeV) b
tlaa CallSall e el
Pairwise Combinations of Cost Driwers : 4L ) 43,

Pairwise —allSill ilisss (o (e S g iy diphall o3¢l ks
(p A e (& D acdd QIS e ad ) ixa) Alaial)
< e (ol ) Tl eeniya Aaalil) (e < ye‘yé Crtrval) =5
(e o) (0 ) L0 S0l L iall A Sy 13l - (o rnaal
Multipl Combinations of cost Drivers :3a3a%all zanll 48,k

A e e A Alaie Gl e mad oy Aphall 53¢l Wik
(o 3G Canse 8 lae e o e e g Gl Clse Jig) 2l
i G (ool e ) Sl G pinal) AL Gy Lag
aaiiiy lae oo e o Gl Clisse (e (e il gL
cp AU e Sigas Y daa

Jae day 8 ol lnal aaiad) el of :45EN Sac Al
Aa)y a8 (o1 (Sl Glawe Gudd) 45U el Glidee (10 Ao gena
da o 5ysSadl medll clilee i of 050 o cclaniall dals 8 A8
38 43l iy clucalyy sac )l sda dana il . calaiiall CallSs uld 4
| CIPARSRTWON [ We: IPPRPRPAYE) R 1| L G ETIONY DR
G eI e = (pepd g d)

o

R S SN

. . O+ . _
(JS e wu'r;‘ﬁ')‘ﬂi et L S e

(e cod) e ymCaa =

_\o‘t_



S Sled) ety IS Sl ot be

ol VS

(0 Seoey )

. . o &y - .
(?wu dsu»u)°,_;5‘*"=d4"° L L&
add L .~) [s] =
( L L) o

(?‘Qé)"'(?“‘ﬂ)wa T L=
Cilostadl) A5 Ul b i3y . Lalatinl Caalgll cilisaal) JLEA)y apaad

Cilisusal TP ilaglaal) 33l )5 5805 apand yudas sliiall Lleass 1)
LAl sl alloy Lo e ccadlsal)

gl adiad qualgl) Cilbuall HLES) (Y/Y)

Glasd JidY) 2aall aaad am —Gglhall SE eatdl Jic
GDATy apend Al (8 lgaladin) caaldll Gl HlaaY -yl
QLAY 138 eha) A4 ~LaNy il Gl AP il glaall 406
s e nadly Al Clasbeal) A ) e o o Gl
bl JST ALY o glaal) 2885 Jiah & ae old

zed Alee Ol8 AHLEN el diph aladiuly oY) sac ) Gy
& ol Glaglaae aladiuly Glily L) aead J) dalsll 55 (o &)
o3 .y layd i) Cilegles CallSE & sy W oysn (505 Las
el dabiall CadlSall lial danalls s doea) 3 (685 38 )

Gpeal il cilaisdl IS 088 o 8ygpalls Gad (Grale e 3dle
linall Ll o Al ind dpeal I3 & 3 Culainall and o3y gluiia

_\o\/_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

e IS0 Lo gy wand gy adde liyy Lelld ooy 0 8 AY) panll
O Aiaal Aap) sl Gu geinall 5 sl damy Dliad cisanl 530 Y
llad) ()8 1385 . Lealul slid) o Al cilatid) oy
Y[(M}J‘_ d‘wﬁ—'ﬁ)-a&—*];[? éwﬂ_wi’]
s 8) s L plhad alae Jay
aaall ()l RISl Cilanse grad 483 Cilayd (358 aare gt i 1Ry
il

Jleal alaat ) Babad & Bala 4s)y8l o) zigaill aang
CallS Ll lasbeally dagyall oSl sty g1 cdanall clsil
Gassdl Ll

el Gllee o 5SH e oSa A Al saclill Gl
t ) JSal 7 asatll Caaa Ay el Al

tangdl Ala

(e o) -oimdlz o 2amu) -Esd PORP v
() gl IS () glasl S

{'(,omad) o o & vaemad -Esd =

Cagylh g sha il los) Ala 8 (aed) €13 ) = o dua

;
Cihai¥) yaath Jiles Coslaly opdll gual (ransll 3l s (g A
oary Al (s a8 Al ) BLEY) ot Laay elaal) 3 (gl
Callall Clwe 22 e JE S aan 8 Al dleadl clylicd)
3a oAl el A8l calylaeY) sl Al ey ..desdiod)

_\o/\_



S Sled) ety IS Sl ot be

O clS 1M L lall e S aaed Jdlly Jelal) syl e 5ylaY)
tY) 2l padaanl 2 3o A Sy 438 (Lo 2
o2 E BJES
(o) gl

Glase J< dalie clded) @l 6 o zasall il
OIS s el 8 Daulua 3 gl alaia¥) Jas sl callssl
el $HLEV) aa Laay «Chliesall 038 JS ULy aladin) 5yg pm ki
Colial) HLAaYL e o alias (5 ) o 8 il A8y axe
pre G 530 8 phsall ce gin A sl of g el e ol
O «lleally Cladinall 46 ahe¥ @S Glawe G alasiu)
palel b aasid clhle el Cun S laglal) oS Sl Gl
Ll 5 8)aV) Alauls Ao gyt Lelily clS 13 Ala 3 Ja g)al]
oLl daslae ol Alansy adA% 5 cAaede

s ddee audp 8 Lela sy colatiall dgpadll ofsY) Gl
LS —lealatind 30lSa) e sdle Alil clyslsl (e Ll Cam ¢ )l
cedagall e lagleal) culypail sliae jls Claay -l Galdl L
Ost Las )3V alel hlaal) el L diph g z3sell) ey las
Cilainall ALK §f gie duall oy ) JiaY) LAN laal 8 5yl
sl Jale (s a8 eyl il iy sLanall il ealisly) dus e
Aysadl Clafiall (ary dagile Wlad L adhinl () S o gl
S oSz aaa @l gAY claiadl e ) 3l e selis Al

_\oq_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

dail i) Wl L oans o) sy A guadl ilainal) o3 LAdle Al 3ias
) S aas - slanall Al clanial il e (L T
Caxa Ay (Ll chlE) i) dagylae 2820 Cilayag Al Y1 O
Oe JB il L aaad ) ey Sl SV cilatial) Gl 13 ez dgall
Gl i Jane 4anly Jaad) 13ag Smi J8) gAY cilaiid)
Abagiad) L6 sy 3 gl e PUA (e Caagiasall

On GoAll Lpd Al aae Al 8 4l e 4l Cmy laag
IO —himidie o Aadipe elow —Hpsluie ol waad Kar cclaiial)
Gl gy e LAl Mie adiey Al sda Ay L..Claiil
aaladin Liglee 31 i z3sall Jrmy lee (A8l Aagiyell e sheall
Glawe Jie Gubaiy dale diay Llall Lulse pUas bydads 3
Giald ddeay Cadlsal)

G 5 oSl dadipe zigall dgslladl lesleal) Al
Calgdl €l Ciluwe aaat e 4SS ) Gleglaall Jall 3306
Glaedl Gllely ccilial) 238 alaiin 5yall CallSally lgalasiin
sl e Yay il aladia) A0l e sle slanal sy dually
allai laads Jalpe 3 —Hald dday —ie zdgalll sladiu) oli il
Glagleal) o3 o & Hléiia) Jlee¥ sline o canyy Jalial) duulae
Ngnabun da a5 laslrall s3] Jladlly Jalsiall el Julal

LAl il ailieg AASS & el Al eaas o cangg
Bl e osdle oJdaill 1 Jie ehal daulie sl zisaill iy

— . -



S Sled) ety IS Sl ot be

sl ST Clashie goend & i leall Gubiil) (e asladil
Integer- Asmia daap AL fla zisally czgall edll Gulail)
dnbaall dgeall sy ) zlUsy 4lesy Lee Programming Problem
Cro B3 Ay ¢y aaa 3 (aaly ¢« jia W yalic Knapsack Problem
(V=& Jolaa) die) aals e aan Db i S (V=pa) o ealial)
o J il Y[([ = u ) L0 o 7oz A e g Al

Oe Auiall - oS WS —5pES gualie gy 8 cangdl Jidig
gho¥) J9 —asly o b gl da iy A Lgied sl Jal
faadl DS Ja Lsal Bhiy lewd gl ladls Al
Aaal Jal cilaplelll i adiey —dyleall Lalll e —dasal)
A0y @l gladl ¢k

b LS ey CallSl) Sl a3l il 1 Ag¥) gkl
Aegane gy (LU Al £l Y0 Al 2y~ Bang el
e G el LA Gl 215

.Stack e seaall ) Al 5 J5Y) zg3) ALl ASEY 5ghdl)
& o2 d Source Jyadl Cuwe b (acd) sa zoil e oIS 1
143ld o Target —sagivall Casall

I uadl @l AV Gl z1 JSAE (e axis )
LAY Aagiual Gl (s e jaaall 13 e & 2G5S Gia

-y -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

05 i o Hadll @l Gl #2131 IS AGED e angis Y
LSl il mad paleY CaS jaadl 1 il &5

(ore) Lo zo) olo @sind clhle cilud) degane culS 1Y) -Y
de sanal) 8 aall 3l Plad 2y by o b el o Las) 25y 43l
(o) ¢ (e

Zlodl e cnlid) saall Ll ay o ) Al seladll LSS Sy
Al anea o ) il il

oY) ool Ay 43lies lide Ja S Al lun s AEIGY §gladl)
el e ST UV ool A ol 13la L Ll A sl ALY Al
ZoW 0o Yoy IS zs3l) axdiany dall dalad oy o liad) Jall 5kl
AL K s

e dsanll e Sy Gladipleslll s o) 4] 5LEY) jaaS Laag
JIY 4l e b B ol 2ea g Bl Al e A8 dad
Gus Do) Ao JiaY oy Gl 1 aeys (S da)) e Jpeaal
lwdle Al dabid) cilogleall e 5T 48y Baay dpledd Ja aasY
2oV L e clapled a0 J) BLaYL 13 bl 3as
Ay dad Sl ) claall 2155l gty daend) oISl il
se Jie gAY 25l (amy LA 3 ol IS 1) 13Sas LY laylas)
Mo 2y gy Jaadl gl AR e 4l Cstsall (ssially Gl
3l Sl 2155 0 4 s pall Sl

Y -



S Sled) ety IS Sl ot be

Jiso Juahai Slsaney Slalhieg Juoadill dygs —£
Al Sy

GV —aad) Aady Calaal ) 8 —Caadl 13 8 bl Caags
e el cllly (alSl Gl Jaae Gudal LBl Gkl ol
elldg ¢ Gulaill Glaasay cililliag cCadlKall Juaad 5y50 Cilghady Gl ya)
oY) sl e
) e (A (el daidial) Cig all (1 /¢)
Gl 8 ail) o BB alSa) 8 Callall e Jane iy
1 Gl JS Guka o 8y il Gads .sdiaadl 5 deiall A lial)
SISl pand Aally ¢ L) 2Ly 8 iy 8 4dpda (o G (Jaadl)
les Gpeluall Jahall qes 8 V) Calal) La gl Jlay) callany 43y
RS Al —dld e oS 8 Ly LSS IO S o Y 8
13 LDl g Ylad (58, afplas (<15 Lo dages JAY) cllinall s o —asylas
~ARpll ANl Cag hall (e desane Gl

Gilise Jade Gulai geang daaal )i S Cagll aal e el
Gy claiidl e AL datie Gubaill Jaw slaidl s of cadlsal
e 530S A AdlaY) e\l B oy ¢ aS JSG Aulie £ W) agaa
Ay —Gilalally BIY) 4G s e pdle ) @l )
(Aol o cadil) colatial) Caua 38l sy 8~z Y1 (g e dals
Ayliiay desite CaldlS Cilie ld 30axie ddadil 48,80 Al (685 ols
o S Jeadl Gl Jiae b Wl lay) gl ) dilaYL

Y -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

S Galaall Cadlall alai el ) dale dala dlia ol sl Jasdl
T Tk aily CollSs (3585 aall Sl 5l il ailie oy e Jlad)
L) ) dalsl
Pl e JAde (Gadai JB 8 Jaaal) §) 98 cighd (Y/¢)

Jase Galii Jb 6 il Jiaas )50 Zaula¥) @ighadll (adls
ool L —laliall Lalas plas ) 8 —CadlSall i

palie digaa A Al Al Ay Jdalads aaad Yl
ALl ela) DA e @y Gulall Jlase slasdly callal)
sl e o chlayl sl Al L ain Al Aail) e A

ean By iy 1 cddadl) Gl APl 5jlsal) aans Ll
g 8 s ) aaisl) o (ol jalic Jaeald; aaais
b &l jalie pien (€ ey Al o2 dains olaly Aagal
.(Cost Pools <adlSill cile gana) Lo Canpusis giaal ll Alaisly!

JS Ay Gub oo el ddai Sl Glise aaad G
JS A Gigaa 8 aSatiall jeaied) gl deledl paats as e balis
OO nlial) A e aant Ml clgisan (b ity 5l el
BAKE

Sy callay LaaY) 1aay ¢ Badl CadlSill Gl Laa) lay
Al e blas J< 48K e Clang e 4neSl colaliia¥l aaas
zed 20l Gadad 5 ey Al Gilaloal) ) claloaY) oda dea iy
all 2ot anay Gldpledl) s JAae aladiuly el Gl

-\t -



S Sled) ety IS Sl ot be

) b ellds elgalasin Calll il lasly CadlSll il JiaY)
L) il Al 4l

aladiuly ¢(CDR) adlSill el Jpenill ¥ ane a3 tlusald
Sedsiml) gl ) cclanial) AaS) Glaay Juead B el o8
ae bl Jeoellyy laily) (allsy (caedeall Gyl g
Lo cnliid ) (Aseatll cilalgia¥) f) AdaiiDl CadlSl) s laag
LAall) cilasg

Cllsy 13as ¢(Aeas of dale) aiidl) (g sangll A8yt Lol
dal (e le ol ) i) s (e ziiall duail end )53
o baalsll sangl) LIS aaat W e Loiall A0 AE e Jaanl
3] Luilaially Lalil) il dae e oeiiall 40 A4S Aandy il
Al sl DA )

Gaki Jl 8 Sl Jaead 5y50 o ALl clshadl) e g
drand (b Allaally &) (grmic G ) ot S Glune JAae
Y odele ddeay all&ll Glaag o) Glal o clhad) e callkal
ghsan s Lgaslind ) Adaiil) e dtoliind 2k V) Le xite JaaiY
axny 4alil (8 Dlad Caxdinl Al lsall 48l V) abeas Y JUL
oy el 8 Jemdl Ay Giay S Clawe Jated Lol
daaly) A< aml saaie (S Gluwe aladiuly claiidl Callss
Adaidy) o2 LeiSlgind Sl 3lpally Aaiyal) cilaiiall

— Ve -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Jaand 3)5Saal) Lgilshadn Jreadll 5)50 o iy (Banle o 30l
Jeead A Y5 ol ADle s 3hisY) P e —clatid) e cagllsil)
Slasnsal b i) Jaadl e —3afy ul Ayylay 28l (oSl
Slo sdle b e gy aus WY AU dibad) dadl) Callss
Y blaill s o L) 5 Gus Gl pualie e 4l S
KRN i R N | S S| PN [ R DX 9 R PO P WO
siie JS s oo 48y ST clagles o 3IaY) Jpean ) ALY
LIS 1S5 dmylly juenlly dabeiall AplaY) bl MaS 8 iy Les
Aeadl sl xinally ddagpall Ayl Adaiil) Aaliag a3
reilleil) Sluia JAda (gl cilllaia (Y/€)

Glawe Jide Gubil LDl Cagplll Galll 4wy epn b
b Al Ll ) Cadlal Jueat 5y50 Cilglad 13K il
—calll s dgay e —daad) Gl Gl clilie aal 2aaT Bl
P Lad

Glawe Jade Gubn allyy tdadidU Aandiuall aluall -
I slandl Ll gl ) AasU diadine il sl 3y i Callsil)
Al 3yl cundl Gl bl vl Jal e o luatiy s
2 o e sdle bl JS0 canbiall 8K e ) Jsaaslls ddaiay)
Aaily) e iy med deld Gadad dnay sal ST joes cludal
Jasall aaanlld Ll ulal) 4SS anddn Caagy Gluaall 2ae Sl

- -



S Sled) ety IS Sl ot be

Ut dic za1 38 Lo daleiall Adadll) (amy s adde (i 38 Adaiidl
Gkl b

e el @lia o ccalahall @l elya) anean ad) 3,LEY) jaas Leag
Gpaddll DL gl Jie Ll Al e A Gl
aly LAadanl) Lilally (gledl AN e elatially (ol
Lbaally ddlall Cagylall o) b Lol <1 Al ZaaY) slelye con
Al bl e Sl dalaall 28Il dada g csliiall Al
Al jmiaty dleedl Aseud) Loads clgalaiind Jaeay 4dSaN Gigaal
cluall s 2ol Gudai slepa g ¢ aladll

Glawe Jaad alull Gulall o) :plBY)y oglailly agdl) -
Gl bl dlae aalial peadivall agd 30 allay Callal)
di e daadll s alaaiuly Jed saly e iy lee (@il
O (sl By m allay LS LISl (bl (gashill Jaaall peniiiod)
Blghy adlieg L sliasall s of dal e guladly ZGY) 5y
S gl bl 13 Gaian 3 osland) b 13 L Jaad) el gl
Gaule e sdley .. adml) Baigy Jaad) of s 0 (Baker 1994, P. 29)
Juadl (ol Glave Jase oh Wlad) 831 £ ) 5550 a1 a3l
iys Adlall Daulaall z35ai aa )il 4y csadiil) Jasall e S
@ ARl G el —alhidl puly —3ail) e BE G o
ISl Cgan s )

R I



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Sygpa il Gl JAae okt Gl calilyd) sasl@ -y
Oy Al Ay CallSally Adadil 1y EalaalY) Jaaiiy Aigh Clbily 3ac 8 dsag
lelajind Koy a1 clall clily sl & clldy (Juail)
Ay Lelly ) dalad) cen W saaie L cullily leandliy Ll
by 2aat (ahe Y Glleally GllSall palie dayy 4 clilull sacl
s el agadill d sacluall dala 5130 Ly ccnlaniall Callss
uii gl e 30e .(Roth & Borthick 1989, P. 29) sasxia alal e
adudl apaatl) Ly cdabidd) 3dai) Callss cilial adudl el 3
el ol cilily sl g MLy e J9 D Asdl
Aalay) Gl Juaad sdcar leahadia) Gaald))l i€l cilul
.(Hilton 1991, P. 172) claiadl e ddaidl

Jiay Sl Gle Jade Gadai (o) :hUladl) Lualaa aUa3 —¢
O 1A (L) dplae ala) Alais¥) Cue Callall alai) (gl 3 ganl)
Cadlsall U g o8 sland) (5588 () By pually oty Jaadl b Guls
il clatial)l Cua Sl Al o Ll @l o aag 4] Laal
Sl el pe )i Ay clatiall Callss oty 4eds ) (0%
CallSall ol Gk ) Aalad) sl S lgaldss ek ) Lgtals
Ahal) e
peidlSil) Sla JAda (Gl Gladsa (£/€)

Go waad) Giny Gl Glawe Jae Guls o e a2l e
claiiall CallSs (b aaay Alaally A2 Gdan Jie 21l ) adliad)

— VA -



S Sled) ety IS Sl ot be

sassie (AT Wl (b L) Jeagiy () Slagleal) (e 3alinn) dulSal;
Aia o s o(Dliine Ty L Ganady of s &l 3k Sl (553
Bys i 4re aifin Les caplsi (agied 8 ) o) ) agall e
o Ll 13 adn o Leosline cagie 13 jlaed) A sl
Glisse Jade cAale diiay Jalil) duulas aUai Gkl Gagiad o)
tsble claaadll o3a aal (e cdiald Adeay Callsal

~iale diay —halidll dlae lai Gula ) cgadadl A8l -
i) lleal) 6 sl La 1S5 JIAa) by 45y G ye 441S5 12
(Hardy &  ..3lite JS0 USae olld (€0 a8, cdabinal dlail),
B adulss ofd Lo slaad dauilly iSes oS 135 .Hubbard 1992, P.28)
sl g Taden g clana) Al b —asikn A5l —Jld e oS
oy 8 agle 5Ly oo clainal 2l das dysly o sl Bl Am sl i)
Kl Gluae Jade Gukd G50 Jead Al Gld el f‘"‘i ki) Jale
Aald diiay paasall 3lgall iy i)

sary el i Jaae (Budat 4alsy 8 rdualal) Guuldal) -
Sl Al paat aacay —dala@y)y dlead) alll e —Clgaiall
o s ane daing lee @l palic Gy Gigas (8
alie @had ey ciueSa Gunlie s Gl aladinl clatially sl
DY) ey Jie ddlide Gl palic et Al Sl CallSs
Byg o dae iy Lea oA liad) Cilpually (Byall ) Al am il
e S K M8 lgie AT jate IS Ghgan g daae L aladl

- V14 -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

pda Ly iy Ay S o) Cua ol e Lady e
8 i) eyt Kl o) ~ldsn 4 duudal) el alial)
&) jealic duaat e clinal S5 a8 130 el olys e 2ilad) (58
13 Lo aaad aacay ailad) ) dddSall Qs Galats ccilaiiall e Al
alasinly laiially (A Gl abie Jayy Gabail JuailY) e (8
Glaiid) Je dleaal) Gl o K5 eha) 138 cdede (e 2a0 Lalis
dniiadl ) slelpe cany oSl olgd Adgal) Cadlsall e Ljaga cabiany a8
(Roth  Jaesiill 138 ¢)pa¥ 4l 4l Geéi of camy Jalad) Jreatll (e
.& Borthick 1989, PP. 32-33)

Accounting  duuladl clidll bl sdiswlaall @)Edll -
ade (i lea daeSa Alamiall Cadl& aaat daay 4eadnuell Periods
G V) amY il cilaviall Gl Aggal) CallSil) aad e 5yl e
ISl sliinal) Qa8 dlee ey (S1y L ziiall Bl 5y50 Ayles
— Interim Measure Cd3e (slieS —aila 3y DA iiall sy
U Jemidd) e e 0sSy Gua dlgh sysall s2a cwilS 13 dala
cAgiial) A g 4dlISE aaa g (AdISS el ol el Bl 4l S
Jeands apysdl A5l Gupliall ey aladinl ) slasdl s S8 13,
GaaSal) Apulaal) il Tae Guk of JAll (Sa adde Sl L callssl
—lagee Laliil) dpulae alaiy —CallSill Gluee Jade of ) an
V) s 43S B8 cllia Gl clatinall Agad) Cadlll ) Jeagi
-(Baker 1994, P. 30) L zfie 8l 353 43lgd 4

_\\/._



S Sled) ety IS Sl ot be

Omission OF Jsaadl) (e Q) palic Gamy alagiul —¢
gl Bl allsall joalic ey slagind ) slisd) st 38 :Costs
Gl Jie lellais gy dgma Jally c(pre i 3)dln leday,
Olaca 3538 DA Gl aglailly Cagailly (PleVly Gasndl) ddati
Julaty dulyn (Say 4ol ad) 3)LEY) jaad laas Warranty Claims il
Lo 13 48l (e G Agies Ao claiially Lehayys sualiall 028 Jis
238 Cpanalis clgisan & Apudiall Aail )y jualiall s2a e cilily Cijls
ladlul) 28I Tage ¢ gum 8 Jalaill & il

ehalds I Caliday jree 4GS Cuaa pladiial ) : 4 dladl) as —0
Laa oAl 4y (e RSN Gloe JAde Addlad sae agle iy S8
>l Bally Glasleall 2815 8 Sl Gn Il 55w 4xe llay
o Call Bygpmy oy 3 Nlad) ) ASSH Tasa Blele 85 e ¢l
Accuracy adKill Gluwe 2223 e Aaslll 3 e o Vsl
¢l s3¢s Aaiijall ilaglaall Jurldiiy (12)A% aaead A8l 5 Benefits
Cilainall s GulE Gabel i sl o) sl Sl Ll
Al ladil) aliel dessd Laafd oS1;

Jase Guki A5, Glaiy dewb of ) BLEY) Guladl g
A 288 L aaall Glagleall adgiall aladiud lag aa® el Gl
il sy B ) JSS AGA) giee o dald IS Jasal) Gulks
iy SS Glesles ) dalall lgd 50 saame cVlae 8 dsladinly
BY) A e b adgiall Cangll aaayg ) Aas) alel dadlay

- \VY -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Aphall sl Gaki AaS Ulyy sl 2150 salall Yl
Clshds Slehal gt () duhall Gkl (Gukaill aiase 4z gy Sl
O shiall @S Glue JLEA) o 585 ae @IS ass 350
L Gl 8 Akl Aa 4 Ciagh Lo 1aag ccally o8I Cua

) glioll il Silysamo yLsidl 3o dgdgyhei dlla -0

JiY) sl aaat dwS by ) Ll dsalall AW Caags
Ay Lo s b Lgaladind Conlgll el Laals CallSill il
& Lads (V¥ /7)) Gl Camad) b Selaly zila e Gl
(Y/¢) il Glie Jiae Guli Jla (& Jaeail) 3)90 Silglad |

s (0 o) Glaiie ag) Apeluall clind) ) Fan
Ll e e licall cildaally Z U1 Jalyas Clshad (i )Y Cilaial)
o Balall elos —lsall S DA salie (e lglaloa) B dulie
rag Gl Glegleally Ul apead (Sal 25 —5yiluall e gl
el dlea) Cadlsil) yoabie Loafy ccilatinal) ol 4dl) cilalial)
i (V) ) dsand) leaiagy LS el

Al jabaall e Al s3a dlac) & Gl slail ()
- Babad & Bala (1993), PP. 571-575.
- Cooper, R. (1988), “The Rise Of Activity- Based Costing, Part One:
What is an Activity- Based Cost System? ““,Journal Of Cost
Management 2(2): 45-54.

- YVY -



S Sled) ety IS Sl ot be

(V) & ds
Aoy Al al) Cadl€ally clatiall Ll cdaliay)

Uam Gilaiall sanall ol
4

Lyl g | Yo | You Y
Youvs Yoo Yool Yo Yo Y. (333 5) LY daeS
Y6 YA [ YA ] e T VY [ el e e el clalis)
(3>5)
YYoo You Vo o, ° Yo | deddl e (e GJ;A\ PN
)
Yees Yoo Y. ¢ Ve VWeo | (Rely) SV Cd e sl claliial
. § ) Y ) A Y s a3 YY) Guead i
(Aels) dalaid)
Yoo v ) v ) A s CallSs  piiall Jaanill el of e
sy
Yoo ¥ ) ¥ ) Al asadl Al S (Aelue iy
(a1 Jiss cp3ais o) 55)
AR ) \ ) \ ¢ Alall jle adad CallSI g las g 220

G el Uai) oadall Jaaall s dnlall bl alasiul
— ikl Jaall cilelis Al & —aaly A5 Case aladiad e o)
dele [Jeeaill Jame canmyy Al Leliall Callsal) Joastl (ululS
Pk WS il e
il dee Aol fAglaY) e lall CallSall Jrand Jora
8Ll Jaadl Glels goene + AilaY) Leliall Gl Al =
Glaiiall
il ee delu [zE0.0T =YY = V00 YE =

e o bl daall dele a0 Gladl Jarall ungs
ZEVL dagyal dgle) dadl) 0 ddlayl deluall cadll)

- YVYY -




I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

e sl et Gl —sadil Jand) Ja 5 —Jaedl 1 asiigs
feh WS i) dpeliall callsll dlaa (e ite JS

Jeal) Gleln = LdlaY) deliall callall o adiall Cunad =)
Aelu [dieadll Jare X gl i)

= laY) Leliall callall o b e e 3aagll Canal Y
Aatiall Glasgll axe + mill sl

A ) Jemsil (S cleall L Fladll lslaY) g Ll
LS il Jaaell Budat Jla A adiie JS (e Baall Adlal) delivall
Y (Y) &) Jsaa) leaay

(Y) o dses
adail) Cadlall Jaas Jh % by dae lial) dalal)

e lal) 24<3) (b325) ZUW S | Aecliall o<l | omitall i) Jaall | il
(z) 52 sl 4l (z) ciiall dlay) (el

Ok

YY.VA Yo YYV.AY ° Y e

YY.YA Voo YYVA VA o Y

TA Yo Ve TAY g0 Yo Yo

TA Yo Yoo TAYE o0 Yo £

husia i Legd Y ) o gpatial) O cGalad) Jsandl cpe Jaadlys
€ e e Opaiiall Al SIS Lial cdan gl ddlay) dpe liall 4alsal)
Gl Jaaey 3891y Aadll) s Al ol Gl Jla 8 W

e Adliall dpulsall Glelaily @hlly aclal tlelp cay callil)
dayn Hlidall Callall Gl 222 G Gilall Gasan s ccallall Gl

- \V¢ -



S Sled) ety IS Sl ot be

G apy il I s Le ol eclatid) IS Ll 26
LClatial)
Claliadl Al GBS 20 (1) a8y Jsaal) by lasiulyy
L1 () o) Dol leanmgy LS CollSall Cilipuna (v laiiall il
(¥) & dsxa
Aoy e lial) Ay €l s (ye Calaiiall dppuall el il

&

"] :..m

o £ Yo \Y2” Yo ok

iy

YY oo [ MM Ay [ oeyyvr [ ovyy odlaall i sa¥ls Jad) sais
YE [ CAAMYA | TAY | e YYYY | LYYy 3 gall 4413
Yéouo [ oMY [ YT | e XYeY | v voAA SN Glga ey
R o « Yo “.You Yo syl g Sagail) A8 g <
Youn . ¥vo “ Yo L ¥vo Yo EUEY) Ay AQIST g Jadal) sl f
Yoo “YVe “ Yo «YVe Yo 3 gal) A glia ddlCig g
Youu “.yo «.Yo ..Yo ..Yo dlall JLe adad 4815 g cilaa g

Gl JS Aaiul Al = Gl Jeall @by Hasaul
sanll ALY AAS Y Joasty CallSl) Cilus Jine o — Calsall
teY) (£) ) Jsanll lgnm gy LS e JS (0
(£) & ds
CallSal) e Jane (B 8 sanll Aaliay) e liall dalKal)

LaLay) oo Loy pao Uy s | Aelial) i<l | gaial
Jaaall JB A Baa ll Jade B saa sl () (7) riiall Ly
s Y i) Ciasnn
YY. VYA YoV A YoV Yo
YY.VA Yo ou Yoo Yoo. Y
TA Yo YYY A ) YYYA Yo
TA Yo AN AR AR £ u

_\\/o_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

IS (pe Banll Adlal) A Lial) S o) Galud) Jsaal) e e
Jaadl Jh e Ll dibae CallSill e Jaae Jl b i
agsitiy Qi ) (a3 il Callsal) alai o Adds 5 Lae sl
CallSs (el aaat daay € A8 e Vs (o bl Callss
S JSE dahla bl s ) sas 8 Lee ccilatiall
Slo sl Gl med 20l G oY) saclil) ke s g
A e A Jgall A e ey oy a3ld (V) &) Jsaall Slily
Gy e zad Ly SV A8 G o)liiely LAYl Matly Jeal
& ) Al A<y Jadall el sae Canse b )sal) Alglie 38lS54
A 0) CllSl e 3o s @ by L aY) )
Jeasill ) (535 Lee A8l dmaail) 050 — IV sac il ks — (Ased
sty L) Juagll 23 il sassll 4LaY) dueliall daS8) s
t V) (0) ady Jsand) aanims LS Glldy cmaall Llee J8 Lgapen ilssdl)
(°) & s
saclall ks lainall 48lea) due biall Zalally CadlSil) Cilnee s
s

ua.& 0 b £ Casa ¥ Qaa | (EYVIDY ) Glasa Ol
Lday) | e akd e BIEN AT sl

sl ¥ Aae) g ] Sand)
Yevn “ Yo Yo Yo « 2 OAA oYYy Y o geidall
Yoo, «Yo AR Yoo « . YYoy CYYVY ¥ o iiall
YFYA “ Yo Yo Yo R CTAY ¥ gidall
XD ..Yo «YVo o < OAAY CIAVA £ L geidal)
YeuYs Yous VYoo 1. Yiou Yis daaral o &

Youu Youu Yoo Yo You. oA il glral) A8ICT

-yl -




S Sled) ety IS Sl ot be

sl ol LY dsimg WS — Giludl Joaall e i
CGBAL Aol (e (B8ad 38 CadlSal Gliee a0 (mids of = A
Aatinl Ala 8 4 WS zie JS0 Aglay) deliall dd<il) o) dua
Ll Gluse avea
o Alls 8= miie JSTASAN Aspd 2aaT (gl sl lya) ey
e el caas G Al i Ay - Sl Glae e zs) JS
appaly S Glawe J8Hadi) s b ALY delial) i)
Aall Gy 2t Gl Gokaiyy Ll Gliie e dlee 2 L
leamsy WS saa e Lo JS 48U Cadlll e Pairs )5V
1Y) (1) A dsad

- \VYVY -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

(1) & dsxs
Al Callall il #1551 A clainal CalSal 48 il
da g 3all Alay rilal) G ABal) cula 53 il e
K] J:\.DM-A‘ 178" Yo Yo \Fa” @m’
e e
sl st
VWey ae [ oyvaIYY [ Yy et [AYVAA [ VA VT [ AARE [ (VY) Yae Vo
FIYV.VE TTRY £EA Ve o Yoy "
STEAYY [ AAV.YY veou Ve Y’ Yoy (V%)
AoYE Y | YYAE YE Y £ £A o o, (1)
YEAV.ET [ FALYY [ ¥NASNA [ YTANA | YVYY [ aryvr ()
YioY. Y¢ | vvae ¥ Yo oL YYo (")
S¥AAYY | Ado AY Vye Yo £Vo Yyo (V%)
avo) Ve | yran ey V1o, £o. oL "o, (Y9)
YEVV Y YAy \veeo [ ote0 | YV AY | QANA (*Y)
VEAAY A AtV Vo YENY | vy (*")
Aot Ay Y14,V 'Y . 'Y . (Y’i)
EREKE varag ve. ‘Y. . KR (*o)
Vo  AY [ erY A [ ¥IANA | TANA [ avvYY [ ary vy (¢Y)
Y4 .AY | YY1V | Yoo AA | AAY [ viv.iie | va gy (tY)
EEKE YAV Y VYo . Vo. N (t%)
Yoye QY Yoo Vo Vo Vo Yo (£°)
NAVVE | Ve 68 [ ANYF e | FUY e | to e | tot oo ")
so V. Y | AYYEY [ Aviev [ Yre vy [ va ey [ YAy Yo )
Fan. Ve TVYLY ov. Yo. . Yo. "
YoY¢ AA - Yo. Yo. Yo. You. (ag)

Aafivd Gph oo el Al L) il ) deagll 2y

o et (sl CadEA) Jaadly L Auleal) dudleaY) Aalal) o 28 s

DO On Rake ALY il S anal Al b AT ) pu

O LS (a1 claiall oyl e S Le e (g5 OIS LalSh caaaYl;

ey Agidal) Al g L0 D 2aid dpally 5T dpaal @l sl ey
i Y o omainal) e ST daa] Lagd ¥ e oY G Gpatia) o

- YVA -




S Sled) ety IS Sl ot be

Gy et WG G e Al clegladll &G o) Gl
() A Jsaall Al A s WS cadlal) le Glaslae Jardig
daapal) LAl Al cilagle sl i Gadaiy CallSll oda aladiulyg
adle (V) by dsaall muagss e claiall Gl VL dansall e
claple sl Jaae Gl 2 el Joa sl (Sal ) 45liall bl

(V) & dsas
Sleiple sl e Jane Gaki Al b clyshslly RIS 43l
e Cilaiial) o
P
R,\éb'a‘g! £ w Yo Yo \Fa™
:QM\JS&\&M\
YeoYE AR \YYA Yoo. Ye¥R (\)@L'A‘g!_ua,ﬁ
oY ) YA Yoo Yoy Baa ¢l) 4dlSs
2 s fiTl) Gy aldas
Yoave TA¥E S | NAY.Ee [ YYVALN YYV.AY ()AdLay) e
ovA Yo TAYe A YYNA Baa glf 48NS
\WY¢ o | voeg 00 YY.VA VAA A (Y-)) =(¥)A8a 4y 50
o YVIYLAY
A Gaally A ja i)
VoY SA4N £ YAVALY | YreAs | oAd e Ladh
v 4 q oA4N (£ o,
oA.4% YV ey Yy o4 AR Baa gl A4les
VAR £V YoMV 14 ¢ (£-1) =(°)48a 4y 0
¢ ga¥ Call) daa jall e ity
Yoave 2 AER YYOY A | YA | Ay g R
Y Y ° IYRY @) 4:‘51-*4‘%‘ REoX
oY NE | VYL YA | YAt | Yve.es baagh ddlst
VeEAY | AFeNA | Yoo e (3-1) =(V) @ ax

Gy daapall bl Al b 4l (@l Joaall e Jaadl
Oo Anadl ST ¥ G Y Qo Cpniial ey (YY) oys cile L) Jasé )
IS ged Q) (e adl N claiple gl jam daagis o€ ue) o Cpaiiall
LS LS LN gl cleln gag AU Cuwall ) CadlSal) il

— Ve -




I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

CallSy A aaly YowY e ol Aailll Callsall 8y gae Lo
llSs ) gam laplell i Jase Galsi Ol of pu) s il
i) Cadlsl ol Gada Alla & Al Lglal Al 8 Aals
IO Gl dny S L33l 8kl Jeall clele Gl e
Laa Lealatind gl Call&ill il cpal) o ) Jeagis oo adaiay)
(o) alsh aae) bl Canaal) (YY) oy cilels) (SE Gl

Gl LAl delua b5y Calll pan (Bl oo el
Calll) ddle s Al Gl Glasse (e JiY) aaall aaay
okid) Loals cclaile il aladinly 7 35a3 8ysm 3 Aalall 4LV
Jiaey Llail) dulae alai Gals Jh 6 Leedadin) Caalgl) Gl
Glase e diY) 2adl o ) Auhall cliagy ocall&ll Gl
Ol Slaa) iyl e — 2lad) ) ASSE) Tase Jla 8 - aaaty (ayllsil)
GRSy amead A, CallSill Cilae 23 e Aadll) A adlie g
ol Bl Glual Lol dyg L Ol o2y Adatijall @lilall Jdsg
sabel deadl Laf (815 colaiidll allSs uld abel derdl L
palacly ALl Caaldl (g5 e Cony () zling Iy — LB)l15 Laylassl
dac) Jo callill clawe Jaae 1 glus duhal — s &l ik -
)3V g Al g CallSall cldpas) Jalaty Adadadill il sall

Axilily Cagl) dada

paaT gad Cuas oS CallSll Glue Jiae J5l8 Gl Coagiud

A8 Ol ALY QIS Glawe Gl Lo claiiadl Callss Ll

_\/\._



S Sled) ety IS Sl ot be

Agenly (A Crune Aale ua g Gl a3l sy L Bl ] gl
o ) clainal CGallSs apaatl Lulal CallSill Gl alasind il juay
Gl ol 5 cJaad) 13 # 1l e a3 delsall g o(<ileas
ool Ol Al iy oSl Giliae LSS alaay
Dbl 2aay gile e aalgll el 138 ¢l il 3aa3 il
G\ RYTON | 1

Glisse sl 43S Gl Jol call dlady alaaY lagas,
Sy ccluwadl @il (Y sl ot Cua e D callsdl
Jslo & callSill Gluss ey (@rhay aclsdy clgalasinl alsll il
el Blwe Jaae Gubai Jb 4 CallSll Jaeat 550 ilshad Siall)
Tpaly cdindt Gladaay clllieg cJadall 13a kil LDl Gy Ll
Glawe Lialy Jaad) @oki 448 sl dauls Al Gadll Jola
) Cadisal)
tod e Gl DA e Ll Jeagil) a5 3 3l aal s

Y b Aaniusal) Glalliad) (e 280K e pllaias ey —)
Jsli — lpass (B Aulie e CulS gl — demlie Cond (alad)
S Jeall (oS Gl 2 Cuane o 2158l o liall o3a iany Caall)
lelaati Agdle L of A8 Cigan 8 Canty ) Gaaall f Ll

Jsliis Ml pan Gligies o Cpe i Giiad Jilie sLasal
oA e Ll 58 aseidl Lo ashy ) Lalu§) g il Gl
sl dalal) 4l

- YA -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

daae il Ao o Cead Al dalsall e paell Comead X
2 e e L Ly Cusall cliall slat¥) leaal (callSill il
Sl Al Lpeluall ) Glaws galbad (ulKails cclaiial goug
CallSs e aladiad ) JleeY) cline dals 2l il J<a
o Aaall sl e glow calinall o dudlidll saa 305 cAapaaa
Calaal yskaiy Adaisly Call<ll JSuel mamall agdll ) dalally ¢ sl
LSaidl o dha¥) jlie)  gan Cuaall sl ccadlKall dalaa
Calaaly ylsall Blgin) G dagus Al (laiidl zl A Ll
AV llal) a3y e glaal) alas A8IK5 jaladly ¢cayial)

&) Gl Jae Ljisr Al Cloglaall e 32l Koy =¥
Al Gl s ) Ladadil) <Vl leanl aaie Clas
el o Bl (saaxie Clisine o Dpkakadil) clilsall alaels
oo Aauladly ol aiy Al el A Adee w5
el gial)

2ray by un¥) Gy o oSl Gilie Jaae siiuy ¢
Coluly idaddl) ddad lgaal ¢ilafsl) all€ Ciluwe Hlidly wass
I Sl ani o ading W el ) Gigluls i) Gudl)
P Ay Gilgiue COG

Y Clang ssime o Adail) Gl il

LY Glady ff Glegana (gsie o Al Gl Gl —o

— VAY -



S Sled) ety IS Sl ot be

decadl gAYy Dgledl Jf dpeaall il IS Glawe —a
e bial) Lzl

) Gy e Sl e bl Llee ats of Gy -0
Aima pailiady Cilew led a5 ) Slusd) L) Galel uladl
Dbre ¢ mbaall oda aaly . cullall Jil5s Gue g sally AaDlalls 2801 Lgan]
Dlsall adsaill Jadl Hlxas cdaliill cilajia Hlxas clsall @Dlgin
LSl

CallSil) e L) 2aay Lelehe alsl) dalsall aal e s
Bpdlall e Aol Glually LaliyY ) daag ¢ alial) 441K ¢ Lile

plail (g all 3 geall by Al Clie HLEASS 2aa0 ey =1
anie e alaill 3a adfiy ~lad gae iy Cua Aadsl) e al)
2al) paad dvay sl lele oty Al julaally ood) A s e
Nealadiad caalgll B cliwall laaly cadl€al) il JiaY)

Baiad G 3)lal) ISl Gilunse 230 G (1A Bl Y
s Qe of 3 Llaiial el ageiy dubeat ) sany e 48
Ll ecnbilil) Jiaiy (s pans lilee Alsen ) 533 Sl
OSally (Al i 4]y clblel ol dlafidl cadlSall | agssas
Jane okt 48l Gluwall 2o o Ayl ARl s By pally
Cadl&y b8 48y dayny Glwad) 2ae o AuSe ARl Lawn cchlual)
Glie 220 Lod) aacay bl ) 26 Tae Gadat caag 13 L calaing)

- YAY -



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

Jordiiy agand 4dlSH5 A8al) adlia (o )lsil) (BaaS o Jaally (il
- Slusall by (yas

2all paat ey — Sl Gl zed 2el8 Bleli g —A
Ay ccalaiiall CadlSs (bl 483 dayn Loagds — i<l cliad Jad)
Oo Blall ) ASIS) Ljlie A aadaat ) Chagy (o3 galll Ul B
Gl Gl 220 b pandilly o gl 83 G sl DA
el A 4w ol Lol s e dlagnd) dhaisY) med Gph e
iy Al eyl Glue Glagles 4l8)5 ()ads Jardiig
LB Gl b Al ailslile la) 8 @lldg (i sy A6

sl oafy (CallSil) Claas el Gfiaeli Gl Joln -4
aal lehiayy clae Lol dagipell CallSill e zed (Say 4y V!
il e = SV AR 13 el 58 Lo Llle — Alaiyal) Cilindl)
o el ke S5 ol 050 (AY) dagall CallSil) Gliave Ll
Al AU aall Ayl Caed) glse @l Loclaiial (IS Wl day
sl gedll ol Apll) sacldl)l ol Cua Lsodidl medl Adyh
ol AL madl) Gililee (e degane Jae Jay 8 CallSHl) Gl
CullS bl s A o el lbilee 55 0 (90 — ISl Clisa
L)

(e degenn s A Lgaladtinl) aldll CallSal)l Glie 2aaT =Y o
Claiiall Cilyglsly ccadlSall Chlimal e e sleall 485 Leaal Jal gall
alaiall 52y Al bl gl clinaal aaas ) Gl G5

- YAS¢ -



S Sled) ety IS Sl ot be

Gl s Apaal 0 S gyl e Ao sana il g =) )
LDy — 4ml€hy 25)Eal — Ylad dipbs Jeads CadlSall Cilue Jie
Ols oS IS Al 1) asaa ) Cilatial) e ALSE 2 1) Leaaly
BIY) Ah pladdy il lea) (e 38 A AdlY) il Jia
Y g lidly cddatall) aaxis claiiall e CallSl s G cplalally
Glawdl Jade ofy el ol ook ) dale dals pag W)
adpleiy CallSs (558 paall Sl pilie Gy sl Jaadl e Juadl
Ll ) das) fad Wl

Guki b Gl Juead 55l dudyll cilshasll Jadi -V Y
bl Cilie Jae

LSl palic Chgan 8 Audal) AadsY) dulay dilads paas =

Alaily A o1 DU Shsall s -

IO il sl gty i) Gl Glase a3 —a
BAKE

Al gsilly 2l dia e SRl callll cluse i) -
(sl

& laladinly (CDR) callsall Gilual Jaeadll Y axe 225 —a
Al allss 48kl Cilasn g Jaead

(Aead o Aal) Ziiall (e bangl) A4IS yaat —

Gl ela) ¢adlSill Glise Jane Gadat Glllie aal (e =V Y
Glaey LLE Lulas amliad Greaiud) agd il diadie

_\/\o_



I saal) Y aaale Sy sLasdl ST ws flo S als

YN g8l 39 ae Grulaally Y1 (5hae O Gsladlly ccadlsal)
sacli il (el Jasd) e Sl Gl Jaae ddiaily L)
Al Galwi s 3 5Ll 06 oy cdaalill e &S dayn Uiy
(Al dpslae alad) 3daisY) s il

Bl gl adlial) (o a2l ey (oIS Cilsse Jiae o a2y =)
AASH o i) lganly Alpda agied Al Claasad) (s b of V)
Jaaly dhal) aaad saay LolaidVly dleadl Clgally Gl
b dygpraay Agalaall Gl el pasilly ApaSa Guplie alasil
G e 3 sl G ) o e Aaiill ey CllSs Jidas,
o5 PA Ge el dallae (K OIS Oy IS jualic (any sladiul
leaais Wigan 3 Londal) AiilVls pualiall @l e AaPU il
) ) Al Tase g g & Jilatl) b

— VAT -



S Sled) ety IS Sl ot be

) AL aalyall oYl
das’ (Jlal) ihiae daae 3 e gp s il Lo
osladl Lagdd) Laaall Gjaal (s gyl JAa - ikl

AYEVY (el Hlaal)
e o d¥) Akl LA daulad (s deaa el 2 —o

LY E bl

1A SaladY) ARl aalyall : Ll
A) Books:

1- Brimson, J. (1991), Activity Accounting: An
Activity - Costing approach”, New York: John Wiley &
Sons.
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